2.11 PRODUKCNi ODVETVI

2.11.1 PRUMYSLOVA VYROBA

Transformace primyslové zakladny v Ceské republice se vyrazné projevila také v Praze. Rada vyrobnich
programu icelych oborG byla utlumena anékteré vyznamné tradicni znacky se stavaji jen urcitymi
historickymi symboly bez dfivéjSi rozsahlé vyrobni zakladny. Velka Cast produkce se pfesunula do oblasti
stfedniho a malého podnikani. Presto inadale Praha zlstava pfirozenym sidlem nékterych celostatné
(i v zahrani&i) pasobicich organizaci (napt. CEZ).

V podstaté stabilizovana struktura zpracovatelského primyslu se vSak iv sou¢asné dobé opira o nékteré
tradi¢ni obory (polygrafie, farmacie, vybrané obory potravinafstvi vé. vyroby napojl, stavebni hmoty,
dopravni prostfedky v&. letectvi). Svou pozici si rovnéz udrzuji firmy komunikacni techniky, elektrotechniky,
informacnich a méficich zafizeni.

Pfes pokles objemu produkce zUstava primysl nezastupitelnou avyznamnou polozkou vykonu prazské
ekonomické zakladny. Zpracovatelsky primysl spolu s vyrobou arozvodem tepla, elektfiny a vody se podilel
necelymi 13 % na celkové hodnoté hrubé pfidané hodnoty prazské ekonomiky v roce 2010 (z toho zpracovatelsky
pramysl 7,3 %). Podil téchto odvétvi na celostatnim objemu hrubé pfidané hodnoty ¢ini vice nez 11 %.

V roce 2010 v Praze sidlilo 222 pramyslovych podnikd s vice nez 100 zaméstnanci, které zaméstnavaly
necelych 74 tisic osob a vykazaly pfes 315 mid. K¢ trzeb (dle tzv. podnikové metody), z toho pfes 80 mid.
v tzv. pfimém vyvozu. Nejvice téchto podniki se fadilo do odvétvi: vyroba elektrickych optickych pfistroju
a zafizeni (25), vyroba potravinafskych vyrobkd a napojua (29), vyroba stroji a zafizeni "ostatnich"
(19 podniku) a vyroba stavebnich hmot (19 podniku).

Podle Vybé&rového $etfeni pracovnich sil CSU &inil poget pracujicich v pramyslu v poloviné roku 2011 vice
nez 70 tisic osob (v Praze bydlicich i dojizdé&jicich), z toho téméF 65 tisic pracovnikl ve zpracovatelském
primyslu a zbyvajici v oborech vyroby a rozvodu vody, plynu a elektfiny. Tento uda;j ilustruje urcity pokles
podilu prazského primyslu na celorepublikovych objemech méfeno zaméstnanosti a predstavuje 5,5 %.
Soucasné to véak znamena sniZeni alokace oborl s velkou pracnosti a potfebou Zivé prace (v fadé pripadu

toho je, Ze produktivita prace v primyslu v Praze vyrazné piekraduje primér CR.

Primyslové podniky mizeme ramcové rozdélit na tfi skupiny. V prvni jsou firmy s pfimou vyrobou v Praze (napf.
Zentiva, PAL, MITAS, Prakab prazska kabelovna, Letov, AVIA, pekarna Odkolek, Staropramen, Sitronics, Linde,
Polovodice, 2N Telekomunikace, a Tesla Karlin/Hostivaf, cementarna Radotin/Lochkov, skupina tiskaren), i kdyz
vyroba v nékterych z nich byla vyrazné redukovéna a sva uzemi, resp. objekty, pronajimaji jinym firmam. Ve
druhé skupiné jsou podniky, které maji na uzemi Prahy fidici, distribuéni nebo dal&i obsluzné slozky, ale vlastni
vyrobni nebo provozni zakladna je zcela nebo pfevazné mimo Prahu (napf. CEz, Agrotrade, Alima, ABB, Nestlé,
Agrofert, Moeller/Eaton, Honeywell). Vyznamnou slozkou primyslové zakladny jsou firmy, které umistily a dale
rozvijeji na uzemi Prahy isvé kvalifikatné narocné organizaCni sloZky, z nichZz velkd skupina se prolina
s tzv. strategickymi sluzbami (vyvoj, IT sluzby, SW produkty) a Praha se v nékterych pfipadech stala jejich
centrem na evropském kontinentu. Patfi sem i celosvétové plisobici firmy Microsoft, Hewlett-Packard, IBM CR,
Unicorn, skupina Siemens, Logica CMG, CD-Telematika, SIT Services CZ a dalsi.

Charakter dfive prumyslovych €innosti se méni a ziskava znaky obsluzné sféry. Plvodni stabilizované
primyslové podniky zefektivnily svou c¢innost a pfevazné dale vyuzivaji své pozemky s minimalnim
rozvojem, coz plati v pIném rozsahu i o nové alokovanych produkénich jednotkach. Primyslové plochy se
v ramci Prahy zmenSily, z SirSi centralni oblasti mésta zmizely a v celoméstském centru zanechaly pouze
sva zastoupeni. Naroky jednotlivych firem na Uzemi a budovy jsou velmi diferencované. Napfiklad innosti
spadajici do tzv. strategickych sluzeb jsou umistovany do novych kancelaiskych objektd s dobrym vnitfnim
i vnéjSim komunikaénim spojenim a nové koncipovanymi interiéry jako provoznimi prostory. Pfikladem jsou
velké koncentrace téchto &innosti v arealu BB Centrum v Michli, The Park na Chodové nebo centrum
Siemens ve Stodullkach.

Tradiéni pramyslova uzemi jako Vyso€any, Hloubétin, Karlin, Liber, Smichov a HoleSovice vyrazné zménily
po roce 1989 svou funkci. Z nékterych se staly brownfields, vétSina se vSak postupné transformuje nebo jiz
transformovala na uzemi nerusici vyroby nebo na Uzemi obsluzné, administrativni i bytové. Tento vyvoj se
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tyka i nejvétsiho uzemi tohoto typu v Praze - MaleSicko-hostivafské primyslové oblasti, ktera si vSak z ¢asti
zachovava pramyslovy charakter a ¢ast slouzi pro logistické aredly. Tato oblast tvofi vyraznou Uzemni
bariéru v zastavéné Casti méstského Uzemi, i kdyz na jeho vyrazné Casti dochazi ke kvalitativni zméné
a zmirnéni negativniho vlivu na souvisejici Uzemi. Funkéni skladba v MaleSicko-hostivarské priimyslové
oblasti pfedstavuje 36,2 ha vyrobnich ploch, 230 ha ploch smiSené neruSici vyroby a ostatnich sluzeb,
44,3 ha skladovacich ploch a 23,1 ha ploch obchodnich komplexu.

Praha k roku 2009 disponuje 277,9 ha primyslovych ploch, 582,1 ha ploch pro smiSenou neruSici vyrobu
a sluzby a 338,3 ha ploch pro skladovani a distribuci.

Primyslova vyroba - rozmisténi v pasmech mésta

Historické centrum

Plochy vyroby jsou vétSinou situovany mimo historické centrum mésta. Byvalé primyslové plochy byly pfemistény
bez nahrady a plochy po nich byly transformovany na jiné funkce, odpovidajici [épe méstskému centru.

Charakter pfedev8im celoméstského centra mésta neni ur€en pro produkéni plochy s vyjimkou drobnych
obsluznych provozll nerusicich sluzeb, které se na produkénich odvétvich mésta vyznamné nepodileji.
Rozvoj téchto aktivit se v historickém jadru mésta nepredpoklada.

Kompaktni mésto

Nejvétsi pramyslova uzemi byla a dosud z ¢asti jsou soucasti kompaktniho mésta. Zatimco se tradi¢ni
priimyslové plochy Smichova, Karlina a HoleSovic, které mély Uzkou vazbu na celoméstské centrum mésta,
transformuji na plnohodnotné polyfunkéni ¢asti méstské struktury, primyslové zény na okrajich kompaktni
zastavby dozndvaji kvalitativni zmény v ramci produkénich odvétvi a méni se na plochy s pfevazujici funkci
obsluznou, skladovaci a logistickou nebo na podnikatelské parky.

Zanikem ¢&i efektivnéjSim vyuzivanim velkych pramyslovych ploch nebo i nabidkou vhodnych nezastavénych
Uzemnich rezerv se vytvaFi prostor pro vznik jak téchto podnikatelskych parkl, tak novych modernich
provozl a podnikd. Podnikatelské parky vznikly napfiklad v Letfianech na &asti Avie i Letova, v Reporyjich
a Novych Butovicich. Vyznamnou plochou na okraji kompaktniho mésta jsou i byvalé filmové ateliéry na
Barrandové, jejich plochy vyuzivaji vedle plvodni flmové produkce itelevize a jiné podnikatelské subjekty,
takze i zde mUzeme hovofit o podnikatelském parku.

Primyslova oblast Vyso¢an a Libné prochazi transformaci, v sou¢asné dobé témér polovinu ploch v této oblasti
muzeme oznacit jako brownfields. V izemné planovaci dokumentaci a podkladech se pfedpoklada transformace
téchto Uzemi na byty srekreaCnim zazemim, kancelafe, obchody asluzby s potfebnym podilem vefejné
vybavenosti. Na uzemi byvalych primyslovych provozd CKD Lokomotivka v Libni uz byla jako pilotni projekt
realizovana multifunkéni hala Sazka Aréna pro 17 tisic divakd (O2 Aréna), v roce 2011 bylo tamtéZ dokonceno
nakupni a administrativni centrum Harfa jako soucast komplexu Zelené Mésto, jehoZz sou&asti budou i dalsi
obchodni, administrativni a ubytovaci kapacity. Na Uzemi byvalé vysoCanské spalovny dale pokraCovala vystavba
velkokapacitni obytné zastavby. V tzemni pfipravé je transformace ploch kolem stanice metra Kolbenova.

K nejvyraznéj§im transformacnim zménam doslo na byvalych primyslovych plochach Tatry Smichov, kde
vyrostlo zivé centrum s vyraznym podilem funkci celoméstského vyznamu — sidla bank a podnik(, nakupni
centrum, hotely a nové byty. Smichov se tak stal soucasti rozSifeného celoméstského centra Prahy a jeho
rozvoj stale neni dokonc&en. Jiz nyni se vSak tento méstsky prostor dostal svou hustotou zastavby a stupném
vyuziti Uzemi na hranici unosné urbanni kvality. Pfipravuje se transformace navazujiciho uzemi Smichov jih
s plochami nadrazi Praha-Smichov.

Karlinské primyslové podniky, z nichZ nejvyznamnéjsi byly strojirenské podniky CKD a byvald Rustonka,
vétSinou zanikly nebo se pfemistily na jina Uzemi a jejich plochy se zménily na kancelafe, obchody, vystavni
prostory a byty. Na plochach CKD bylo vybudovano napf. administrativni centrum CORSO, projekt obchodné-
spoleCenského centra Rustonka se pfipravuije k realizaci. Men§i ¢ast primyslovych ploch na svou pfeménu Ceka.

Transformaci prochazi rovnéz uzemi HoleSovic, kde byl na uzemi holeSovického pivovaru realizovan projekt
Aréna, na casti pfistavnich ploch byly postaveny obytné a kancelafrské domy vramci projektu Marina
a rekonstruovana byla budova byvalého Akciového parniho mlyna na administrativni centrum Classic 7. Na
predmosti Liberiského mostu byl postaven administrativni objekt Light House a rekonstruovana budova Kovo
na Nejvyssi kontrolni ufad.

Vyraznym brownfields je Uzemi byvalych dok( alodénice Libefi se souvisejicim uzemim C&asti Liberiského
a Rohanského ostrova, kde jsou jiz zahajeny prace na transformaci Uzemi na smiSenou meéstskou strukturu. Na
zapadni ¢asti Rohanského ostrova byla jiz zahajena revitalizace devastovanych ploch spocivajici v prodlouzeni
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vitavského nabrezi. Jiz dnes jsou realizovany tfi kancelarské budovy projektu River City — Danube House, Nile
House a Amazon Court, dokonCen je rezidenc¢ni projekt Diamond a pfipravuji se dalsi stavby.

K pfeméné dochazi rovnéz v dfive priimyslovém Uzemi Kunratic i Zli¢ina. | primyslové plochy bez pfimé
vazby na celoméstské centrum se méni — zanikla tovarna Walter v Jinonicich, transformaci prochazi velka
Cast uzemi po byvalém cukrovaru v Modfanech.

Nékteré primyslové plochy byly zcela opustény, chatraji nebo jsou nevhodné vyuzivany a novou funkéni
naplh se dosud nepodafilo nalézt. Jde o tzv. brownfields, ke kterym mlzZeme pocitat opusténé pivovary
v Nuslich a Braniku, &asti ploch CKD ve Vyso&anech, plochy kolem teplarny na Veleslaving, drazni plochy
na Smichové, v HoleSovicich- -Bubnech, na Zizkové a Praze 6, v arealu byvalé papirny v Bubendi aj. Na
vétsiné téchto ploch se v3ak jiz pfipravuji projekty s novym vyuzitim.

Soucdasti kompaktniho mésta jsou i produkéni zafizeni technické infrastruktury — napf. vodarna v Podoli,
spalovna v Malesicich, elektrarna v HoleSovicich nebo teplarna na Veleslaviné a v MaleSicich. Pfes silny
transformacni trend v priimyslu zlstava zachovana a rozviji se v tomto Uzemnim segmentu mésta vyroba ve
firmé Zentiva, Prakab v MaleSicko-hostivaiské pramyslové oblasti, nékteré pekarenské provozy, podniky
reprodukéni techniky, vyroba souvisejici s pfenosem informaci aj.

Rozvojové moznosti poskytuje sféra obsluzna, malé a stfedni podniky, rozvoj velkych vyrobnich
primyslovych ploch na uzemi kompaktniho mésta se nepredpoklada.

Produkéni plochy se rozkladaji v kompaktnim mésté na 668,3 ha, neruSici vyroba a sluzby na 534,1 ha.

Vnéjsi pasmo

Vétsinu produk&nich ploch ve vnéjSim pasmu predstavovaly vzdy plochy zemédélsky vyuzivané, v menSi
mife provozovny pfidruzené vyroby a femeslinych dilen. Arealy primyslové vyroby vznikaly az v povale¢ném
obdobi, kdy industridlni plochy v kompaktni zastavbé a centru mésta jiz neposkytovaly moznost rozvoje.
Vznikla tak primyslova oblast v Hornich Poéernicich, Vinofi, Uhfinévsi, Libusi, Pisnici, Radoting, odvétvové
Clenity areal v Béchovicich a svystavbou panelovych sidlist istavebni zakladny v Kunraticich
a v Reporyjich. Vétsina téchto ploch se funkéné i kvalitativné méni, ziskava charakter pronajimatelnych
areall pro malé a stfedni podniky, sluzby a sklady.

Produkéni plochy se rozkladaji na plose 406,2 ha vnéjSiho pasma, nerusici vyroba a sluzby 333,9 ha.

Obr. RozloZeni priimyslovych ploch

[: hranice méstskych casti
RozloZeni pramyslovych
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- prumyslova vyroba
skladovani a distribuce

- nerusici vyroba a sluzby

Podkladova data © CUZK I smisené vyrobni plochy

Zdroj: URM, prGzkum Soucéasny stav vyuZiti tzemi 2011

Vyvoj od r. 2010

Odvétvi pramyslu si udrzela své vyznamné postaveni v produkéni zakladné& Prahy ivramci CR. Né&které
realizované zmeény jsou znakem permanentniho procesu transformace a trznich pohybu, jejich celkovy
rozsah se vSak jiz omezil apotvrzuje v podstaté dokonCenou organizacni, vlastnickou ioborovou
restrukturalizaci. Pod velkym konkurenénim tlakem, ale doposud bez velkych ztrat danych globalnimi
ekonomickymi problémy je i velka ¢ast podnikli se silnym inovaénim potencialem a alokovanymi viastnimi
sloZzkami strategickych sluzeb. Nebyly dofeSeny nékteré aspekty zlepSeni podnikatelského prostfedi pro
sektor malych a stfednich podnikd. Produkce a navazujici sluzby byly posileny investi¢nimi vklady do novych
technologickych zafizeni.

Caste¢né omezeni investovani do budov vyplyva z existujici rezervy kapacit a sousasného zajmu o vyuZiti
pGvodnich pramyslovych ploch (brownfields) v dobrych polohach pro nové ucely. Zastavba téchto
industrialnich ploch nebo jejich pfiprava pokracovala, vyuZziti nékterych dalSich se vidak komplikuje a vznika
devastaéni situace (nékteré zachované objekty CKD v arealu Kolbenova).

2.11.2 ZEMEDELSKA VYROBA

Zemédélska produkce v hranicich velkého mésta ma své specifické aspekty ekonomické i neekonomickeé.
V pfipadé Prahy v souCasnosti dominuji spiSe aspekty neproduk&niho typu — ekologie, tvorba krajiny,
rekreacni aktivity apod. Zemédélstvi (v€. lesnictvi) pfedstavuje 0,3 % hrubé pfidané hodnoty realizované
prazskou ekonomickou zakladnou. Od roku 1990 prodélalo prazské zemeédélstvi zasadni transformacéni
zmeény, které se dotkly vlastnictvi a rozlohy obhospodafované zemédélské pudy, struktury produkce i celé
organizacni skladby tohoto sektoru. Zemédeélska pida na tzemi Prahy pfedstavuje sice jen 0,5 % celostatni
rozlohy, av§ak 41 % celkové rozlohy Uzemi hlavniho mésta (z toho orna plda 30 %). Proto je nezbytné
i tomuto odvétvi vénovat zvlastni pozornost.

Tab. Bilance pudy na tuzemi Prahy (v ha)

T oo aooe]—zo0s]—aoos|—zo0a om0

celkova vyméra 49 589 49 590 49 608 49 609 49 603 49 613
zemeédélska pada 21221 21110 20 985 20 788 20516 20 343
orna puda 15616 15534 15430 15 269 15 009 14 857
zahrady 4 001 4 002 3 996 3978 3975 3979
lesni porosty 4 878 4 886 4911 4 960 5021 5089

Zdroj: CSU, Statistické roenky hl. m. Prahy, éasové fady

Vzhledem k &aste€nému vyCerpani vhodnych stavebnich parcel na uzemi mésta a ke zvySenym plodnym
narokim vyplyvajicim z pouzivanych stavebnich technologii i nékterym Gcelovym investorskym tlakiim na
zménu funkce vyuziti izemi, dochazi po roce 2000 k poklesu rozlohy zemédélské pudy. Ten vSak doposud
neni dramaticky, i kdyz nékteré pfipravované rozsahlé investicni zaméry mohou racionaini strukturu ploch
vyrazné narusit. Velka ¢ast zemédeélské pldy je stale ve spravé Pozemkového fondu.

Pozemky ziskané z rozsahlych restituci zruSeného Statniho statku Praha néktefi novi vlastnici pronajali
nebo prodali, dal$i je obhospodafuji sami (v roce 2010 pusobilo v prazském zemédélstvi celkem
636 podnik(, z toho 358 s vice nez 10 ha zemé&délské ptdy). Cast zemédélské pldy vyuzivaji velkovyrobnim
zpusobem zemédélské podniky z okolnich spravnich uUzemi StfedoCeského kraje. DalSi zemédélskou
produkci zajistuji i domaci hospodafi, ktefi vSak nejsou statisticky podchyceni.

Nejvétsi dopad transformacnich zmén po roce 1990 je patrny ve struktufe zemédélské produkce. Postupné
se rozpadla zakladna nékterych komodit spojenych s pfimym zasobovanim mésta a kapacity ve velké mire
i fyzicky zanikly. Jde napf. o skleniky, jejichz rozloha Cinila na konci osmdesatych let 20. stoleti nékolik
desitek hektard (posledni areal v Radotiné byl dokonen vroce 1985 a mél rozlohu 18,5 ha) ajejichz
technologicko-provozni kvalita byla na dobré urovni (napf. Modfany, Béchovice, Branik). Na minimum se
snizila rovnéz produkce konzumni zeleniny — vroce 1990 evidovala statisticka sluzba na uzemi Prahy
460 ha ploch s péstovanim zeleniny (v&. mnoZzitelskych ploch), v roce 2010 jizZ pouze 2 ha. Po vyrazném
poklesu se v poslednich letech ¢asteéné zvySila produkce mékkého ovoce, pfedevSim jahody v lokalitach
Seberov a Kunratice (27 ha v roce 2010). Rozsifuje se i p&stovani vinné révy (11 ha).
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Obr. Rozlozeni zemédélskych ploch
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Zdroj: URM, priizkum Soucasny stav vyuZziti uzemi 2011

Nabidka lukrativnéjSich moznosti vyuziti zemédélskych aredlll a nedostatek pracovnich sil pro manualni
zemédelské provozy mély v fadé pFipadl za nasledek zasadni pfeménu téchto areall na jiné funkéni vyuziti.
Objekty a dalSi provozni kapacity jsou ¢asto pfeménény na polyfunkéni plochy poskytujici prostor jak pro
zemédelstvi, tak pro femesinou vyrobu, obchod, sklady nebo opravarenstvi. Pozitivnim trendem je rozvoj
kombinovanych forem zemeédélského podnikani a rekreacnich aktivit (chov koni spojeny s rekrealnimi
vyjizdkami).

Aredly specializovanych organizaci pro vyzkum v oblasti zemédélstvi jsou na Uzemi Prahy stabilizované —
Vyzkumny Gstav Zivogisné vyroby (VUZV) v Uhfinévsi a farma Netluky, Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby
(VURV) v Ruzyni (cca 150 ha v okoli letistd) a Ceska zemédélska univerzita s hospodafskymi provozy
slouzicimi pro vyuku v Suchdole (pro zemé&délskou vyrobu v roce 2010 celkem 18 ha).

Vyvoj od r. 2010

Trvaly silny tlak investord na dalSi zabor zemédélské pudy se zvelkeé Casti zatim dafilo paralyzovat.
Schvalené zmény UPP za uplynulé obdobi (2010-2012) pfedstavuji narlist zastavitelnych ploch na ukor
zemédeélské pldy cca o 168 ha, coz je 0,8% zemédélské pudy.

Ve struktufe produkce zasadni zmény nenastaly. PokraCovala intenzivni diskuze o zplsobu hospodareni
a produktovém vyuziti zemédeélské puUdy, zejména ve vztahu kjeji ochrané a krajinotvornému ucelu.
Pozitivnim trendem v uplynulém obdobi bylo schvaleni nékolika zmén UPP z orné pudy ve prospéch riiznych
forem krajinotvorné zeleng, pfevazné porizenych méstem. Tyto zmény predstavuji cca 215 ha, coz je 1,1 %
zemédélské pudy.

Trend vzniku polyfunkénich zemédélskych ploch pfevodem orné pudy na lesni porosty a plochy krajinné
zelené je nadale podporovan.
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2.11.3 SKLADOVANI A LOGISTIKA

Skladovani a logistika proSly za poslednich dvacet let velkym vyvojem, ktery je spjat na jedné strané
s restrukturalizaci prazské primyslové zakladny, na strané druhé srychlym narUstem obchodni sité
a sluzeb. Nezanedbatelny vliv maji globalizani trendy, které kladou vysoké naroky na celou logistiku,
tj. skladovani a pfesun nejriznéjSich komodit. V podstaté se zformovalo nové odvétvi se specifickymi naroky
na uzemi a v ném existujici funkéni vztahy.

Podle udaji mezinarodni realitni poradenské spole¢nosti Jones Lang LaSalle (JLL) se na konci roku 2011
nachazelo v Praze a jejim SirSim okoli celkem 1,6 milionu m? modernich skladovych ploch tfidy A uréenych
k pronajmu. Pokud bychom zapoditali i primyslové nemovitosti kvalitativné nizSiho standardu (tfidy B)
a zahrnuli i ty, kde je vlastnik zaroven najemcem (tzv. owner occupied), ¢inil by v Praze a jejim Sir§im okoli
celkovy objem modernich skladovych ploch témér 2,2 milionu mZ. Praha a jeji kontaktni pasmo zasahuijici na
Uzemi Stfedodeského kraje tak predstavuje nejvétsi trh s prdmyslovymi nemovitostmi vramci Ceské
republiky. Je zde soustifedéno 42 % z celkové kapacity modernich pronajimatelnych skladovych ploch
alokovanych na tzemi CR.

Po obdobi bouflivého rozvoje velkokapacitnich skladovych a logistickych areald doSlo v souvislosti
s nastupem ekonomické recese na konci roku 2008 ke zvratu ve vyvoji a k naslednému vypadku vystavby
skladovych a logistickych center vletech 2010 a 2011. Prakticky zcela byla ukonfena nova vystavba
realizovana na spekulativni bazi (tzn. bez pfedem sjednaného najemce). S postupné se stabilizujici
makroekonomickou situaci lze ocekavat opétovné navySovani dynamiky vystavby novych kapacit.
Neobsazenost skladovych ploch v Praze ajejim SirS§im okoli byla na konci roku 2011 na urovni 9,7 %
a prekracovala tak mirné hodnotu celorepublikového priméru. Urovelt najml je pomérné stabilni a ve
vétsiné ptipadl se pohybuije v intervalu 3,8-4,5 € za m°.

Praha, vzhledem ke své poloze ivyznamu, je vramci Ceské republiky istfedni Evropy vyznamnym
distribu¢nim centrem, coz ma sva pozitiva i negativa.

V minulosti se velké skladovaci plochy soustfedovaly v blizkosti nadrazi a v primyslovych arealech,
v soucasné dobé, po transformaci nadraznich ploch a restrukturalizaci primyslu, se velké arealy buduji
zejména podél klicovych dopravnich tepen apfi sjezdech zdalnic. Tento trend vede k umistovani
skladovych aredlll za hranicemi hlavniho mésta, v kontaktnim Uzemi Prahy. Logistické firmy vyuZzivaji
stavajici prazské dopravni infrastruktury, coz vSak negativné pfispivd k nadmérnému zatiZzeni komunika&ni
sité nakladnimi automobily.

Pozitivné lze hodnotit pfinos zaméstnanosti, ktera ve skladovych arealech zavisi na velikosti skladu
a sortimentu. Hypermarketové fetézce s kombinovanym sortimentem (potravinaiské a nepotravinarské
zboZi) a plochou 50 tisic m? zaméstnavaji na 2 az 3 smény 200 az 400 osob. V ostatnich typech skladu je
zaméstnanost nizsi, 100 az 200 zaméstnancu.

Logistika v nejSirSim pojeti se zabyva pfesunem materialu a zbozi od vyrobce, resp. ze skladu ke
kone€nému spotiebiteli. Vyznamnymi aktéry jsou na jedné strané skladovaci arealy a velké dopravni uzly
(letidté/Zeleznice), na strané druhé spotfebitelé, tj. vyznamné prodejny, administrativni objekty, zdravotnicka
a ubytovaci zafizeni. Utvar rozvoje hl. m. Prahy zpracoval studii, ve které se zabyval hustotou vyskytu
sledovanych (cilovych) objektl na tizemi mésta.

Na uzemi Prahy se s dalSim vyraznym rozvojem pramyslové vyroby ani logistiky do budoucnosti nepocita, je
v8ak nutné zajistit vhodné lokality v rdmci koncepce kolejové dopravy pro city logistiku, ktera zajiStuje
zasobovani mésta.

Zasobovani v Praze podléha omezenim (zéna 3,5 t azdna 6 t), kiera se méni s postupem vystavby
méstského okruhu (podrobnéji v kapitole Doprava). Do budoucna mGzeme pfedpokladat, Ze dojde k dalSimu
omezeni prijezdu hlavné centrem.

Zcela specifickymi problémy se zabyva stavebni logistika, tj. pfeprava velkych objem( stavebnich hmot,
zeminy arecyklace odpadd. Cile pfepravy jsou proménlivé ave vétSiné pfipadd se neopakuji.
V dlouhodobém vyhledu se pocita s velkou vystavbou v oblasti Rohanského ostrova po dobu 10 az 15 let,
ktera vyvola velkou logistickou aktivitu sméfujici do této &asti mésta. SouCasné tak ovS3em zanikne
dosavadni moznost vyuzivat tuto lokalitu pro potfeby do¢asnych deponii, umistovani stavebnich dvor( ¢i
vyroben stavebniho materialu, jak tomu od poloviny 80. let dosud bylo, kdy ukon&enim provozu na Useku
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trati &. 231 mezi VysoCany a Té€Snovem byly uvolnény plochy souvisejiciho koleji§té nadrazi Praha-Karlin
pristav.

Muzeme predpokladat, Ze nova vystavba, bytova i komeréni, ovlivni poZzadavky na smér a objem prepravy
v Praze. DalSi zatézovani Prahy ajejiho nejblizSiho okoli pfekladkou zbozi, které neslouzi zasobovani
Prahy, neni Zadouci aje hrozbou pro Zivotni prostfedi. Nové se zalina uvazovat o potfebnosti napojeni
skladovych arealu na Zeleznici.

Uzemi Prahy disponuje 338,3 ha skladovacich, distribuénich a logistickych areald, z nichz téméf 50 % je
situovano na severu a severovychodé mésta. V Hostivafsko-maleSické primyslové oblasti, ktera je nejvétsi
primyslovou zénou v Praze, €ini podil téchto funkci 13,3 %.

Skladovani a logistika - rozmisténi v pasmech mésta

Historické centrum

Plochy skladt a distribuce jsou v historickém centru mésta Gzce vazany na drobné provozy sluzeb a nerusici
vyroby, jejichz fungovani je mozné bez negativnich dopadd na Zivotni prostfedi i vtomto velmi intenzivné
urbanizovaném pasmu. Proto je Ize povaZovat za zcela integrované, co se tyka méfitka i funkce smiSenych
bloki méstské zastavby. Vzhledem k postupnému utlumovani vyrobnich aktivit v ramci celého vnitfniho
mésta, které ustupuji lukrativnéjSimu vyuziti drahych pozemkad, se jejich podil dale snizuje.

Kompaktni mésto

Kompaktni mésto soustfedovalo na svém Uzemi do nedavnych ¢asu nejvétSi pramyslové plochy Prahy
s pfislusnymi rozsahlymi skladovacimi kapacitami, jez byly soucasti jednotlivych vyrobnich areali a rovnéz
draznich obvodl ZelezniCnich stanic. Tradiéni primyslové &tvrti Smichova, Karlina & HoleSovic s Gzkou
vazbou na celoméstské centrum mésta se transformuji na plnohodnotné polyfunkéni ¢asti méstské struktury.
Ovsem plochy vzdalengjsich pramyslovych &tvrti (nap. Kolbenka ve Vyso&anech, nakladové nadrazi Zizkov
¢i sefadovaci nadrazi VrSovice) uvolnéné od dosavadni vyroby a logistiky zlstavaji prozatim soucasti
problematicky vyuzivanych Uzemi tzv. brownfields. Rozsahlou enklavou kompaktniho mésta, kde dosud
logistika a skladovani spolu s vyrobou je zakladni funkci, tvofi oblast primyslové zény Hostivaie a Stérbohol.
Vétsi skladovaci arealy jsou v ramci kompaktniho mésta téZ v Ruzyni, MaleSicich, ve Zli¢iné a Stodulkach.

Vnéjsi pasmo

Tato &ast mésta je v soucasnosti spolu s kontaktnim Uzemim Prahy cilovou oblasti, do niz se pfesouvéa
logistika ze svych lokaci v kompaktnim mésté. Specifickou kvalitu pro tuto funkci zde pfedstavuje napojeni
na rychlostni komunikace a snadna dostupnost bez potifeby zajizdét do dopravné vysoce frekventovanych
¢asti Prahy.

Nejrozsahlej$im logistickym a skladovym aredlem na uzemi Prahy (i vramci CR) je VGP Park v Hornich
Poc&ernicich, ktery se rozprostlra podél rychlostni komunikace R10 spojujici Prahu s Libercem
a v soucasnosti nabizi 286 tis. m” pronajimatelnych skladovych ploch. Mensimi arealy, ktere se nachazeji ve
vnéjSim pasmu hlavniho mesta jsou napfiklad Zli¢in Business Centre o kapacité 28 000 m?, Green Park ve
Vinofi o kapacité 13 000 m? a Basil Logistic Center v Xaverové o kapacité 55 000 m?

Nejvétsi rozvoj je zaznamenan v oblasti skladovych a logistickych arealtl podél dalnic D1, D5, D6, D8, D11
a R10 zejména v severni, severovychodni, jihovychodni a zapadni oblasti kontaktniho uzemi mimo hranice
hlavniho mesta Aredly s nejvySSi kapacrtou jsou ProlLogis Park Prague D1 v Riganech-JaZlovicich
(180 tis. m ) ProLogis Park Jirny (176 tis. m ) Business Park Rudna (132 tis. m ) a Point Park Prague D1 ve
VSechromech (131 tis. m ) Ostatni vyznamné arealy jako napfiklad ProLogis Park UZice, PointPark Prague
D8, Tulipan Park Prague, Panatonni Park Prague Airport nebo Airport Logistics Park kapacitou
pronajimatelné skladové plochy nepfesahuji 100 tisic m?

Tab. Piehled modernlch skladovacich arealt tfidy A v Praze a okoli s pronajimatelnou plochou vice
nez 10 000 m” ((idaje platné k tretimu étvrtleti 2011)

existujici

planovana

skladovaci areal developer pronajlmatelna pronajlmatelna Neobsazenoost

plocha (v m ) plocha (v m ) 79)
VGP Park Horni Pocernice ~ VGP 285912 307 944 2,1
ProLogis Park Prague D1 ProLogis 180 186 224 714 1,7
ProLogis Park Jirny ProLogis 175 632 321 648 6,8
Business Park Rudna Heitman 131 888 150 704 31,9
PointPark Prague D1 P3 130 800 169 800 4,6
ProLogis Park Uzice ProLogis 95 953 166 738 54,2
PointPark Prague D8 P3 65 400 128 880 17,4
Tulipan Park Prague SEGRO 61 323 61 323 9,2
iﬁggﬁ‘:””i Pl FrEgLe Panatonni 54 954 66 297 0
Airport Logistics Park CEPI 51 450 51 450 38
Zli¢in Business Centre Amesbury 27 720 32 340 32,1
Jazlovice Logistics Centre Goodman 21264 21264 22,6
D8 European Park AFI Europe 20 400 88 680 10
Tulipan Park Hostivice SLI 19 292 19 292 25
Business Park Chrastany Amesbury 13 140 28 800 13,7
Karlovarska Business Park  AVIVA 11 460 11 460 13,1
Tulipan Logistics Centre Damco 10 017 10 017 100
IMMOPARK Prague Immorent 0 156 384 X
R6 Logistics Park Skanska 0 137 250* X
VGP Park Tuchoméfice VGP 0 24 976 X
Flex Park Prague Allfin 10 000

Zdroj: URM na zakladé dat Jones Lang LaSalle, 2011

* (daj spolecnosti CB Richard Ellis

Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2012



Obr. RozloZeni skladovani a logistiky
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Vyvoj od r. 2010

Lokalni trhy se skladovymi a logistickymi nemovitostmi byly velmi silné postizeny dopady ekonomické recese.
Prazsky trh nebyl vyjimkou — v roce 2009 se jeho rozvoj témér zastavil. Disledkem toho je velmi nizké mnozstvi
nové dokonéenych industrialnich ploch: 20 tis. m? v roce 2010, 23 tis. m* v roce 2011. S postupné se zlep3ujici
makroekonomickou situaci se v prabéhu let 2010 a 2011 vyznamnym zplsobem navysila Uroven realizované
poptavky po skladovych prostorech, v disledku ¢ehoz poklesla mira neobsazenosti na soucasnych cca 10 %.
Tyto faktory tak do budoucna vytvareji tlak na vystavbu novych skladovych kapacit, potazmo i na rist najemného.
V soucasné dobé jiz evidujeme nékteré zameéry na vystavbu novych logistickych areall (napf. Immopark Prague
a R6 Logistics Park v blizkosti Jence, VGP Park Tuchoméfice, Flex Park Prague v Modleticich) popfipadé na
rozsifeni stavajicich logistickych areall. Na konci roku 2011 bylo rozestavéno 47 tis. m? skladovych ploch (z toho
30 tisic m? pro spole¢nost Globus v ramci arealu Prologis Park Jirny).

EI

silnice I. tfidy

@® skladovaci a logisticka centra

2.11.4 OBCHOD

Obchod je jednim ze sté&Zejnich odvétvi prazské ekonomiky. V roce 2010 vytvaiel obchod (v€etné oprav
motorovych vozidel) 13 % hrubé pfidané hodnoty a na praZzské zaméstnanosti se podilel 14 %. Za obdobi
20 let se prodejni plocha v Praze zvétSila vice nez 3,5kréat, a v sou€asnosti dosahuje 1,5 mil. m?, z toho pies
900 tis. m? je umisténo v modernich nakupnich centrech (vétSich nez 5 tis. mz). Takto prudky nardst se
v budoucnosti nebude opakovat.

Prodejni plocha na jednoho obyvatele v Praze v roce 1990 pfedstavovala 0,33 mZ. V roce 2009 &inila podle
odhadd 1,2 m?, a ,predbéhla“ tak mirné predpoklady Uzemniho planu hlavniho mésta Prahy. RozloZeni
a struktura prodejni plochy je v jednotlivych méstskych Castech vSak velmi odliSna. Zatimco v Praze 1
ptipada na jednoho obyvatele 6,5 m? v Praze 8 néco malo pres 0,8 m”.

Zasadni zména ve struktufe obchodni sité nastala koncem 90. let budovanim prvnich hypermarketd
a nakupnich center. Jejich obliba postupné roste a z nakupovani se stava aktivita spojena s travenim
volného Casu a se zabavou. Néktera obchodni centra pouzitymi stavebnimi konstrukcemi a architektonickym
ztvarnénim pfipominaji spiSe pramyslovou a skladovou zastavbu obtizné vclenitelnou do urbanniho
kontextu. V poslednich letech dochazi k opousténi velmi intenzivni vystavby novych velkoploSnych
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nakupnich center na okrajich mésta, obchodnici pfechazeji na nové koncepce a nové nakupni galerie
a supermarkety jsou zaclefiovany do meéstské struktury vramci méstskych center, napf. Fénix ve
Vysoc€anech, Arkady na Pankraci a centrum na Chodové, ale i mimo tato centra. Pfesto investofi vyuzivaji
vyhod nékterych jiz existujicich nakupnich koncentraci a realizuji zde, resp. pocitaji s realizaci, nékterych
specializovanych kapacit kompletujicich nabidku téchto center — mj. Zli€in, Lethany.

Obr. Nejvyznamnéjsi nakupni centra v Praze podle velikosti obchodni plochy
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Prazska obchodni sit se sklada z tradi¢nich obchodl v centru mésta, obchodl soustfedénych v ndkupnich
ulicich v centralnich ¢astech méstskych &asti, z nakupnich galerii a z velkokapacitnich nakupnich center
a hypermarketu.

Sortimentni slozeni tradi¢nich obchodl v celoméstském centru je specifické, coz je dano turistickym ruchem
a mensim podilem trvale bydlicich obyvatel. To zpuUsobuje horSi vybavenost obchody s potravinami,
drogistickym zbozim a dalSimi béznymi sluzbami, pfipadné jsou poskytovany za vysSi nez obvyklé ceny.
Vice jsou zastoupeny prodejny maédy s luxusnim zbozim a prodej pro turisty (sklo, Sperky, suvenyry).

Maloobchodni sit v centru mésta si zachova ido budoucna svij nezastupitelny vyznam bez ohledu na
rostouci po€et nakupnich center v ostatnich ¢astech mésta.

do hlavniho mésta za praci, a ostatni navstévnici mésta. Velka nakupni centra vznikla také tésné za hranicemi
hlavniho mésta (Prahonice — Cestlice) coz vyvolava naroky na dopravni obsluznost, ochranu Zivotniho prosttedi
a obavy z likvidace drobné doplikové obchodni sité. Velké objekty vyhovuji nemotorizovanym zakaznikim jen
v nékterych pfipadech, ato pouze tehdy, jsou-li umistény na kapacitni hromadné dopravé (metro, tramvaje,
zeleznice). Jiné jsou dostupné jen individualni automobilovou dopravou. Dochazi k problémdm s parkovanim
a néktera dfive klidna mista se stavaji dopravnimi tepnami. Nardist dopravy obtéZuje okolni zastavbu.

VSechny oblasti mésta jsou jiz dnes rovnomérné pokryty moznostmi nakupu ,do auta“ s dojezdovou
vzdalenosti do 20 minut.

NejvétsSi ploSné velkokapacitni nakupni centrum regionalniho dosahu ve Zli¢iné je realizovano ve tfech
lokalitach — Metropole Zli¢in 55 tisic m?, Avion Shopping Park a Globus o celkové kapacité 110 tisic m?
maloobchodnich prodejnich ploch. Pfipravovany projekt na rozSifeni prodeje IKEA byl prozatim pozastaven.
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Nakupni centrum TESCO s regionalnim dosahem o kapacité 105 tisic m? maloobchodnich prodejnich ploch
vyrostlo v Letianech, kde spolu s dal$imi obchodnimi plochami v Cakovicich tato obchodni zéna dosahla
120 tisic m®. K atraktivité centra pfispiva pfiznivé spojeni s bohatou nabidkou sportovnich a rekreaénich
aktivit v navazujicim uzemi.

Tab. Nejvétsi nakupni centra v Praze podle rozsahu prodejnich ploch*

rozsah
prodejnich
ploch v m?

pocet
parkovacich
mist

lokalita hlavni najemci

Dalsi nakupni centrum o kapacité 52 tisic m? prodejnich ploch vzniklo na Cerném Mosté. Toto centrum centrum

prochazi v sou€asné dobé kvalitativni proménou, pfipravena je jeho dalSi dostavba az na 82 000 m?.
Postupné se lokalita rozrostla o dalSi velkoprodejny typu IKEA, MAKRO, HORNBACH, SIKO a velikost celé
zony je jiz témér 110 tisic m? prodejnich ploch.

Vedle té&chto nakupnich center vznikly inakupni komplexy sektorového vyznamu, na Smichové Novy
Smichov o kapacité 60 tisic m* ana Chodové Centrum Chodov o kapacité 55 tisic m? prodejnich ploch.
Z téchto nakupnich komplext je nejvétsi Palladium v Praze 1 o kapacité 55 tisic m? véetné kancelafi, které
ma kapacitu 38 000 m? obchodnich ploch. DalSi centra obvodového vyznamu jsou na Vinohradech,
v Dejvicich, Holeovicich, ve Vr$ovicich, v Hostivafi, ve St&rboholich, na Novodvorské a Pankraci. Otevieny
byly Galerie Fénix, Arkady a Outlet St&rboholy, Kaufland na Vypichu a galerie Harfa.

Existuji dal$i projekty vystavby nebo pfestavby objektll na nakupni centra (kostel sv. Michala, centrum
Krakov, Savarin a nékolik dal$ich), terminy realizaci do velké miry zavisi na celkové hospodarské situaci.

V hlavnim mésté se soustfeduji prodejny véech velkych Fetézct plsobicich v Ceské republice. V poslednich
letech nékteré fetézce vSak Cesky trh opustily, jiné pfevzaly €ast prodejni sité. Deset nejvétSich firem
potravinafského obchodu ma na Gzemi Prahy zhruba 20 % prodejen umisténych na Gzemi CR. Prodejny
nepotravinarskych Fetézcl jsou zastoupeny okolo jedné ctvrtiny (méfeno poctem prodejen). Je zde
provozovano 95 €erpacich stanic, vétSina z nich nabizi kromé& pohonnych hmot i doplfkovy prodej. (Zdroj:
vlastni Setfeni URM/STR).

Obchod v Praze podle odhadu vytvafi 40 tisic pracovnich mist. Pocet pracovnikl ve vybranych kategoriich
prodejen je velmi odliSny, mensi specializované prodejny maji 4 az 10 pracovniku, velkoprodejny 60 az
130 pracovnikl a hypermarkety 150 az 250 zaméstnanctl. V obchodni siti plsobi na jedné strané velké
fetézce, které jsou vlastnény mezinarodnimi spole€nostmi, na strané druhé soukromé subjekty, které se
Casto specializuji na oblast sluzeb.

V souCasné dobé nedostatecna sit obchodl s potravinami zejména v centru mésta bude o néco posilena
v dUsledku celoevropského trendu velkych fetézct budovat menSi supermarkety v kompaktni zastavbé
(pfikladem je Galerie MySak ve Vodi¢koveé ulici).

Novym trendem je i prodluZzovani prodejni doby, a to od prodeje v sobotu a nedéli az po ,non stop“ prodejny.

V posledni dobé doslo krenovacim tradi¢nich obchodnich domG - Tesco (M3aj) na Narodni tfidé
rekonstruovany a nové otevieny pod nazvem MY, zasadni zména se uskuteCnila v pfipadé byvalého
obchodniho domu Diamant na Vaclavském namésti, modernizace probiha v obchodnim domé Kotva
a zasluhuje ji iBild Labut, ktera prochazi v sou¢asné dobé stagnaci. Pravé zde by mohly byt naplnény
souc€asné tendence remodellingu nakupnich center.

Maloobchodni sit a jeji rozvoj ovliviiuje fada faktorl. K tém prfedvidatelnym patfi mj. vékova struktura
obyvatelstva, zmény Zivotniho stylu a s tim souvisejici zmény ve struktufe poptavky. Méné pfedvidatelné
jsou vyvoj cen a uroven prijm{ obyvatel. Projevi se posun v hierarchii vydaju smérem k jinym aktivitam
a zména zpUsobu Zivota, vzroste poCet obchodl s netradi€nim a unikatnim sortimentem. Ve zvySeném
rozsahu se projevuje zdjem o kvalitu a zdravotni aspekty zboZi, zajem je o regionalni speciality, které jsou
dobfe pfistupné v ramci alternativnich prodejnich pfileZitosti, jako jsou oblibené farmarskeé trhy.

Nové pfichazeji fetézce nabizejici velmi kvalitni svétové znacky jako napf. "foot locker" se sportovni obuvi
a odévy v ndkupnich centrech Chodov a Palladium.

Internetovy nékup v e-shopech patti v evropském kontextu v Cesku mezi nejvy$si, obchodni fetézce na to
reaguji realizaci (Tesco 01 2012) &i pripravou internetového prodeje (Makro, Zabka). KdyZ dojde
k vyhodnému spojeni kamenného a internetového prodeje, zakaznik mlze vyuzit po internetovém prizkumu
oblibenéjsi vyzvedavani &i prohlidku zbozi pfimo v obchodé. V tomto sméru maloobchod &ekaji vyrazné
zmény v pfesunu stavebnich investic na digitalni aktivity.

Zatim méné vyznamnou tendenci jsou nakupy blizko za hranici CR, sledujici vy$$i kvalitu a pfijatelné ceny
zbozi.
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Obchodni
centrum Lethany

Metropole Zli¢in

Centrum Chodov

Centrum Cerny
Most +IKEA

Novy Smichov

Avion Shopping
Park Zli¢in

OC Palladium

Galerie
Butovice**

Europark
Stérboholy

Obchodnl’
centrum Sestka

OKC Eden

Palac Flora

Novodvorska
Plaza

Park Hostivar
Fashion Arena
Arkady Pankrac

Fénix Vysocany

Galerie Harfa

Praha 9, Veselska
663

Praha 5, Revnicka
121/1

Praha 4, Roztylska,
metro Chodov

Praha 9,
Chlumecka 765/6

Praha 5, Plzeriska
233/8

Praha 5,
Skandinavska
131/1

Praha 1, N.
Republiky 1078/1

Praha 5, Radlicka
520/117

Praha 10, Nakupni
389/3

Praha 6, Fajtlova
1090/1

Praha 10, U Slavie
1527/3

Praha 3,
Vinohradska
2828/151

Praha 4,
Novodvorska
994/136

Praha 10, Svehlova
1391/32

P10, Primyslova
ul., Stérboholy

Praha 4, Na
Pankraci 86

Praha 9, Freyova
35

Praha9,
Sokolovska 2420

Zdroj: Incoma 2007 a URM 2011
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Tesco, C&A, Datart

Interspar, Kenvelo, C&A,
Electroworld, Sportisimo, M&S,
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Hypernova, Datart, Hervis sport,
M&S

Globus, Baumarkt, H&M,
Gigasport, IKEA

Tesco, Datart, Intersport/Drapa,
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Tesco, IKEA, Gigasport, Datart

Billa, Marks&Spencer, H&M,
Orsay

Hypernova, Drapa, Bambule,
Jeans club, Astrix

Interspar, Asko, OBI

Hypernova

Tesco, Sportisimo, Pompo,
Takko Fashion

Albert, Drapa Sport, Cock
House, Tommy Hilfiger

Tesco, Sportisimo

Interspar, Datart, Auto Stépének,
Reno

Outlet Center
Interspar, Datart, Humanic

Billa, Euronics, Home center

Interspar, Datart, Tescoma,
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* bez center za hranici Prahy a bez obchodnich zén s riznymi subjekty; ** ¢ast prodejen neni v sou¢asnosti v provozu
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Obchodni plochy - rozmisténi v pasmech mésta

Historické centrum

Celoméstské centrum je charakteristické soustfedénim nakupnich moznosti pro obyvatele, zaméstnance
i navstévniky Prahy. Zasadni nabidku obchodnich pfileZitosti pfedstavuje tzv. Zlaty kfiz tvofeny Narodni
tfidou (vetn& Spalené cca 20 tis. m?), ulici Na P¥ikopé (cca 25 tis. m?) a Vaclavskym naméstim (cca
45 tis. m2), které jsou spolu s Pafizskou tfidou vykladni skfini Prahy. Zde se také soustfeduje fada
obchodnich domU( a nakupnich center. Na namésti Republiky vzniklo dnes nejatraktivnéjsi obchodni centrum
Palladium v pfimé vazbé na stanici metra. Spolu s obchodnim domem Kotva a Starou Celnici tvofi vychozi
bod pro vyznamné navazujici nakupni ulice centra - ul. Revoluéni, Na Pofi&i (cca 20 000 m?), V Celnici
a Hybernska. Tuto nabidku posili obchodni plochy v ul. Na Florenci, vzniklé transformaci byvalych tiskaren
Rudého prava a dostavbou jizni uliéni fronty a rekonstrukci tradi€niho obchodniho domu Bila Labut.
V kfizeni ulic Narodni tfida a Spalena pfi obchodnim domu MY se zapocalo s realizaci dalsiho obchodné-
administrativniho centra COPA. Ptipravuje se transformace CSOB v ulici Na Pfikop& na moderni obchodni
dam.

Mezi vyznamné nakupni ulice pravobfezni Casti Prahy 1, které soustfeduji velké mnozstvi mensich
nakupnich jednotek, patfi ulice Celetna, Zelezna, Dlouha, Vodi¢kova, Jungmannova a JindfiSska.

Po roce 2000 doslo, vedle restrukturalizace maloobchodni sité co do sortimentu, i k rekonstrukci pro Prahu
tradinich méstskych nakupnich pasazi, které jsou zejména soustfedény na Zlatém kfizi nebo v jeho
bezprostiednim okoli. Jde o pasaze Cerna Ruize, Broadway, Palac Koruna, Slovansky DOm, Jifiho
Grossmana, pasaz v Celetné a jiné.

Kompaktni mésto

Obchodni sit' v kompaktnim mésté je charakterizovana jak tradi¢ni siti obchodl v nakupnich ulicich kolem
center jednotlivych méstskych c&tvrti, tak novymi nakupnimi galeriemi. Ty pfebiraji funkci puvodnich
obchodnich dom(l a v poslednich desetiletich i velkokapacitnich nakupnich center.

Nakupni ulice mimo celoméstské centrum mésta, puvodné jediny zdroj nakupu v pfislusné &tvrti, ztraceji
v souCasné dobé CasteCné svou pozici a ziskavaji pouze lokalni vyznam. V kazdé C&tvrti vznikly a stale
vznikaji nové velké obchody s komplexni nabidkou typu BILLA, TESCO nebo INTERSPAR o kapacité 1 000
az

2 000 m?, nebo vznikaji obvodova nakupni centra o vy$si kapacité, které jsou silnou konkurenci tradi¢ni
maloobchodni sité. Tento vyvoj vSak nepfispiva k oziveni zalozenych a nedokonéenych sidliStnich center,
ani k podpore tradi¢nich jadrovych tzemi méstskych &tvrti.

Prestoze se podil obchodnich ploch na 1 obyvatele stale zvétSuje, soustfedovani obchodni nabidky do
vétSich celkll ve vétsi dochazkové vzdalenosti je pro obyvatele, zejména pro vysSi vékové skupiny, méné
vyhodné.

K nejvyznamnéjSim obchodnim ulicim patfi v Praze 2 Vinohradska, Bélehradska a Francouzska, zavér ulice
Vinohradské definovalo nakupni centrum Flora. V Praze 3 jde o ulice Husitska, Konévova, Seifertova
a OlSanské namésti. V Praze 4 to je namésti Bratfi Synkd a ulice Nuselska. Vyznamu pro lokalni obsluhu
dosahla vystavba obchodniho centra Arkady Pankrac a dlouhodobé jsou dobré nakupni pfilezitosti pfi stanici
metra Budéjovicka. Kromé rekonstruovaného obchodniho domu DBK v8ak zde velky podil nabidky tvofi
spiSe provizorni prostory ve vazbé na komunikaéni plochy kolem metra, které snad vyhledové doznaji
adekvatni upravy.

Atraktivni nabidku obchodnich ploch nabizi nakupni centrum Novy Smichov a v souvislosti s dal$i vystavbou
byly oZiveny i ndkupni ulice Stefanikova a Nadrazni. V Praze 6 tradi¢né funguji ulice Dejvicka a Bélohorska
a podobné v Praze 7 ulice Milady Horakové, Dukelskych hrdin( a Komunardu.

Na uzemi obvod( Praha 8 a 9 je nejvétsi soustfedéni obchodu v Sokolovské ulici, pfi stanici metra Kfizikova.
Jeji vyznam bude dale posilen vystavbou obchodniho centra na uzemi byvalé Rustonky. Ohniska Prahy 9
jsou potvrzena napk. vystavbou vyznamného nakupniho centra Harfa pfi stanici metra Ceskomoravska
a centra Fénix na namésti OSN. V Praze 10 mezi hlavni nakupni moznosti patfi ulice VrSovicka s kulturné-
obchodnim centrem Eden, Moskevska a Starostrasnicka. V ostatni uli¢ni siti neni jiz soustfedéni obchod
tak velké.

Pro alternativni formy prodeje a akce, které se pravidelné pofadaji na vybranych mistech a naméstich
(naplavka RaSinova nabfezi, Andél, namésti Republiky a namésti Miru), se nékteré prostory pro dané ucely
i zdmérné upravuji (Tylovo namésti v Praze 2).
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Produkéni odvétvi

Obecné Ize konstatovat, Ze nakupni ulice nemohou soupefit s modernimi nakupnimi centry, ale jsou blizko
k zakaznik(m, nabizeji osobnéjsi pfistup a také maji moznosti specialni nabidky na rozdil od velkoprodejen.
Pfes oblibu nakupnich center stale vétsi ¢ast obyvatelstva tyto pfednosti ocenuje.

Centra stfedni velikosti, ktera doplriuji nabidku v okrajovych sidliStich, reprezentuji pfedevsim Park Hostivar
a Galerie Butovice. Vznikla na plochach, mimo centra definovana koncepci, kde mohla pfiznivéji rozvinout
své typologické pozadavky. V dusledku to ale znamena ochuzeni pfilezitosti plnohodnotné rozvinout viastni
nerealizovana centra sidlist’ a rozvinout 3ir§i Skalu nakupnich pfilezitosti.

K nakupnim centrdm, pfesahujici obvodovy vyznam, tj. se spadovou oblasti zasahujici do regionu
s dojezdovou vzdalenosti do 20 minut, patfi nakupni centrum Chodov, obchodni zéna Zli¢in s Metropoli,
Letiany, Cerny Most aza hranici mésta realizované centrum Prahonice-Cestlice. Potfeba novych
velkokapacitnich ploSnych nakupnich center neni aktualni. DalSi rozvoj obchodnich ploch sleduje trend
dovybaveni obvodovych a lokalnich center méstskych &tvrti a rozSifovani mensich prodejen do kompaktni
méstské zastavby.

Uzemi velkoplo$nych obchodnich zafizeni predstavuje necelé 1 % z celkové plochy kompaktni oblasti
mésta. Obchodni komplexy zaujimaji v kompaktnim mésté 261 ha.

Vnéjsi pasmo

Do vnéjSiho pasma zasahuji néktera velkokapacitni obchodni zafizeni, napfiklad Avion Shopping Park,
Europark Stérboholy a Globus v Cakovicich. Velkoplo$na zafizeni na okrajich kompaktni oblasti jsou véak
obyvateli okrajové oblasti dobfe dostupna a tydenni & mésiéni nakupy do auta jsou oblibeny. Problémem
vnéjSiho pasma mésta je v8ak nedostateCna vybavenost obchody se sortimentem denni spotieby
v dochazkové vzdalenosti, které vlivem obchodl nadnarodnich Fetézcl mizi, protoze nemohou konkurovat
vétsi ekonomickeé sile.

VnéjSi pasmo mésta je vybaveno prevazné obchody lokalniho vyznamu s nové budovanymi supermarkety
Norma, PLUS, LIDL, PENNY o kapacité kolem 2 000 mzjedné obchodni jednotky.

Obchodni zafizeni vnéjSiho pasma se rozkladaji na plosSe 63,1 ha.

Vyvoj od r. 2010

Po bouflivé vystavbé nakupnich center mezi roky 1999 az 2008 se vystavba zna¢né zpomalila a dokon&enim
nékterych projektl v letech 2009 az 2010 se projevuje dalsi vina utlumu. Do provozu byl uveden Kaufland
Modfany, dokoncuje se Kaufland v Podbabg, ktery by mél byt dale vybaven nakupnim parkem. ZvySuje se
zajem o investice do modernizace stavajicich nakupnich center. Mezi nejvétsi akce patfi dostavba
a modernizace velkokapacitniho nakupniho centra na Cerném Mosté. Objevuji se alternativni prodejni
prilezitosti. Vé&tSina velkych fetézcu, které plsobi v Ceské republice, je na Uzemi hl. mésta zastoupena
a objevil se zajem o uplatnéni dalSich.

Prazsky podil (mé&feno podtem prodejen z celkového poétu na uzemi CR) se jiz pohybuje okolo 19 %
u potravinaiského a 24 % u nepotravinarského sortimentu.

Existuje nékolik projektl na vystavbu nebo prestavbu objektll na nakupni centra, realizace zavisi na vyvoji
hospodarské situace. Z hlediska zakladni obsluhy obyvatel mésta se vSak jevi, Ze potfeba novych
velkokapacitnich ploSnych nakupnich center neni aktualni. Koncepce nakupnich zafizeni obchodnich
fetézcu se méni, vznikaji mensi "markety" ve vnitini zdstavbé mésta, nakupni centra se vybavuji vazbami na
internetové obchody,

2.11.5 KOMERCNI SLUZBY

Skupina odvétvi naleZejicich do ,komerCnich sluzeb®, ktera se stala nosnym prvkem terciarni sféry,
reprezentuje vyznamnou &ast ekonomické zakladny Prahy (hodnoceno jak kvalitou, tak méfeno kvantitou).
Mezi hlavni obory (Cinnosti) patfi pronajem a sprava nemovitosti; realitni ¢innosti; pronajem stroju,
dopravnich prostfedkl, zafizeni a pocitacl;; ¢innosti v oblasti vypocetni techniky (hardware, dodavky
a poradenstvi v oblasti softwaru); pravni a G€etni Cinnosti; dafiové poradenstvi; prizkum trhu a vefejného
minéni; poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni; holdingové spole€nosti; architektonické a inZenyrské
¢innosti; geologicky prizkum; reklama). Velka €ast z téchto Cinnosti patfi do tzv. strategickych sluzeb, jejichz
uroven spolu s urovni aktivit odvétvi vyzkumu avyvoje je méfitkem vyspélosti regionalni (celostatni)
ekonomiky, resp. urovné ,znalostni spole€nosti (viz nasledujici kapitola).
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Produkéni odvétvi

Jiz v 90. letech prekrocil podil vykont komerénich sluzeb, méfeny hrubou pfidanou hodnotou, 20 % vykont
celé prazské ekonomiky (31,7 % vroce 2010, tj. 278 mid. K&). O mimofadné koncentraci velké skupiny
¢innosti téchto odvétvi na uzemi Prahy (Praha jako centrum informaci) svédéi, ze prazské organizace
vykazuji 43 % celostatnich vykonu této odvétvové agregace. Komeréni sluzby (zjednoduSené definované dle
odvétvové klasifikace NACE jako sekce J, L, M a N) se staly nejvétsi ¢asti nabidky na pracovnim trhu Prahy,
nebot zaméstnavaji cca 150 tisic osob.

Prevazna ¢ast sem zarazenych &innosti neni prostorové ani infrastrukturné nadprimérné naroc¢na. Vyplyva
to také z faktu, ze sem patfi téméf vyhradné mikro-, malé a stfedni podniky. Firmy obsazuji pfevazné nékolik
kancelafskych prostor s pfipadnym zazemim. Firmy jsou proto rozmistény po celém kompaktnim uzemi
mésta s dobrym dopravnim spojenim. Cast z nich vyhledava prestizni adresy, proto jsou umistény v centru
mésta. To plati zejména o firmach zalozenych zahrani¢nimi osobami, které prebiraji jejich know-how
a provozni struktury. Vétsi firmy vSak vyuzivaji nové kancelafské prostory s odpovidajicim komunikacnim
vybavenim a prostorovym feSenim, ¢asto v arealech s velkou koncentraci téchto objektd (napf. BB Centrum
v Michli, The Park na Chodové.).

K této skupiné komerénich sluzeb mzeme pfifadit i ¢innost subjektl z odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi
(tzv. finanéni zprostfedkovani). | kdyz se velké tuzemské banky transformovaly pozdéji, sektor finanénictvi se
vyrazné arychle restrukturalizoval do podoby evropského standardu. Pfevaznou &ast finan¢nich instituci
ovladl zahrani¢ni kapital (management) a privatizované podniky se staly soucasti nadnarodnich firem
a finanénich korporaci. Sou¢asné se zahranitnim kapitalem pfisly i nové formy kontaktl s klienty i zcela
nové financni produkty (napf. hypotéky, bezhotovostni penézni styk).

Transformace finan€niho sektoru se vyrazné odrazila i v oblasti alokace a investi¢ni vystavbé. Interni zmény
funkéni struktury, provozni Uspory a potfeba racionalizace vedly ke konsolidaci central bank a k sestéhovani
jejich &asti z vice budov rozmisténych po Praze do jednoho mista. Prikladem je Ceska spotitelna (Erste
Bank), ktera soustfedila své Fidici centrum do objektl v Praze 4 — Budéjovicka, Komeréni banka (Société
Générale) s novou vystavbou v Praze 13 nebo CSOB (KBC Bank), ktera realizovala nové sidlo v Praze 5 —
Radlicka. Rovnéz nékteré dalSi vyznamné bankovni domy umistily sva ustfedi mimo centrum, pfiemz Praha
4 se stala pravdépodobné nejatraktivnéjsi cilovou lokalitou (napf. Raiffeisenbank — Olbrachtova, GE Money
Bank a UniCredit Bank - BB Centrum).

O vyznamu odvétvové agregace finanCnictvi svédci, ze toto odveétvi se vroce 2010 podilelo na vykonech
prazské ekonomiky (hrubé pfidané hodnoté) 12,5 %, tj. téméf 110 mid. K&. Pocet zaméstnancl ve firmach
spadajicich do tohoto sektoru pfesahl na konci roku 2009 pocet 35 tisic osob.

Pro sféru komercnich sluzeb a finan¢nictvi je charakteristickd nadprimérna kvalifikace pracovni sily.
Zejména pro nékteré c&innosti ,strategickych sluzeb“ se vS8ak stava nedostatek odbornych pracovniki
s pfisluSnou kvalifikaCni kvalitou urcitou bariérou dalSiho rozvoje. To vyZaduje vyraznéjSi propojeni
vzdélavaciho systému s praxi v€. vétsi aktivity podnikatelského sektoru.

Vefejné isoukromé sluzby poskytuji vS§em uzivatelim centra mésta vétSinou nadstandardni uroven,
odpovidajici ekonomické situaci provozovatell i uzivatell. Ubytovaci, stravovaci, penézni, kadefnické a jiné
sluzby slouzi nejen obyvatelim, ale ve velké mife i pfechodné pfitomnym, zaméstnancim renomovanych
firem a zahraniénim navstévnikim. Obyvatelé centra ¢asto vyhledavaji cenové pfistupnéjsi sluzby mimo toto
uzemi, v souvisejicim kompaktnim mésté.

Vyvoj od r. 2010

Odvétvi komerénich sluzeb se vroce 2010 podilela na celkovém vykonu prazské ekonomiky z 31,7 %
(méfeno hrubou pfidanou hodnotou). Vzhledem ke skute€nosti, Ze v roce 2008 byla hodnota tohoto podilu
00,5 % nizsi (31,2 %), miZzeme konstatovat, ze v obdobi 2008 az 2010 doSlo v prazské ekonomice
k mirnému narlstu vyznamu komerénich sluzeb. Vyznamnéj$i narlst podilu na pfidané hodnoté prazské
ekonomiky zaznamenal sektor penéZnich a pojisStovacich sluzeb, ktery se vroce 2010 podilel na jejim
celkovém vykonu z 12,5 %, zatimco v roce 2008 z 10,5 %.

V souhrnu se odvétvi komerénich sluzeb (pfi zahrnuti penézniho a pojistovaciho sektoru) podilela v roce
2010 na celkovém vykonu prazské ekonomiky ze 44 %. S posilovanim ekonomického vyznamu nardsta
soucCasné i zaméstnanost v odvétvich progresivniho terciéru (186 tisic osob v roce 2010).

Vyvoj mezi lety 2008 az 2010 prokazal relativni odolnost odvétvi komer€nich sluzeb a finanéniho
a pojistovaciho sektoru vici nepfiznivym makroekonomickym vlivim alze ocekavat pokraovani trendu
kontinualniho posilovani vyznamu téchto progresivnich odvétvi v prazské ekonomice.

2.11.6 ZNALOSTNIi SPOLECNOST

Praha ma v Ceské republice nezastupitelné misto jako region s nejvétsi koncentraci organizaci a lidskych
a financnich zdroju v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje. Doklada to jak nize uvedeny pocet jednotlivych typu
organizaci, tak jejich podil na celkovém poétu v CR. Vedle toho Ize postaveni Prahy doloZit i vysokym
podilem regionu na zaméstnanosti v oblasti vyzkumu a vyvoje a na celkovych vydajich na védu a vyzkum.

Vysoké skoly

V Praze sidli (rok 2011) 8 vefejnych vysokych $kol s 38 fakultami z celkového poétu 26 v Ceské republice
ajedna ze dvou statnich vysokych $kol. Dale zde sidli 24 ze 46 soukromych vysokych $kol v CR
univerzitniho i neuniverzitniho typu. Na prazskych Skolach studuje vice nez 150 tisic studentl, coz
predstavuje 39 % celkového poétu vysokoskolskych studentil v CR (33 % vefejnych a téméi 74 % v pfipadé
soukromych $kol).

Podty studentll jak v Ceské republice, tak v Praze vykazuji dlouhodob& meziroéni nar(ist v fadu jednotek
procent, tempo se ale od roku 2009 sniZuje. Mezi roky 2005 a 2010 se podet studentti v CR i v Praze zvysil
020 %. Pocet studentd vefejnych vysokych Skol v Praze se nejprve mezi roky 2002 a 2004 zvysil
cca o 20 tisic, poté se narust zpomalil a od roku 2005 se pohybuje okolo 110 tisic studentd. Pfitom se
zdvojnasobil a dale se zvySuje pocet zahrani¢nich studentd. Pocet studentl soukromych vysokych Skol se
mezi roky 2004 a 2010 zvysil ze 14 na 42 tisic student(d. Zménil se také pomér poctu studentl vefejnych
a soukromych vysokych Skol — z11 : 1 vroce 2003 na 2,6 : 1 ve Skolnim roce 2010/11. Nejvétsi podil
studentll maji 2 nejvétsi prazské vysoké Skoly, tj. Univerzita Karlova a Ceské vysoké uéeni technické.
Zpomalené tempo narlstu poctu vysokoskolskych studentl oproti minulym letim je znakem urcitého stupné
nasycenosti poptavky po vysokoskolském vzdélani.

Tab. Pocet studentu vefejnych a soukromych vysokych Skol v Praze (celkem a nejvétsi)

_ 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/2008 [ 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Verejné vysoké Skoly - celkem 104 627109 221|106 431 108082 111911 108 695| 111572

Soukromé vysoké skoly - celkem 13766| 18 334| 22085 28 825 37 250 41 135 42 464

z toho - nejvétsi verejné

Univerzita Karlova 47 257 44260 46 101 45758 48054 44 500 45 133
Ceské vysoké udeni technické 22942 23419 22747 21973 20 806 20913 21785
Vysoka Skola ekonomicka 16021 15451 16012 17278 18397 17 369 17 918
Ceska zemédélska univerzita 12647 13775 15650 16988 18712 19 990 20 877
Vysoka Skola chemicko-technologicka 3780 3730 3973 3858 3817 3731 3647

z toho - nejvétsi soukromé

Univerzita J. A. Komenského 2701 4219 5224 6 792 8 404 10 311 11 347
Metropolitni univerzita Praha 615 944 1355 2 745 4 345 5174 5680
Bankovni institut vysoka Skola 2074 2853 3756 4834 6391 5631 5230
Vysoka Skola finan¢ni a spravni v Praze 2800 3466 4183 4731 5272 4201 4219
Vysoka skola obchodni v Praze 621 867 2847 3057

Zdroj: CSU, Statistické roéenky hl. m. Prahy 2005 aZ 2011

VétSina vefejnych vysokych 3Skol je umisténa v celoméstském centru a v kompaktnim mésté; nejvétsi
koncentrace je v celoméstském centru a v Praze 6 — Dejvicich. PFitomnost vysokych Skol v centru mésta jim
pfinasi nepopiratelné vyhody v integraci s ostatnimi méstotvornymi zafizenimi a funkcemi, na druhé strané,
protoZe vétSina Skol nema moznost zajistit vSechny své funkce v jedné lokalité, studenti museji denné
neustale prejizdét a dojizdét za vyukou, ubytovanim i sportem. Vyjimku tvofi Ceska zemé&délska univerzita,
jediny prazsky kampus — jeho situace je v3ak komplikovana bezprecedentnim zdvojndsobenim poctu
studentll béhem necelych 10 let sledovaného vyvojového obdobi. Systém vefejného vysokého Skolstvi
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stejné jako pfed desetiletimi charakterizuje velka rozdrobenost jednotlivych vysokoSkolskych zafizeni,
stisnéné Uzemni a nedostate¢né prostorové podminky, Spatny technicky stav objektl, zastaralé
a nedostadujici vybaveni. Skoly, pfevazné finanéné zavislé na vysi statniho prispévku, dosud nedokazaly
adekvatné reagovat na strmy narast poctu studentll. Dosud se nepodafilo zménit vysokosSkolsky zakon, ktery
by oteviel cestu efektivnéjSimu zplsobu financovani, ktery by umoznil nejen kvalitnéjsi vyuku, ale i stavebni
rozvoj podle potfeb. Stavebni aktivita vysokych Skol se v Praze soustfeduje na ¢aste¢né modernizace
a rekonstrukce vlastnich areald, pfipadné na dil¢i dostavby. Za zminku stoji zvefejnény zamér Univerzity
Karlovy na zisk a naslednou rekonstrukci objektu arealu Invalidovny v Praze 8 — Karliné. Pfipraven je zamér
na vystavbu kampusu Albertov.

Soukromé vysoké Skoly jsou povinny si zajistit financni prostfedky na svou existenci. Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a t&lovychovy (MSMT) jim muZe poskytnout dotaci na uskuteéfiovani jmenovitych studijnich
program(. Skoly jsou vétsinou diky své relativné mensi kapacité dislokovany v jediném mist&, a to v riznych
méstskych &astech zejména v pasmu kompaktniho mésta, nejen v centralni oblasti mésta. Casto to jsou
objekty zruSenych matefskych €i zakladnich Skol nebo jakékoli adaptované prostory, v poslednich letech se

nékterym podafilo ziskat distojnéjsi lokace — jmenovité Bankovni institut, Vysoka $kola finan¢éni a spravni
atd.

Dostupné Udaje uvadéji, ze z celkového poctu 154 tisic studentll prazskych vysokych kol ma 30 % trvalé
bydlisté v Praze a dalSich 17 % ve Stfedoceském kraji. V prezenénim studium pfitom studuje 85 % student
vefejnych a 34 % studentd soukromych vysokych Skol, celkem asi 110 tisic studentll. To znamena, Ze vice
nez 50 tisic studentl je nuceno fesit otazku pravidelného dojizdéni na delSi vzdalenost ¢i hledat ubytovani
na kolejich nebo v soukromi.

V soucCasné dobé je na Uzemi Prahy 138,8 ha ploch pro vysoké skoly. Ne vSechny zafizeni pro vysoké skoly
jsou v8ak umistény na plochach ur€enych Gzemnim planem pro VS (ani to neni nutné, soucasti vysokych
Skol mohou byt a také jsou umistény i v jinych polyfunk&nich plochach).

Vysoké Skoly — rozmisténi v pasmech mésta

Historické centrum

V historickém centru mésta ma sidlo témér cela nejvétsi Ceska vysoka Skola Univerzita Karlova, vyznamné
je zastoupeno CVUT, vysoké umélecké $koly a asi 5 soukromych vysokych $kol. Kromé& koncentrovanych
lokalit na Novém Mésté — Albertové, na Starém Mésté v Celetné ulici — Ovocny trh a na Novém Mésté na
Karlové namésti — Resslové ulici jsou Skoly a jejich zafizeni viceméné rozdrobeny ve smiSené méstské
struktufe. PFitomnost vysokych Skol v centru mésta je dana historicky aje cennym pfispévkem k jeho
polyfunk&nosti a k oZiveni. Rozdrobenost Skol, zejména Univerzity Karlovy, sice klade zvySené naroky na
organizaci, provoz i dopravni obsluhu, avSak pfitomnost v centru mésta tyto nedostatky pfevazuje, i kdyz
podminky pro rozvoj nebo vyraznéjsi dostavby za icelem prosté modernizace jsou velice omezené z duvodi
prostorovych moznosti a limitt vyplyvajicich z Pamatkové rezervace v hlavnim mésté Praze.

Lokalita Nové Mésto — Albertov, kde Iékarské fakulty prorlstaji s arealem VSeobecné fakultni nemocnice, je
nejvétsim soustiedénim vysokoskolskych funkci v celoméstském centru mésta. Obsahuje rovnéZz omezenou
rezervu pro rozvoj Univerzity Karlovy pro novou vystavbu, kterd je spojena s demolicemi a vyraznou
rekonstrukci nékterych objektl. PFipravovany projekt s poZadovanym objemem kapacit se musel vypofadat
s pozadavky na zelen v uUzemnim planu, s pozadavky pamatkard, is mirou vyuZiti Uzemi. Rezerva
v Uzemnim planu se jevi jako nedostate¢na celkovym potiebam univerzity.

Univerzita Karlova poZaduje ové&fit v historickém centru dalSi moZnosti pro rozvoj, at uz formou vystavby
novych objektl nebo rekonstrukci stavajicich. Kvuli pfedpokladané lepsi finanéni dostupnosti upfednostriuje
objekty a pozemky ve vefejném vlastnictvi (statu, mésta, méstskych Casti). Vefejné byl deklarovan zajem
univerzity na ziskani arealu Invalidovny v Praze 8 — Karliné.

Vysokoskolskd zafizeni jako samostatné vymezena uzemi zaujimaji plochu cca 19,2 ha, coz tvofi 2,2 %
celkové plochy historického centra mésta.

Kompaktni mésto

VysokoSkolska zafizeni jsou v kompaktnim mésté vyznamné zastoupena nejvice na severozapadé, ato
v bezprostfedni vazbé na celoméstské centrum; vyznamnéjsi soustfedéni jsou pak na severu, vychodé a jihu
kompaktniho mésta. RozloZeni velkych vysokych $kol do vice lokalit znamena Casté prejizdéni studentl za
vyukou, ubytovanim a sportovanim — nejvétsi vzdalenosti musi pfekonavat studenti Vysoké Skoly chemicko-
technologické (VSCHT), nejvétsi rozdrobenost ma Univerzita Karlova (UK). Pfitomnost vysokych kol
v Zivém organismu kompaktniho mésta je vSak cennym &lankem polyfunkénosti Uzemi a umozhuje Skolam
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vyuzivat fadu integrovanych sluzeb. Dulezita je poloha arealll ve vazbé na kapacitni prostfedky hromadné
dopravy, anebo pfima fyzicka blizkost centra mésta. Pfitomnost kol v kompaktnim mésté je v3ak zaroven
vétSinou limitem jejich Uzemniho rozvoje, nedovolujici se pfizpusobit stavu poslednich deseti let, kdy se
vyrazné zvysil pocet studentl a znasobily se prostorové potfeby. Rozvoj §kol v ramci kompaktniho mésta je
omezen na rekonstrukce a dil¢i dostavby. Potencial rozvoje vysokého Skolstvi uvnitf kompaktniho mésta je
skryty v potencialu rozvoje prestavbovych ploch.

Malé soukromé vysoké Skoly nalezneme v rliznych ¢astech kompaktniho izemi. Problémy téchto Skol jsou
zpusobeny nahodnymi lokacemi bez dobrych vazeb, Casté stéhovani z dlvodu nemoznosti rozvoje
v puvodnim misté a hledani vétSich a vyhodnéjSich prostor.

V severni &asti kompaktniho mésta je umistén minikampus UK s podilem kapacit VSCHT v lokalité Pelc
Tyrolka. Pelc Tyrolka je nedokon&eny areal, uzemné je pfipravovano jeho dokonéeni — zvySeni ubytovaci
kapacity, vystavba objektd pro vyuku, védu a vyzkum a vystavba polyfunkéniho sportovniho zazemi.
Uzemné planovaci podklady lokality odhalily kapacitni problémy a konflikty se stavbou Méstského okruhu,
ktera nepfiznivé ovliviiuje koncepci vysokoskolského arealu.

Ve vychodni &asti kompaktniho mésta (v Praze 3) je doménou Vysoka $kola ekonomicka (VSE), kde na
dolnim Zizkové je vyukovy aredl a na Jarové rozsahly ubytovaci komplex. V Praze 3 téZ nalezneme nékolik
soukromych vysokych $kol. Rozvoj VSE na Zizkové je v podstaté vyderpan, na Jarové pozaduje $kola
doplnéni vybavenosti koleji na pozemku méstské zelené. V Praze 15 je velky ubytovaci a sportovni komplex
Univerzity Karlovy, na ktery UK zamysli navazat vystavbou minikampusu pro 4 600 studentd denniho studia
s minimalni Cistou uzitkovou plochou 50 tis. m? pro vyuku, védu a vyzkum.

Na jihu je umisté&n netplny kampus VSCHT s podilem kapacit VSE v Kunraticich, ubytovaci areal v Podoli,
areal Policejni akademie a v uvolnénych objektech vefejného vybaveni na sidlistich sidli cca 3 malé
soukromé vysoké Skoly. V Kunraticich se pfipravuje rozvoj v bliz§im i dlouhodobém horizontu — dostavba
ubytovacich a vyukovych kapacit a rekonstrukce sportovniho zazemi.

Na jihozapadé je situovano neuplné jadro planovaného kampusu UK v Jinonicich a 2. LF UK v Motole,
kromé toho cca 3 malé soukromé vysoké $koly na Smichové a jedna v Repich. Lokalita v Jinonicich (Divé&i
hrady) ma pfimou vazbu na metro aKarlova univerzita zde planuje umisténi kampusu pro cca
10 000 studentl. V urbanistické studii, kterd provéfovala moznosti Uzemi, se podafilo umistit vSak jen
cca 6 000 studentl. Ztoho vyplyva nutnost bud zasadnim zplsobem zménit regulaéni zasady vystavby
Vv Uzemi, anebo rozsifit rozvojové moznosti.

V severozapadni oblasti maji vysoké 3koly vyznamné zastoupeni. V porovnani s méstem jde o nejvétsi
koncentrace vyukovych a ubytovacich kapacit. Jde zejména o vyukovy areal Ceského vysokého udeni
technického (CVUT) a VSCHT v Dejvicich a ubytovaci areal CVUT na Strahové, mensi arealy UK a VSE
jsou ve Vokovicich. Arealy CVUT v Dejvicich a Bfevnové jsou vyjime&né svou blizkosti k celoméstskému
centru, aredl v Dejvicich navic ma vazbu na metro. Kromé& toho je v oblasti nékolik menSich ubytovacich
lokalit a sportovnich arealt vysokych $kol CVUT a UK. Soukromé vysoké $koly v oblasti nesidli; vyjimkou je
$kola ekonomického zaméfeni v najmu VSE ve Vokovicich. Areal v Dejvicich je v prolukach postupné
dostavovan. Vyznamna uzemni rezerva pro vysoké Skoly byla vramci planované dostavby Vitézného
nameésti, v prabéhu investorské pfipravy projektu se vSak podil vysokych $kol vyrazné snizil. Vyznamnou
pfeménu &eka ubytovaci aredl CVUT na Strahové, kde je dlouhodobé& pripraven plan modernizace
a rekonstrukce koleji. Areal Fakulty télesné vychovy asportu (FTVS) UK ve Vokovicich je postupné
dostavovan — chybéjici sportovisté jsou pronajimana, bohuzZel z nedostatku jinych mozZnosti v nevhodnych
dislokacich. Dosud neprovéfenou moznosti je zvy$eni sportovné-rekreaéniho potencialu Dolni Sarky v okoli
prehrady Dzban pro potfeby FTVS a vefejnosti.

Vysokoskolska zafizeni jako samostatné vymezena uzemi tvofi cca 1,2 % z celkové plochy kompaktniho
mésta, coz predstavuje celkem cca 48 ha ve vnitfnim kompaktnim mésté acca 33 ha ve vngjSim
kompaktnim mésté. Pomér ploch ve vnitfnim a vnéj§im kompaktnim mésté je v podstaté vyrovnany, pouze
ve vnitinim mésté vyrazné prevysuje podil vyukovych zafizeni.

Vnéjsi pasmo

Vysoké $kolstvi je ve vnéj§im pasmu zastoupeno jedinym aredlem Ceské zemé&délské univerzity (CZU) na
severozapadé v Suchdole alokalnim zafizenim $koly Palestra v Praze 14. Areal CZU je jedinym
plnohodnotnym vysokoskolskym kampusem v Praze se vSemi slozkami ubytovani, vyuky, védy a vyzkumu
a sportovni zakladny, avSak bez dostateCné uUzemni rezervy pro rozvoj, takze enormné vysoky narUst
studentu v poslednich letech zplsobuje kapacitni problémy.
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VysokoSkolska zafizeni jako samostatné vymezena uzemi tvofi pouze cca 0,15 % z celkové plochy vnéjSiho
pasma mésta, coz predstavuje cca 39 ha.

Vyzkum a vyvoj

V Praze sidli tfi ¢tvrtiny vefejnych vyzkumnych instituci a vice nez 300 firem a organizaci, které muzeme
povazovat za soucast prazské védecko-vyzkumné zakladny. Vedle jiz zminénych vysokych Skol jde napf.
0 39 ustavll Akademie véd, Ctyfi podnikatelské inkubatory a 39 firem s vice nez 10 zaméstnanci, jejichz
hlavni napini €innosti je vyzkum a vyvoj. Vyznamné kapacity vyzkumu a vyvoje predstavuji také velké
prazské nemocnice. Nejvetsi soustfedéni téchto organizaci je ve spravnich obvodech Praha 1, 4, 6 a 8.

Tab. Pracovnici a vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje

™ 200a 2005 2006 2007] 2008|2008 _2010

zaméstnanci VaV (plné uvazky) 11832 17584 19889 21176 20943 19 747 19 963
védecti a odborni duSevni pracovnici (tis. osob) 148,3 142,9 147,2 152,3 1531 147 157,6
vydaje na VaV (mld. K¢&) 13,3 158 19,2 229 225 209 21
podil vydaju na VaV na regionalnim HDP (%) 191 211 236 2,52 23 221 216

Zdroj: CSU, Statistické roéenky hl. m. Prahy 2005-20, Ukazatele vyzkumu a vyvoje 2004-2010

Z celkového poétu 52 tisic zaméstnanct vyzkumu a vyvoje v CR jich v Praze bylo v roce 2010 evidovano
38%, tj. témér 20 tisic. Také vydaje na vyzkum a vyvoj jsou koncentrovany v Praze, z celkového objemu
59 mld. K& v CR v roce 2010 dosahl podil vydaji uskute¢nénych v Praze 37,5 %. V této oblasti jsou v§ak
stale zfetelné nedostatky v podobé nedostateéné rozvinuté inovacéni infrastruktury, a to i pfes néktera dilci
zlepSeni jako bylo napfiklad otevieni dvou podnikatelskych inkubatord v roce 2008. Hlavni problémem
zUstava nedostate¢né rozvinuta spoluprace jednotlivych subjektd. To mize zpUsobit, Ze Praha neudrzi krok
s dalSimi mésty, ktera se rozvoji této oblasti vénuji intenzivnéji (zejména Brno a Ostrava). | kdyz jsou v Praze
k dispozici finanéni prostfedky ze strukturalnich fondd EU uréené na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci,
jejich vyse je fadové nizsi nez v ostatnich krajich CR, coz neodpovida mife koncentrace vyzkumu v regionu.
Tento stav je dan pravidly Evropské unie ajeho disledkem je mj. vystavba velkych projektt ELI, BIOCEV
a SUSEN v zazemi Prahy z Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace v gesci MSMT. V souvislosti
s pfipravou na obdobi 2014-2020 se hledaji cesty, jak tuto nepfiznivou situaci zlepSit a zvysit podil
evropskych prostfedk( pro vyuziti na izemi hl. m. Prahy.

Navrhy feSeni pro rozvoj inovacniho prostfedi mésta se zabyvala uz Regionalni inovacni strategie pro Prahu
(BRIS) dokoncena v roce 2004, jeji realizace vSak zUstala daleko za o¢ekavanim. Proto byla v roce 2011
zahdjena jeji aktualizace s planovanym terminem dokon&eni na podzim 2012. Jeji opatfeni se zamé&fi na
podporu inovaci v podnikatelském sektoru, posileni vyzkumnych kapacit, rozvoj lidskych zdroji a propagaci
Prahy jako centra vyzkumu, vyvoje a inovaci. Pro navazani spoluprace mésta s vyzkumnou a podnikatelskou
sférou zfidil primator hl. m. Prahy poradni sbor PraZzska rada pro vyzkum a ekonomiku (tzv. PRVEK), ktery
mj. zastfeSuje zminénou aktualizaci prazské regionalni inovaéni strategie.

Znalostni ekonomika, koncept prosazovany EU v rdmci tzv. Lisabonské strategie, spociva mimo jiné v rychlé
komercializaci novych poznatkl vyzkumu a vyvoje, pficemz pravé tyto nové poznatky a schopnost rozpoznat
jejich ekonomickou vyuZitelnost pfedstavuji konkurenéni vyhodu. Vyvoj konkurenceschopnosti a ekonomické
vykonnosti Prahy jako jadra hospodarstvi celé republiky bude zaviset na tom, do jaké miry se podafi
uvedeny rozsahly potencial vyuzit.

Obr. Organizace vyzkumu a vyvoje v hl. m. Praze

Organizace vyzkumu a vyvoje
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Pozn.: Eislo znamena pocet

Podkladova data © CUZK organizaci na stejné adrese

Zdroj: URM, 2010

Vyvoj od r. 2010

Charakteristiky znalostni spole¢nosti se od pfedchazejiciho posouzeni zasadné nezménily (a také nejnove;jsi
statistické udaje pochazeji z roku 2010). V oblasti lidskych zdroju doSlo ke zpomaleni narustu poc€tu studentu
vysokych $kol, coz mimo jiné znamena jiz urc€itou nasycenost poptavky po vysokosSkolském vzdélani, a tedy
nejen neschopnost nebo neochotu skol pfijimat vice studentd..

V pfipadé zaméstnancl vyzkumu a vyvoje pak dokonce doSlo k mirnému poklesu, jehoz pfi¢inou je
mj. nastup hospodarské recese. Pravé ta je rovnéz pricinou tlak( na finanéni optimalizaci, kterym Celi nejen
soukromy sektor, ale i vyzkumné instituce napojené na statni rozpocet. Pozitivnim zjiSténim je, Ze zatimco
zahraniéni firmy a jejich pobogky v CR utlumovaly v Praze své vyzkumné aktivity, domaci subjekty je naopak
posilily.

Rozvoj kapacit vyzkumu avyvoje pokraCuje také s vyuzitim dotaénich programu financovanych
strukturalnimi fondy EU. V programu Praha—Konkurenceschopnost bylo od roku 2008 schvaleno celkem
34 investi¢nich projektd z oblasti vyzkumu a vyvoje s celkovymi naklady presahujicimi 1,4 mid. K&. Dalsi
projekty ¢ekaji na schvaleni a pfedpoklada se podpora ze strukturalnich fondd i v obdobi 2014-2020.

Vyznamnou zménou je aktivnéjSi pfistup nového vedeni mésta po volbach v roce 2010 k podpofe oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktery vyustil v zahajeni aktualizace prazské regionalni inovacni strategie, jejiz
dokonceni se predpoklada koncem roku 2012. Rada hl. m. Prahy se také ve svém programovém prohlaseni
zavazala k podpore vystavby vysokosSkolského kampusu.
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2.11.7 ADMINISTRATIVA — KANCELARSKE PLOCHY

V devadesatych letech minulého stoleti a pfedevsim na zacatku 21. stoleti, kdy doslo k masivnimu nar(stu
objemu pronajimatelnych kancelafskych ploch v Praze, vefejna administrativa pfevazné renovovala stavajici
objekty, zato soukroma sféra v této oblasti zaznamenala rekordni rozvoj. Oproti roku 1993, kdy se v Praze
nachazelo pouze cca 150 tisic m? novych modernich kancelarskych ploch (tfidy A, resp. B), je v soucasné
dobé jiz 2,8 mil. m? ploch v tomto standardu a k dispozici je i vétsi ¢ast ptivodnich kancelafskych prostor,
zejména v centralni oblasti mésta. Tyto prostory byly rekonstruovany, fada z nich dosahuje jiz vysoké kvality,
av8ak s omezenimi vyplyvajicimi z jejich dispozice a polohy v celoméstském centru. Méné vyznamné
a neobsazené nekvalitni prostory jsou ruSeny a pfestavovany pro jiné funkce. Celkova plocha komerénich
kancelafi v sou¢asné dobé presahuje 4 mil. m? (v€etné budov tfidy C, tzn. nizSiho standardu) nepoditaje v to
plochy statnich a méstskych instituci.

Zajem investord se od pocateéni preference centralni oblasti mésta v poslednich letech presunul
zZ historického centra bud' tésné za jeho hranice a v podstaté predstavuje jeho rozSifeni (Smichov, Karlin),
nebo do vnéjSiho kompaktniho pasma mésta, které nabizi lepSi vybavenost a dopravni dostupnost oproti
Pamatkové rezervaci v hl. m. Praze, ktera je v tomto ohledu vyrazné limitovana. Soustfedénim investorskych
aktivit na atraktivni oblasti s dobrou dopravni dostupnosti a nezastavénymi plochami vSak dochazi ke
znacnému zatizeni exponovanych mist monofunk&nimi komplexy s negativnimi dopady zejména na dopravni
a polyfunkéni strukturu mésta. Moderni kancelarské prostory (tfidy A, resp. B) jsou rozlozeny mezi historické
centrum mésta, kde je alokovano cca 18 % z celkové kapacity téchto ploch, oblast vnitfniho kompaktniho
mésta disponuje pfiblizné polovinou vSech modernich kancelafi alokovanych na uzemi Prahy a pro vnéjsi
kompaktni mésto, v€etné uzemi za hranicemi kompaktniho mésta, pfipada 32 % ploch (poznamka: uvadéné
podily vychazeji z dat spole¢nosti CB Richard Ellis, ktera uplatfiuje ponékud odli§né ¢lenéni na pasma mésta
nez URM). Lze v8ak oCekavat, ze proces decentralizace kancelafskych kapacit bude nadale pokracovat,
v disledku ¢ehoz se bude zvySovat podil kancelafskych ploch pfedev§im v pasmu vnéjSiho kompaktniho
mésta, a to pfedevsim na ukor historického centra mésta.

Rozvoj prazského trhu s kancelaiskymi plochami byl v obdobi let 2002 az 2009 pomérné stabilni, kdyz
kazdoroéné bylo na trh dodavano 140180 tisic m* modernich kancelafi. Jedinou vyjimku predstavoval rok
2008, kdy se celkovy objem kancelafi v Praze navysil o 322 tisic m®. V tomto roce byly dokonéeny kapacitni
kancelarské budovy na Pankraci, na Proseku, v Novych Butovicich, ve Stodllkach, v Karling, ve
Vyso€anech i jinde.

Jiz vroce 2009 se v3ak v souvislosti s celosvétovou hospodafskou recesi situace na prazském trhu
s kancelafskymi nemovitostmi vyrazné zkomplikovala. Poklesla poptavka, narostla mira neobsazenosti
kancelarskych ploch, mirné pokleslo i najemné a prakticky se zastavila nova vystavba. Za cely rok 2009 byla
zahajena vystavba jediné kancelarské budovy. O rok pozdéji, v roce 2010, bylo na prazsky kancelafsky trh
dodano rekordné nizké mnozstvi novych kancelaiskych ploch (pouze 42 tis. m?).
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Obr. RozloZeni objektii s objemem kancelarské plochy nad 5 000 m?
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V sou€asné dobé, ktera je ovlivnéna dozvuky globalni hospodéafské recese a zaroven obavami z vypuknuti
recese nové, se situace na prazském trhu s kancelafemi stabilizovala. AZ na vyjimky se v8ak nedostava
spekulativni vystavba, coz ma za nasledek snizenou intenzitu dokon€ené vystavby (v roce 2011 bylo
dokoné&eno 100 tisic m? kancelafskych ploch). Poptavka po prondjmech se viak jiz pohybuje na velmi
vysoké urovni. V roce 2011 bylo pronajato 326 tisic m? kancelafskych ploch, coZ predstavuje 52% narust
a predevsim viibec nejvyssi hodnotu v historii prazského trhu. Je vS§ak nutné vzit v Uvahu, Ze jde o tzv. hruby
objem nové pronajatych kancelafskych ploch a ze zna¢nou &ast transakci s kancelafskymi prostorami tvofi
smlouvy uzavirané na zakladé jednak pfeskupovani a pfesunld najemcu v jiz vybudovanych a dfive
pronajatych kancelafskych prostorach, jednak prodluzovani pronajml pfevazné s tlakem na snizeni ceny
pronajmu. Podil volnych kanceléaifskych kapacit byl ke konci roku 2011 pfiblizné 12 % (pro ilustraci —
kancelafskych prostor byla identifikovana v oblasti Chodova — Opatova (pouze 2,8 %), Smichova — Andéla
(7,1 %) a Pankrace — Budé&jovické (rovnéz 7,1 %). Naopak relativné nejvyssi mira neobsazenosti byla ke
konci roku 2011 evidovana v oblasti Vyso€an — Proseka (vice nez 30 %), kde rozvoj této lokality, z velké
Casti zalozeny na revitalizaci brownfields, probiha pomaleji oproti plvodnim oCekavanim a pravdépodobné
i vzhledem k této skutecnosti neni lokalita v popfedi zajmu firem (najemca).

Uzemni hledisko nové vystavby bude do znadné miry také korigovano budoucim ekonomickym vyvojem,
resp. situaci na kancelarském trhu. V pfistich letech by vSak vystavba kancelafskych prostor méla probihat
spiSe mimo historické centrum mésta (v méstskych ¢astech Praha 4, Praha 5, Praha 8, Praha 9, Praha 11,
Praha 13 aj.). To vS8ak neznamena, ze by o Uzemi Prahy 1 (pfipadné Prahy 2) jiz nebyl zajem, existuji zde
v8ak znacna prostorova omezeni. Pfesto by v Praze 1 méla v brzké dobé vyrUst jedna z nejrozsahlejsich
kancelaiskych budov v Praze (projekt Florentinum nabidne 49 tis. m* kancelaiské plochy).

Uroveri najemného za kancelaiské plochy v Praze je uréovana predevsim kvalitativnimi charakteristikami
daného administrativniho objektu a zaroven jeho lokalizaci v ramci hlavniho mésta. Vyvoj urovné najemného
je pak odrazem aktualni situace na trhu s kancelafskymi nemovitostmi, pfedevsim aktualniho vztahu mezi
nabidkou a poptavkou. VySe mési¢niho najemného za nejlepSi kancelaiské prostory tfidy A se v centru
mésta pohybovala ke konci roku 2011 mezi 20—21 €/m”. V &astech vnitiniho mésta v intervalu 15-17,5 €/m?
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a ve vngjSim mésté mezi 13-14,5 €/m?. V pfipadé kancelarskych objektu kvalitativniho standardu B jsou
sazby nejvysSiho dosahovaného najemného pfiblizné 020 az 25 % niz8i nez vySe uvedené orientaéni
hodnoty.

Hodnota tzv. nejvysSiho dosahovaného najemného (a hodnota najemného obecné) je v Praze dlouhodobé
pomérné stabilni: od roku 2000 do roku 2011 se nejvy38i dosahované najemné pohybuje v historickém
centru mésta vintervalu 18,5-23 €/m?’ a nepocitaje v mnoha ohledech vyjime¢ny rok 2008, dokonce
v intervalu 18,5-21 €/m°. MiZeme konstatovat, Ze absence vyraznych vykyvi ndjemného v uplynulé dekadé
vypovida o relativni stabilité a zralosti prazského kancelafského trhu. S ohledem na dostupné informace
nelze oCekavat vyrazné pohyby v Urovni najemného ani v nejbliz§im obdobi.

Tab. Priklady vyznamnych kancelarskych projekt dokoncenych v Praze v obdobi 2000-2011

nazev kancelarského objektu (komplexu) Kapacita (v m?)

BB Centrum (budovy A, B, C, D)

Office Park, Alpha, Beta, E, Gama, Filadelfie) PrENE A — [ IEiE ZEEDIED 1EE 0
The Park (budovy 1 — 12) Praha 11 — Chodov 2002-2008 190 000
River City (Danube, Nile, Amazon Court) Praha 8 — Karlin 2003-2009 38 000
Centrala CSOB Praha 5 — Radlice 2007 37 700
Gemini (Pankrac) Praha 4 — Nusle 2007, 2008 34500
gﬁiggvz‘i',‘ E':oé’fé[%“t""ice Praha 13 — Stodiilky 2000-2006 33000
Andél City (budovy A, B) Praha 5 — Smichov 2004, 2005-2009 60 000
T-Mobile HQ Praha 11 — Chodov 2003 29 000
Hadovka Office Centre Praha 6 — Dejvice 2000 25 000
Charles Square Centre Praha 2 — Nové Mésto 2002 14 900
Magistrat hl. m. Prahy Praha 1 — Nové Mésto 2006 23 100
Luxembourg Plaza Praha 3 — Zizkov 2005 23 900
Avenir (budovy A, B, C) Praha 13 — Stodulky 2004, 2006 22 000
Lighthouse (budovy A, B) Praha 7 — HoleSovice 2003 21 600
Palladium Praha 1 — Nové Mésto 2007 19 500
Palac Flora Praha 3 — Vinohrady 2003 18 231
E-Gate Praha 6 — Dejvice 2007 18 000
Cesky statisticky ufad Praha 10 — Strasnice 2003 16 900
Pankrac House Praha 4 — Nusle 2004 16 700
Raiffeisen Centrum Praha 4 — Kr¢ 2002 16 300
CS Technické centrum Praha 4 — Kr¢& 2007 15 000
Kav¢i hory Office Park Praha 4 — Nusle 2008 36 840
Corso Karlin Praha 8 — Karlin 2008 18 000
City Tower Praha 4 — Nusle 2008 42 000
Explora jupiter Praha 13 — Stodulky 2008 18 420
Hagibor Office Building Praha 10 — Stranice 2008 23 000
Prague Marina Office Center Praha 7 — HoleSovice 2008-9 25500
Futurama Bussines Park (faze | + 1) Praha 8 — Karlin 2009, 2011 41 300

Prosek Point Praha 9 — Prosek 2008-2009 26 000
Trianon Praha 4 — Michle 2009 23 000
City West Praha 13 — Stodulky 2009 24 000

Administrativa — rozmisténi v pasmech mésta

Historické centrum

Vyznamnou soucasti polyfunkéniho celoméstského centra mésta jsou tradiné administrativni a obsluzné
funkce. Sidli zde vefejné instituce, banky (véetn& Ceské narodni banky), pojitovny aceld fada
renomovanych spole€nosti operujicich zejména v odvétvich progresivniho terciéru, pro néz je umisténi v této
Casti mésta predevsim prestizni zalezitosti.

Na Uzemi méstské ¢&asti Praha 1 URM evidoval pfiblizné 350 komercnich objektd s vyznamnéjSim
zastoupenim administrativni funkce, z nichz pfiblizné polovina disponovala kancelafskou plochou do
2 000 m? (pouze cca 5 % objektl nabizelo vice nez 10 000 m? kancelaiské plochy). | pfes dominanci spise
mensich kancelarskych objektl, které ohledné pozadovaného evropského standardu a dopravni obsluznosti
maji své limity, bylo v historickém centru mésta vybudovano nékolik rozsahlych administrativnich komplexu:
v 90. letech predevsim Myslbek (17 000 m? kancelarské plochy) a Praha City Centre (25 000 mz), v minulém
desetileti napfiklad Palladium (19 500 m2) anové byl zrekonstruovan Skodav palac v Jungmannové ulici
(23 000 m2), kde dnes sidli Magistrat hlavniho mésta Prahy.

V sou€asné dobé je v v celoméstském centru necelych 500 000 m? kancelafskych ploch, coz pfedstavuje
18 % z celkové kapacity v Praze. Podil kancelafskych ploch v celoméstském centru se dale nezvétSuje,
rozvojové moznosti jsou zde omezené. Presto jsou v pokrocilém stadiu pfipravy polyfunkéni projekty COPA
Centrum ve Spalené ulici a pfedevsim projekt Florentinum v ulici Na Florenci, ktery nahradi budovu byvalého
Rudého Prava a nabidne zajemcum 49 tis. m? pronajimatelné kancelaiské plochy, ¢imz se zafadi mezi
nejkapacitnéjsi kancelarské objekty v Praze.

Kompaktni mésto

Priblizné od druhé poloviny devadesatych let se z dlivodu vycéerpani stavajicich kapacit v centru mésta
postupné zacaly rozvijet dalSi lokality se zvySenou koncentraci pronajimatelnych kancelafskych ploch.
NejvyznamnéjSimi z nich jsou administrativni zéna Pankrac—Budéjovicka, Karlin, Smichov (oblast Andéla),
HoleSovice, Vyso€any, Chodov a Stodulky (Nové Butovice).

Rozhodujicimi faktory, které =zapfi€inily rozvoj téchto lokalit, byly dostatek volnych rozvojovych
a transformacnich ploch a dobra dopravni dostupnost. Jednim z nejdlilezitéjSich kritérii lokalizace novych
kapacit je pfima dostupnost metra. V blizkosti stanic metra vznikly administrativni komplexy v lokalitach
Andél, Radlice, Invalidovna, Kfizikova, Pankrac, Budé&jovicka, Roztyly, Chodov, Opatov, Prosek a Nové
Butovice aj. Byly také jiz avizovany zaméry vystavby administrativnich objektd v bezprostfedni blizkosti
stanic metra Palmovka, Letrany, Stfizkov a Haje.

Prvni moderni administrativni budovou nového typu se stala budova IBC v Karling, vyuzivajici strategické
polohy dobrého dopravniho napojeni, blizkosti metra i kapacit hotelu Hilton. Navazuje na ni vystavba River
City na Rohanském nabrezi (objekty Danube House, Nile House, Amazon Court). Postupné se naplfiovaly
plochy v Praze 3 (napf. Luxembourg Plaza, Palac Flora...), v Praze 4 — Michli vystavbou BB Centra,
kancelarskymi budovami na Budé&jovickém nameésti, v Praze 5 vystavbou Andél City, Smichov Gate,
komplexem The Park na Chodové&, v Praze 13 jsou vyznamnymi administrativnimi komplexy Avenir Business
Park nebo napf. Office Park Nové Butovice. Pfiklady vyznamnych kancelafskych projektd dokoncenych
v Praze v obdobi 2000-2011 jsme uvedli v tabulce.

Trendem poslednich let je (v Ffadé pfipadd zatim pouze zamyslenda) vystavba v transformacnich
a degradovanych Uzemich byvalych nadrazi, vojenskych a primyslovych ploch, ze kterych se stavaji nebo
by se méla stat nova polyfunkéni centra s vyznamnym podilem kancelafi. V Uzemni pfipravé jsou nadrazni
plochy v Hole$ovicich—-Bubnech, na Smichové a na Zizkoveé.

Administrativni plochy pronajimatelné i vefejné v kompaktnim mésté zaujimaiji plochu 176,4 ha.
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Vnéjsi pasmo

Z charakteru vnéjsiho pasma je patrné, Ze vystavba administrativnich budov nebo komplexl je zde zcela
vyjimeéna. Jde prevazné o kancelafské budovy podél dalniénich tahd, kde jsou kancelafské budovy
soucastmi velkych logistickych center (napf. administrativni budova v ramci VGP Parku Horni Pocernice
nabizi vice nez 5 000 m? kancelaiské plochy), popf. jako souc¢ast obchodnich zén. V ostatnim Uzemi jsou
pfevazné zastoupeny jen drobné administrativni objekty jako vybavenost podnikl a firem.

Vnéjsi pasmo mimo oblast nadfazené dopravni sité a rozvojové oblasti obchodnich a logistickych areald,
kde je administrativa jako dopliikova funkce, nevyhovuje zcela kritériim pro lokalizaci samostatnych
kancelarskych budov a komplexa.

V roce 2011 nebyla dokon€ena zadna vyznamna kancelafska budova ve vnéjSim pasmu mésta a zadny
vétsi projekt se nepfipravuje.

Administrativni zafizeni vefejného i soukromého sektoru se rozkladaji na ploSe 12,9 ha vnéjSiho pasma
mésta.

Vyvoj od r. 2010

V roce 2010, kdy se naplno projevily negativni dlsledky globalni hospodarské recese, bylo v Praze
dokonceno pouze 42 tisic m? kancelafskych ploch, coz predstavovalo rekordné nizkou hodnotu v historii
novodobého prazského kancelafského trhu. Pro srovnani: v roce 2009 pribylo v Praze 162 tisic m* novych
kancelafskych ploch, vroce 2008 dokonce 322 tisic m? (t. téméfF 8 x vice!) O utlumu vystavby
administrativnich objektt v roce 2010 vypovida i to, Ze vice nez dvé tietiny (30 tisic m?) z nové dokonéenych
kapacit bylo alokovano v ramci jediné budovy Filadelfie, ktera se stala doposud poslednim pfispévkem stale
se rozrlstajiciho administrativniho komplexu BB Centrum v Praze 4 — Michli. V roce 2010 v8ak bylo mozné
registrovat jiz i nékteré pozitivni signaly, které vypovidaly o stabilizaci na trhu s kancelarskymi nemovitostmi:
objem realizované poptavky dosahl solidni urovné 215 tisic m? (z ¢ehoz podil renegociaci Cinil 42 %),
najemné zustavalo stabilni a developefi Castéji avizovali zahajovani projektd na vystavbu novych
administrativnich budov.

V roce 2011 se tyto signaly pozitivné odrazily v kliCovych ukazatelich, kterymi jsou vystavba, poptavka
a mira neobsazenosti. Za rok 2011 bylo v Praze dokonéeno celkem 100 tis. m?, ato vramci 12 novych
42 % nové dokoncenych kapacit a zaroveri zde byl dokon€en nejrozsahlejSi administrativni projekt roku —
budova Main Point Karlin (25 tis. m?). Vyznamng&j§i objemy nové dokon&enych kancelafskych ploch byly
registrovany také v méstskych obvodech Praha 4 a Praha 9. V roce 2011 doslo k vice nez 50% meziroénimu
narlstu v objemu hrubé realizované poptavky, ktera dokonce vykazala nejvy$Si hodnotu v historii prazského
kancelafského trhu (témér 326 tis. m2). Mira neobsazenosti se stabilizovala na drovni 12 %, ¢imz byl
zastaven nepfiznivy trend jejiho narlstu, ktery byl patrny v letech 2009 a 2010.

V aktudlnim roce 2012 by objem nové dokon&enych kancelafskych ploch nemél v Praze prekrocit hranici
120 tisic m® 1kdyz tedy pravdépodobné dojde jiz podruhé za sebou k meziro&nimu nardistu objemu

kancelarskych ploch.

2.11.8 TRENDY PRODUKCNICH ODVETVI

Zmény vnéjSich ekonomickych podminek se také odrazi v trendech. Vyvoj se minimalné ve stfednédobém
horizontu ve vSech oborech zpomali nebo bude stagnovat, nékteré plvodni zaméry budou izasadné
redukovany. To se projevi nejen ve vykonnosti odvétvi icelé ekonomické zakladny Prahy, potiebé
pracovnich sil, ale také v fadé obor( i ve sniZzeni Uzemnich narokad.

Zakladni skladba trendl ale zlstava podobna. Krizova situace vyzaduje naopak ke svému prekonani
urychlené feSeni nékterych dilich zamérld (napf. zajisténi kvalifikované pracovni sily a prosazeni
koncepénich zasaht do inovaéniho procesu) a umoznuje revidovat i nékteré zaméry urbanistické (alokace
novych kapacit, fazovani vyuziti Uzemi apod.).

Rozsah priimyslu bude stabilizovan. Posileny budou obory s pfimou vazbou na vyzkum a vyvoj alokovany
v Praze a vyuzivajici dalSi faktory rozvoje znalostni ekonomiky. Jako disledek aktivizace spoluprace
podnikatelské sféry a zakladny vyzkumu a vyvoje a také vzdélavani se ovéfi konkrétni potfeba realizace,
resp. kapacitniho zvyseni, nékteré z forem technologického nebo védecko-technologického parku.
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Praha si udrzi postaveni sidla celoevropsky plsobicich firem v oblasti strategickych sluzeb.

Na bazi nové pfijatého programu iniciovaného méstskou spravou se zahdji strukturovana spoluprace
s podnikatelskym sektorem s preferenci sféry malého a stfedniho podnikani.

Potrva zajem o revitalizaci jiz existujicich nevyuzitych i nové uvolnénych industrialnich ploch v ramci mésta.

Poroste cena pozemkd, zejména v dopravné dostupnych lokalitach, a to pro vSechny druhy investic. Posili
se snaha 0 omezeni zaboru zemédeélské pldy.

Uloha zemé&délstvi se soustfedi zejména na krajinotvornou a environmentalni funkci.

V kratkodobém horizontu (a s velkou pravdépodobnosti i ve stfednédobém) bude dochazet ke stabilizaci trhu
s prumyslovymi a logistickymi nemovitostmi. Pfimy pfistup na dalnici ¢i rychlostni komunikaci bude nadale
bezpodmine¢nym faktorem pro lokalizaci nového skladového a logistického arealu vétSiho rozsahu. V delSim
Casovém horizontu Ize o€ekavat intenzivnéjsi vyuziti oblasti podél jizni ¢asti Prazského okruhu pro vystavbu
novych skladovych kapacit.

Pfedpokladany rozvoj mésta, zejména pak v jeho vnitfni ¢asti, nabidne velké aktivity i stavebni logistice.
Napfiklad dlouhodobé bude probihat rozsahla vystavba v oblasti Rohanského ostrova, Zapadniho Mésta —
po dobu 10 a vice let - resp. dal§i dopravni stavby.

Rozsah silni¢ni pfepravy spojeny s logistikou bude vS§ak znamenat zhorSovani zivotniho prostfedi hlavné
kolem hlavnich dopravnich tahu a jejich existence vyvolava opravnéné obavy z nevratného poskozeni krajiny
a zablokovani kontaktniho Uzemi mésta pro jiné, vhodné&jsi vyuziti.

Stavajici velkokapacitni nakupni resp. komeréné spoleCenska centra budou dokompletovana o nékteré
obchodni komodity a sluzby, ale s velkou pravdépodobnosti nebudou na Uzemi Prahy zakladana nova.
V omezeném rozsahu bude jen snaha realizovat nové solitérni specializované obchodni kapacity (napf.
»outlet®) na okrajich mésta s dobrym dopravnim spojenim.

Na trhu jsou pravdépodobné dal$i fuze obchodnich Fetézcl, resp. prlinik novych bude znamenat jen
substituci za rusené.

Znacna a v nékterych lokalitdch nadmérna nabidka plo$né rozsahlych obchodnich kapacit a konkurenéni tlak
povede K racionalizaci jejich rozsahu a nutnost uspornosti povede ke snizeni vyuzivanych prodejnich
a obsluznych ploch, které budou nabizeny jinym prodejcim nebo provozovatelim sluzeb (pfipadné ipro
zmeénu funkce — remodeling). V nékterych pfipadech je mozné riziko ukon&eni €innosti, opusténi objektl
a vzniku funkénich nebo stavebnich torz.

V celoméstském centru mésta se rozSifi obchodni ulice s koncentrovanou nabidkou luxusniho zbozi, jejich
rozsah v8ak nedosahne priméru mést s velkou kupni silou (napf. v zapadni Evropé). ZvySeny zajem se
projevi o renovaci obchodnich domu a propojeni obchodu s internetovym prodejem.

Vyznamné se projevi zajem obchodnich fetézcl lokalizovat mensi prodejni kapacity do kompaktniho mésta,
resp. k mistim s vysokou koncentraci obyvatel. V nékterych pfipadech to v8ak mulze ohrozit nejmensi
prodejny, mj. zajistujici nakupni moznosti zejména seniorl. Zajem o alternativni formy prodeje vyvola zajem
0 nové lokalizace a moznosti pfilezitostného prodeje.

Klic¢ovym prvkem dalSiho rozvoje znalostni spole€nosti bude prohloubeni spoluprace mezi vysokymi Skolami,
vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou sférou smérujici k inovacim, rastu kvality lidskych zdroji a novym
formam financovani vyzkumu a vyvoje. Spoluprace bude podlozena aktualizovanou prazskou regionalni
inovacni strategii, jejiz dokonceni se pfedpoklada koncem roku 2012.

Prazsky trh prace, i kdyZ v men$im rozsahu neZ ostatni regiony CR, se bude potykat s niz$i nabidkou
pracovnich pfilezitosti, ristem nezaméstnanosti nékterych skupin obyvatel a nutnosti zavést nové formy
pracovniho zapojeni (vefejné sluzby, prace na zavolani, diléi Uvazky aj.) a disledné kontroly regulérniho
zaméstnavani.

Nadale se bude zvySovat potfeba profesi vyzadujicich vzdélani vysokoSkolské; stfedoskolské vzdélani
ukon&ené maturitni zkouskou se uplatni vice oborové diferencované.

Ocekava se rozvoj spoluprace, mobility a vymeény zkuSenosti se zahrani€¢nimi univerzitami, zejména v ramci
EU.
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Pocet studentll vysokych $kol vefejnych a zejména soukromych nadale poroste, avSak klesajicim tempem.
Zvysi se podil zahrani¢nich studentd na ¢eskych vysokych Skolach.

Vyznam a podpora celozZivotniho vzdélavani se budou zvySovat, udrZeni/rist kvalifikace se bude prosazovat
jako zakladni podminka zaméstnatelnosti.

Podnikatelska sféra se vice zapoji do formulace poptavky na trhu prace, aktivné se bude u€astnit i nékterych
programu tykajicich se zajisténi potfebnych kvalifikovanych profesi (v€. zajisténi femesel).

Snaha investord o umisténi novych kancelafskych ploch bude ve vétsiné pfipadl sméfovat mimo historické
centrum mésta do oblasti s dobrym napojenim jak na méstskou hromadnou dopravu — zejména na metro,
tak s vyhovujicim napojenim na komunikacni systém Prahy. Postupné& by mély byt vyuzivany i dal$i plochy
byvalych primyslovych oblasti tzv. brownfields.

V nejblizSich dvou az tfech letech se stabilizuje objem ro¢né dokonovanych kancelafskych ploch na urovni
nad 100 tis. m® Od&ekavané opétovné nastartovani nové vystavby kancelarskych nemovitosti souvisi
s relativné vysokou Urovni realizované poptavky, ktera by v pfipadé standardniho ekonomického vyvoje méla
mit trvalejsi charakter.

Vyvoj od r. 2010

Nepfiznivé vnéjsi ekonomické (finanéni) vlivy dosti vyrazné ovlivnily vyvoj v poslednich letech. Rada
pfipravenych zaméru a projektd nebyla zahajena nebo byla redukovana a u dalSich zacalo provéfovani jejich
rozsahu a realnosti.

ekonomické zakladny (mj. i kupni sily obyvatel) na fiskalni zdroje.

Trh prace dostatené nereagoval na globalni zmény a individualni lokalni potfeby, nékteré obory
identifikovaly nedostatek pracovnich sil (zejména vysoce kvalifikovanych, avSak i femesel), na druhé strané
uplatnéni nékterych absolventl i celych skupin osob narazelo na nezajem zaméstnavatell. Jen z ¢asti byly
aktivovany potencialni formy celozivotniho vzdélavani, ristu a zmén kvalifikace apod.

Cena stavebnich pozemk( dale rostla, projevuje se v§ak vy$Si diference podle atraktivity polohy. Pfresto
nepolevil developersky tlak na vyuziti nékterych exponovanych ploch. Vykonnost stavebnictvi se znacné
propadla ve vétsiné stavebnich oboru.

Jen z ¢asti doSlo ke zlepSeni vztahl méstské spravy ainovacéni zakladny (vyzkum, vyvoj, vzdélavani).
Funkce Prahy jako inovaéniho centra byla naplnéna jen v diléim rozsahu. Byla zahajena intenzivnéjsi
spoluprace s podnikatelskym sektorem, avSak zatim na drovni pfipravy program( a vzniku realizacnich
struktur.

Situace v jednotlivych segmentech prazského realitniho trhu s komerénimi nemovitostmi (kancelafsky trh,
logisticky trh) se stabilizovala, coZ se odrazilo na zvy3ené Urovni poptavky, ktera pfedevdim v 2011 byla na
vysoké urovni.
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SILNE STRANKY (stavajici pfiznivé charakteristiky Prahy)

OBECNE

e ukonc€ena zakladni odvétvova a vlastnicka transformace prazské ekonomiky se stabilizaci potencialné
pfiznivych oborl, vyrob a ¢innosti, napf. obsluha mésta, obory s vysokou pfidanou hodnotou
a environmentalné pozitivnimi dopady

« kapacity tzv. strategickych sluzeb s celoevropskou pusobnosti

e tradice udrzujici priimysl jako vyznamny cinitel ekonomické zakladny mésta

o nadprdmérna produktivita prace v prazském primyslu

» vysoka koncentrace kapacit védy avyzkumu, existence zakladnich faktord rozvoje znalostni
ekonomiky

e vysoka koncentrace instituci vysokoskolského vzdélavani

» dostatecna nabidka kvalitnich kancelafskych ploch

e rozsahla obchodni sit

e rozvinuty trh s modernimi pramyslovymi a skladovymi nemovitostmi — Praha a jeji okoli je jednou
Z kli€ovych logistickych oblasti v ramci stfedoevropského prostoru

SPECIFICKE

o kvalitni zemédélska puda, vodni zdroje pro zavlahy ve vnéj§im pasmu mésta a pfiznivé klimatické
podminky pro zemeédélstvi

e rovnomeérné rozlozeni velkokapacitnich nakupnich center

e dynamika vystavby modernich kancelarskych budov a administrativnich areald mimo historické
centrum Prahy a dostatek rozvojovych ploch vhodnych k této vystavbé

o pfitomnost vysokych Skol v centru mésta

SLABE STRANKY (stavajici rizikové a negativni charakteristiky Prahy)

OBECNE

e absence komplexniho programu podpory podnikani a zlepSeni podnikatelského prostfedi v Praze,
provazaného s konkrétnimi realizaénimi podminkami a naroky na verejné rozpocty

» nedokonc¢ena formulace podminek pro vznik nebo efektivni fungovani kapacit technologickych parkd,

inkubatord apod.

nedostatecné propojeni vyzkumné sféry s podnikatelskou praxi, nedostateCny rozsah podparnych

sluzeb a podpulrné infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace

malé vyuziti vyzkumné a vyvojové zakladny pro inovaéni funkci Prahy v celostatnim méfitku i k feSeni

problému samotného mésta

prostorové deficity a chybéjici plochy pro rozvoj vétsiny vysokych Skol, Spatny technicky stav objektd

a nedostacujici vybaveni, véetné koleji

vysokeé zatizeni komunikaci velkokapacitnimi obchodnimi, skladovacimi a logistickymi aktivitami

ztrata orientace zemédélské produkce na plodiny s pfimou vazbou na zasobovani Prahy

SPECIFICKE

» velka rozdrobenost jednotlivych zafizeni vysokych kol

e predimenzovanost vystavby velkokapacitnich kancelarskych objektl a komplext zejména na uzemi
Prahy 4, 5 a8 s nadmérnymi naroky na dopravni obsluznost, narGst neobsazenosti kancelafskych
ploch, nepfiznivy dopad na vizualni stranku mésta, kdy se koncentrovana zastavba tohoto druhu
propisuje do méstského panoramatu

e neumeérné zvétSovani vzdalenosti obchodnich zafizeni od spotfebitele v nékterych ¢astech mésta jako
disledek vzniku velkych nakupnich center
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PRILEZITOSTI (stavajici a pravdépodobné budouci pfiznivé vnéjsi vlivy)

OBECNE

« globalni ekonomicka krize jako nastroj a motivace pro rlist konkurenceschopnosti v nosnych odvétvich
prazské ekonomickeé zakladny

e trvaly zajem silnych narodnich i nadnarodnich spole¢nosti na umisténi central a pobocek v Praze, dalSi
vstup zahraniéniho kapitalu a vyuziti finanénich zdroju EU pro zvySeni produktivity prace

o kvalitnéjSi spoluprace malych a stfednich podnik( s vyzkumem a vyvojem pfi aplikaci poznatk( do
praxe

« vyznamna podpora rozvoje znalostni spolegnosti ze strany EU a vlady CR a dostupnost finanénich

zdroju ze strukturalnich fond EU na rozvoj této oblasti

rozvoj partnerstvi vefejného a soukromého sektoru — konkrétni realizace investi¢nich akci

rozvoj novych forem a rist kvality sluzeb

realizace a respektovani strategickych dokumentl rozvoje Prahy jako centra inovaci a znalosti vSemi

zapojenymi partnery

SPECIFICKE

e modernizace nebo zména charakteru industrialnich kapacit se zlepSenim technologické a ekologické
urovné

e zajem investord o pfeménu byvalych industridlnich Gzemi na nové méstské struktury, pokracujici
transformace brownfields

e zajem obchodnich fetézcl o doplnéni sité nakupnich moznosti o0 mensi prodejni plochy, zvyseni kvality
prodeje a propojeni s internetem

« stabilizace alternativnich forem prodeje

OHROZENI (stavajici a pravdépodobné budouci rizikové a negativni vnéjsi vlivy)

OBECNA

e existence (pfip. zhorSeni) ekonomické krize s dusledky do vykonnosti ekonomické zakladny mésta,
omezenosti zdrojli pro modernizaci a zajisténi dalSich aspektd konkurenceschopnosti nosnych obort
vyroby a sluzeb

e pomalé zavadéni modernizacnich prvkl, zejména transfert novych technologii

« rychly rozvoj daldich velkych mé&st CR v oblasti inovaci a znalosti zeslabujici pozici Prahy jako
inovaéniho centra republiky

e rozvoj znalostni spoleénosti v okolnich statech, jehoz tempo nebude v tuzemsku respektovano a ktery
zhorsi konkurenceschopnost CR a Prahy

e prevazujici preference investor na maximalni zhodnoceni vloZzenych prostfedkl pfi vystavbé novych
kancelarskych objektd bez ohledu na verejny zajem, potfeby obyvatel, prostorové moznosti a potfeby
pamatkove péce

» stagnace vefejného vysokého Skolstvi v dusledku nevyhovujiciho zplsobu jejich financovani, véetné
omezenych zdrojl statu

SPECIFICKA

e budovani skladovacich, obsluznych a vyrobnich arealt v okoli Prahy, které znehodnocuji kontaktni
uzemi

zhorseni nakupnich moznosti a nabidky sluzeb v historickém centru mésta pro mistni obyvatele

vznik monofunkénich kancelarskych komplexu

zabory zemédélského plidniho fondu v rozporu s vefejnym zajmem

tlak na vymisténi vysokého Skolstvi z historického centra i z kompaktniho mésta

2.11




2.11

Produkéni odvétvi

PROBLEMY K RESENi - PRODUKCNIi ODVETVI

Problémy k reseni nastroji Uzemniho planovani

» Problematicka racionalita zastavby Uzemi mésta - preference vystavby na volnych plochach pred
vstupem do transformacénich Gzemi ze strany developera. (Véetné vyuziti i nastroji mimo kompetenci
uzemniho planovani).

» Mala podpora naplfiovani chybéjicich center sidliStnich celkl a oziveni jadrovych oblasti polyfunkéni,
odcerpavani potencialu realizaci novych obchodnich jednotek jednotné typologie na volnych plochach
mimo tato jadrova uzemi.

» Nedostate¢né zajisténi a ochrana vhodnych Uzemnich rezerv a dalSich lokalizacnich podminek pro
inkubatory, technologické a védeckotechnické parky, a to pfednostné v blizkosti vysokych Skol, kapacit
védy a vyzkumu a podnikatelského sektoru.

» Nepfipravené dalSi Uzemni rezervy pro vznik univerzitnich kampusu.

* Nedostate¢na ochrana zemédélskych ploch pied pokracujicimi ubytky a chybéjici koncepce vyuziti
zemédélského pldniho fondu jako soucasti utvareni méstské krajiny.

* Nekoncepcni a malo koordinovany rozvoj velkych komerénich a logistickych aktivit v kontaktnim Gzemi
Prahy.

» Nedostatecné resSeni problém( s parkovanim a s neruSicim a efektivnim zasobovanim obchodnich
center, Setrnym k Zivotnimu prostredi.

Mimo kompetenci Uzemniho planovani

» Nizka politicka podpora pro preferenci prestavbovych ploch a zajem o ochranu ploch volnych.

* Nedostateéné pfipravené formy podpory méstské spravy podnikatelskému sektoru, zejména malym
a stfednim podnikm pfi rozvinuti jejich Ucasti na vytvareni znalostni spoleénosti i celkovém rozvoiji
mésta.

« Existence nadbyte&né prekladky nesouvisejici se zasobovanim Prahy (CR).

* Nedostate¢na podpora smeéfujici k udrzeni, pfipadné rozSifeni sité menSich prodejen zejména ve
vnéjSim pasmu mésta.

» Snizeni disledkd globalni hospodarské krize - motivace a iniciace k Uspornym, ale i produktivngjsim
feSenim.
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Odkazy na jevy UAP (seznam jevi, které se tykaji dané kapitoly)

Cislo Nazev
A002 Plochy vyroby
Al19 Dalsi dostupné informace

A119/10 Soucasny stav vyuziti Uzemi

Odkazy na vykresy (seznam vykresu, které se tykaji dané kapitoly)
Cislo Nazev

11 Soucasny stav vyuziti uzemi

Indikatory (seznam indikatoru, které se tykaji dané kapitoly)

Cislo Nazev

8 Podil zaméstnancu vyzkumu a vyvoje na celkové zaméstnanosti

9 Podil osob s vysokoSkolskym vzdélanim

10 Podil celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj na regionalnim HDP

11 Pocet studujicich na vysokych Skolach

42 Kapacita velkych prodejnich center na Gzemi Prahy (nad 15 tis m2)
43 (Odhadovana) plocha kancelafi na obyvatele

49 Prodejni plocha maloobchodnich zafizeni na obyvatele
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