2.6 HOSPODARSKE PODMINKY

2.6.1 EKONOMICKA ZAKLADNA

Na vyvoj vykonnosti prazské ekonomiky nepfiznivé plsobi v poslednich letech globalni finanéni
a ekonomické krize arecese. Duvodem je jeji velka otevienost a intenzivni vnéjSi vazby. Celkové vsak,
oproti jinym regiontim CR, jde spi$e o stagnaci. Problémy postihly ekonomiku celé Evropské unie. Praha si,
jako region soudrznosti NUTS 2, své dobré postaveni udrzela. Pfesto konkurence ve stfedni Evropé ina
celém evropském kontinentu déle vyrazné vzrostla a dosaZzenou pozici je nezbytné analyzovat v komplexu
ovliviujicich faktor(i a reagovat na zmeény jak v oblasti operativniho rozhodovani, tak i dlouhodobé strategie.

Makroekonomické ukazatele potvrzuji, Zze prazska ekonomicka zakladna ma vramci statu specifické
a bezkonkurenéni postaveni. Podil Prahy na hrubém domacim produktu (HDP) Ceské republiky je
mimoradné vysoky (19,7 % vroce 1995, 24,3 % vroce 2006, 25,8 % vroce 2010). Vyvoj HDP na
1 obyvatele je rovnéz pfiznivy, ze 168,2 % celostatniho prdméru v roce 1995 vzrostl na 216,5 % v roce 2010,
prestoZe se rlst v poslednim pétileti i v Praze zpomalil. Obdobnou rlistovou tendenci vykazuje i vyvoj HDP
na 1 obyvatele ,regionu” Praha vztazeny k priméru 27 zemi Evropské unie — EU27 (v roce 2010 index Prahy
Cinil 172,1 % v tzv. PPS — parité kupni sily, oproti napf. 136,3 % v roce 2000).

Tab. Hruby domadci produkt v Praze

e aca] 200 200 200 2008 009] 2030

hruby domaci produkt v béznych cenach (mld. K¢) 601,7 698,0 813,3 909,0 977,1 945,8 972,6
hruby domaci produkt, CR = 100 (%) 23,4 238 243 248 254 253 258
hruby domaci produkt na 1 obyvatele (K¢) 519,2 598,8 684,1 759,8 797,5 760,9 777,0
hruby doméci produkt na 1 obyvatele, CR = 100 (%) 206,3 208,7 210,4 214,1 216,1 213,5 216,5
hruby domaci produkt na 1 obyvatele (PPS), EU27 = 100 (%) 147,4 154,3 161,6 171,5 175,2 175,7 172,1
hruby domaci produkt, pfedchozi rok = 100 (%) 101,0 105,5 105,9 109,1 103,2 94,3 103,4

Zdroj: CSU, 2011

Rozhodujici ¢ast prazské ekonomiky proSla restrukturalizaci. Soukromy sektor se adaptoval v novych
podminkach trzniho hospodarstvi s otevienym podnikatelskym prostfedim, kde ve velké mife puUsobi
zahrani¢ni podnikatelské subjekty. Jako rozhodujici nastroj pro zajisténi budouci konkurenceschopnosti
mésta je nezbytné vyuZivat faktor( znalostni spole¢nosti, jejiz kapacity jsou na Uzemi mésta alokovany
v dostateCném rozsahu (vyzkum a vyvoj, vysoké skoly, informacni technologie) a posilit ,strategické® sluzby
a procesy s vysokou inovacni kvalitou.

Pocet registrovanych ekonomickych subjektd v Praze k 31. 12. 2011 Cinil 529 tisic, tj. necelych 20 %
z celkového poctu v Ceské republice (2,7 miliond). V Praze sidli téméF 148 tisic obchodnich spole¢nosti
(z toho 11,7 tisic akciovych spoleénosti) a vice nez 289 tisic soukromych podnikatelu.

Odvétvova struktura ekonomické zakladny Prahy je stabilizovana a je srovnatelna se zapadoevropskymi
mésty. Vyrazné posilil cely terciarni sektor (vice nez 80 % hrubé pfidané hodnoty - HPH). Odvétvova
prestavba vedla k vyraznému omezeni oborl zatézujicich mésto a uvolnéni rozsahlych ploch pro funkéni
transformaci Uzemi. Zemeédélstvi je sice objemem vykon( minimalni, trva vsak jeho velky vyznam pro krajinu
a ochranu pfirody, iracionalni vyuziti pudniho fondu. DoSlo vSak ke znanému omezeni zemédélské
produkce pro pfimé zasobovani Prahy. Sili tlak na nové zabory zemédélského pldniho fondu pro jiné
funkéni vyuziti, v nékterych pfipadech v rozporu s vefejnym zajmem.

V primyslu jsou transformacni procesy v podstaté ukonceny. Velké uvolfiovani nadbyte¢né pracovni sily se
zastavilo, i kdyz v nékterych oborech dale pusobi nepfiznivé vliv globalni ekonomické recese. Primyslova
vyroba s dlouhou tradici ma stéle zasadni vyznam (mj. farmacie, elektrotechnika, vyroba potravin a napoju,
informacni a komunikaéni technika, dopravni prostfedky). Vybér a podpora obord a vyrobnich programu
sméfuji k zabezpec€eni rlastu efektivnosti a inovacni konkurenceschopnosti. Zpracovatelsky primysl spolu
s vyrobou a rozvodem tepla, vody a elektfiny vytvafi vice nez 13 % HPH prazské ekonomiky. Nezbytné je
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ale dal8i investovani do novych technologii a progresivnich ,know-how*, ato zejména v sektoru malych
a stfednich podniku, jejichz specifickym potfebam bude tfeba inadale vénovat zvySenou pozornost.
Stavebnictvi pfizplsobilo své kapacity nové poptavce, atim se stalo ucinnym prvkem stability ekonomiky
mésta (vice nez 5,0 % HPH). Napomaha tomu i znaény rozsah investovani na tzemi Prahy, ktery vyrazné
prekracuje republikovy primér. V sou€asnosti vSak dochazi izde ke zfetelné stagnaci, resp. poklesu
stavebni poptavky, a to jak soukromého, tak i vefejného sektoru.

Obr. Pocet ekonomickych subjekti podle méstskych éasti (2011)
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Kapacity obchodu se jevi jako dostate¢né, ato jak zaméfenim na velkoprodej, tak oborovou kompletaci
obchodni sité. Prosadily se obchodni Ffetézce prevazné se zahrani¢nim kapitdlem. Jiz byla realizovana
a pripravuji se dal$i velka komeréni centra, ¢asto s nadregionalni plsobnosti (zv Praze je 35 % z obchodni
plochy velkych nakupnich center CR a jejich rozloha piekrogila 800 tisic m?). Vykony odvétvi obchodu
a oprav spotfebniho zbozi vroce 2010 dosahly 13,1 % celoprazského HPH. Cestovni ruch se stal
vyznamnou soucasti ekonomické zakladny (35—40 % celostatnich vykonud cestovniho ruchu je realizovano
v Praze). Mimofadna investorska aktivita pokryla zajem o ubytovaci kapacity i v chybéjicich typech ubytovani
a jejich objem se jiz dostal do urcitého nadbytku spojeného ne vZdy s pozitivni cenovou soutézi. Nabidka
navstévnickych aktivit se rozsifuje; postupné se odstranuje nizsi kvalita nékterych sluzeb. Praha je zatim
povazovana za ,bezpecnou destinaci®.
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Graf Podil odvétvi na vykonech ekonomiky v Praze (hruba pfidana hodnota v %, 2010)
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Agregace odvétvi ,komercnich sluzeb“ byla pfedmétem nejvyznamnéjSich zmén. |v soucasnosti je zde
zretelny konkurenéni boj a vytvafi se silné stabilizované jadro za u€asti zahrani¢nich firem. Existuji tendence
k organiza¢ni koncentraci. Posilily poradenské, informacni i Skolici sluzby (sluzby pravni a ucetni, reklama,
marketing, ,public relations®, zvySovani kvalifikace). S velkou pravdépodobnosti je v8ak trh jiz kvantitativné
nasycen. Vyznamny podil zaujimaiji aktivity tzv. strategickych sluzeb v oblasti informacénich a komunika¢nich
technologii, vyvoje a instalace software atd. a spolu s odvétvim "profesni, védecké a technické Cinnosti"
predstavuji podil 20,3 % z objemu HPH. Prodej a sprava nemovitosti se vyvinuly v silné samostatné odvétvi
(s vice nez 8% podilem na HPH), ve kterém intenzivné plsobi trzni sily. Poptavka po nékterych vybranych
komoditach (objektech, multifunkénich arealech) je z &asti nepfiznivé ovlivnéna celkovou ekonomickou
stagnaci. Vysoky narust nabidky kapacit, ale i nékteré problémy hypotécniho trhu a finanéniho zajisténi
developerd mohou iv dalSich letech citelné zbrzdit dosavadni mimofadné investi¢ni tempo. V ramci
transformovaného finan€niho sektoru vznikla i v poslednich letech fada novych penézZnich instituci (banky,
pojistovny, stavebni spofitelny, hypotécéni instituce aj.) a podil na HPH skupiny pené&zZnictvi a pojistovnictvi
ptekrocil vyrazné 10 % (12,5 % v roce 2010).

Praha si dlouhodobé udrZuje dobré ratingové hodnoceni (zlepSeni Standard & Poor’s na stupefi A+ v srpnu
2011; Moody’s A1) potvrzujici stale pfiznivou investorskou stabilitu ekonomiky hlavniho mésta i statu. Kvalita
jednotlivych faktor vytvarejicich podnikatelské prostfedi je ale hodnocena diferencované. Kladné je nadale
hodnocena podpora vilady, cena pracovni sily ataké cena za pofizeni kancelafskych prostor nebo jejich
dostupnost na prazském trhu (viz European Cities Monitor, Cushman & Wakefield). Nedostatky jsou
identifikovany u jednoho ze zakladnich faktort atraktivity pro podnikani — ,pfistup na trh, ke spotfebiteli
a klientovi“ — vypovidajici o urovni komunikacnich schopnosti, poskytovani informaci atd. Mezi problémové
faktory atraktivity podnikatelského prostfedi stale patfi ,vn&jSi dopravni spojeni, ,kvalita telekomunikaci®
a v poslednich letech i ,dostupnost kvalifikované pracovni sily“ na prazském trhu prace, tzn. ty faktory, které
se rovnéz fadi mezi nejvyznamnéjSi kritéria pfi hledani nového umisténi firem. Existuji také dalSi
i v zahrani¢i uvadéné problémy sniZujici renomé podnikatelského prostfedi mésta, napf. vysoka cena
nékterych sluzeb a korupce.

Partnerstvi vefejné a soukromé sféry se postupné zlepSuje, stale vSak postrada nékteré pevnégjsi
organizacni vazby a koncepéni program. To se tyka racionalni spoluprace pfi fizeni, planovani i financovani
chodu a vystavby mésta, napF. participace podnikatelskych sdruzeni pfi pfipravé programovych dokumentu
rozvoje mésta. V roce 2011 byly poloZeny zaklady spoluprace vytvofenim subjektl za uc€asti vrcholové
samospravy, odborné vefejnosti i podnikatelského sektoru — Prazska rada pro vyzkum a ekonomiku.
PraZska rada hospodaiské a socialni dohody — tripartita (v lednu 2012 byl pfedstaven vedenim mésta novy
projekt AKCELERACE jako prvni z vystupu programu podpory podnikani). Po necelych dvou letech
existence byla zruSena Regionalni rozvojova agentura. Mimo dil€i aktivity v8ak neni vytvofen komplexni
systém podpory malého a stfedniho podnikani aneni plné rozvinut interni informaéni systém v ramci

podnikatelského sektoru inové formy spoluprace, napf. klastry. Nékteré z problémovych aspekt( jsou
v soucasnosti feSeny pomoci finan¢nich zdroji strukturalnich fondd Evropské unie.

Silnym potencialem rozvoje ekonomické zakladny Prahy je dobra dostupnost mésta pro vétsinu regionalniho
zdzemi a na uzemi mésta iv regionalnim zdzemi dostatek prostoru pro zajisténi jeho funkci arozvoj. Na
druhé strané programovani budouciho rozvoje mésta vyzaduje respektovani vSech aspektl udrzitelného
rozvoje, zejména ekologickych a socialnich, které mohou byt ohrozeny neumérnym tlakem investor(i. PIné
zapojeni prazské ekonomiky do celostatni a vfadé konkrétnich ¢innosti i nadnarodni struktury muze
znamenat, Ze ji mohou ovliviiovat nékteré globalni faktory vyvoje jako napf. nedostatek strategickych surovin
a energie nebo rlst cen nékterych nezbytnych komodit na svétovych trzich, ale pfedevsim snizeni kupni sily
(poptavky) a pranik levné produkce na evropsky trh.

Rozvoj Prahy musi vychazet z uréeni dlouhodobych relaci mezi hospodariskym ristem a jeho disledky pro
obyvatele mésta i mésto samo. Negativhimi dopady na Uzemi mésta, které pfinesly restrukturalizace
prazského primyslu a zmény v nékterych obsluznych c¢innostech, jsou opousténé, nevyuzivané nebo
vyrazné zanedbané provozni prostory (zejména industrialni a drazni arealy), které se Casto nachazeji
v zastavéném Uzemi mésta. Lze zaznamenat zajem investorl o konverzi téchto problémovych ,solitér(”
i arealq, jejich racionalni rozvoj vSak vyzaduje efektivni Uzemni Fizeni, nebot prezentované investorské
predstavy jsou ¢asto znacné problematické.

Vyvoj od r. 2010

Vykony prazské ekonomické zakladny byly ovlivnény nepfiznivym vyvojem v nadnarodnim/celosvétovém
méfitku — globalni ekonomickou a finanéni krizi. Pfesto mizeme vyhodnotit jeji vyvoj jako stagnaci (nikoliv
pokles), coz je také dusledek specifik jeji odvétvove struktury. Praha vykazuje jiz vice nez 25% podil vykon(
CR méfenych ukazatelem HDP. Na drovni regionti Evropské unie pak tento ukazatel (HDP) v parité kupni
sily na obyvatele Prahu posunul do prvni desitky regiond NUTS 2 (v roce 2009 — 7. misto). Hodnoceni
investi¢ni/podnikatelské atraktivity (rating) Prahy zlstal na velmi dobré urovni a dokonce se zlepsil.
V rozsahu evropského kontinentu (i sttedoevropského regionu) v8ak konkurence na ,trhu metropoli“ vyrazné
vzrostla a je s ni nutné pocitat i v dalS§im obdobi. Nékteré problémy s faktory atraktivity Prahy pretrvavaji
(dopravni napojeni na evropskou sit, pFistup investor na trh, nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil).

Zakladni transformace vécné iorganizacéni (vlastnické) struktury ekonomické zakladny byla dokonéena.
Neékteré faktory konkurenceschopnosti (spoluprace podnikatelského sektoru s méstskou spravou, soucinnost
aktérd inovaéniho procesu) se podafilo zkvalitnit jen z ¢asti. V priibéhu sledovaného obdobi vSak byly
spravou mésta zfizeny organizacni subjekty, v jejichz naplni je spoluprace s podnikatelskym, vyzkumnym
a vzdélavacim sektorem.

V oblasti investi¢ni vystavby byla sice dokonena (pokraCovala) vétSina rozestavénych projektld, nové akce
byly ale zahajovany jen omezené a s nezbytnym finanénim, provoznim i vlastnickym jisténim. Nova vystavba
vyuzila i nékteré brownfields, u dalSich, rozsahem a alokaci vyznamnych (drazni pozemky), nebylo dofeSeno
jejich nejvhodnéjsi vyuZiti. Pfiprava regenerace dfive industridlnich ploch se tak zpomalila.

Vzrostla zavislost dalSiho rozvoje mésta na vysledcich celostatni ekonomiky a tedy i statnim rozpoctu. Silna
vazba se projevila iv oblasti vnéjSich faktor( trhu, pfedevS§im vztahu na vykonnost ekonomiky v ramci
Evropské unie a odvozené poptavky po sluzbach a produkci.

Turbulentni pohyby ekonomického prostfedi inékteré pfesuny ve vedeni mésta znamenaly izmény
v pFistupech ke stanoveni dlouhodobé strategie rozvoje mésta. Sou€asné s tim existuji i nékteré nejasnosti
a problémy v pfijimani jiz stanovenych dlouhodobych cill a jejich realizaci.

2.6.2 FINANCE

Rozvoj Prahy je a bude limitovan zdroji financovani, a to jak vlastnim méstskym, tak i statnim rozpocétem.
V roce 2000 se Praha stala krajem, coz bylo spojeno s pfevodem c&etnych kompetenci, které vSak stale
nejsou v dostatedném rozsahu zajistény presunem finanénich zdroji. U&ast statu na rozvoji hlavniho mésta
neni také umérna faktu, Ze v Praze sidli pfevazna vétsina statnich instituci a Ustfednich organt, védeckych,
vyzkumnych, vysokoskolskych, zdravotnickych, kulturnich a dalSich zafizeni celorepublikového vyznamu, ani
tomu, Ze Praha je napf. nejdllezit&j$im dopravnim uzlem Ceské republiky. Schvaleny rozpoget vlastniho
hlavniho mésta na rok 2012 ma celkové pfijmy ve vysi 37,2 mld., celkové vydaje pak v rozsahu 43,9 mlid. K&.
Vice nez 80 % pfijmu méstského rozpoctu pfipada na dané a poplatky, avSak rozsahlé statni prerozdélovani
omezuje pfimé souvislosti mezi pfijmy mésta a vynosy prazské ekonomické zakladny. Dlouhodobé je
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cca 40 % vydaji mésta ur¢eno na dopravu, roste objem vydaju do technické infrastruktury a Zivotniho
prostfedi. V soucasnosti je vyznamna ¢ast vydajli sestavena na zakladé schvalenych strategickych priorit
mésta a konkrétnich program.

V letech 2001 az 2010 vzrostly pfijmy rozpoCtu viastniho hlavniho mésta Prahy o vice nez polovinu z 30,2 na
51,9 mid. K& (s maximem 52,7 mid. K& v roce 2008), zatimco rast vydajl byl omezovan, aby se dosahlo
vyrovnaného nebo pfebytkového rozpoctu. Vydaje proto rostly nizSim tempem z 35,5 na 54,1 mid.. Také
Uhrn pfijmu rozpoctd méstskych ¢asti vykazoval v uvedeném obdobi rist, ato z 7,6 na 16,5 mid. K¢,
v pfipadé vydaju pak ze 7,7 na 16,3 mid. K&.

Kapitalové vydaje mésta i méstskych asti pfedstavuji cca tfetinu vSech vydajl. Rozlozeni kapitalovych
vydaju rozpoctd méstskych c&asti pfipadajicich na jednoho obyvatele méstské &asti je nerovnomérné.
Vysokych hodnot dosahuji zejména méstské Casti v okrajovych ¢astech Prahy, kde se investovalo do obnovy
a rozvoje infrastruktury a ob¢anské vybavenosti, a dale ty, kde se budovala protipovodriova ochrana.

Obr. Primérné rocni kapitalové vydaje rozpoc¢tiu méstskych ¢dsti na obyvatele v letech 2004 az 2010
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Nutnost zabezpedit investicné naroéné akce a vyrazné omezeni investi¢nich dotaci ze statniho rozpoctu
v druhé poloviné 90. let vedly mésto k rozhodnuti vyuzit k jejich financovani ve vétsi mife cizich zdroju
(obligace, puUjcky od EIB, syndikovany uvér). Dlsledkem byl rist zadluzenosti hlavniho mésta (s maximem
v roce 2005 cca 34,6 mid. K&). V roce 2004 bylo pfijato (a po volbach 2006 i 2010 potvrzeno) rozhodnuti ve
vét§im rozsahu nadale nezapojovat do rozpoctu mésta dalSi ,cizi“ zdroje. Pfesto se Rada HMP v ¢ervnu
2010 rozhodla s ohledem na aktualni rozpoctovou situaci schvalit moznost vyuzit ramec EIB ve vySi 225 mil.
€, jehoz vyhodné podminky platily do 30. 6. 2010. V roce 2011 byl s EIB dojednan dal$i avérovy ramec ve
vy8i 11 mld. K&, ktery bude (zatim &aste€né) vyuZit na financovéani vystavby metra A do Motola. Méstsky
rozpocCet je také pocinaje rokem 2009 na nékolik let zatizen splacenim pfedchozich masivnich avéra
a obligaci. V roce 2009 ¢inila uhrada cca 7,9 mld. K&, vroce 2010 pak 4,4 mld. K& a vroce 2010 cca
5,8 mid. K& Vroce 2013 bude nasledovat jeSté uhrada ve vysi 6,2 mid. K& Dluhova sluzba bude
kazdoro&né aktualizovana v ndvaznosti na stfednédoby vyhled realizace strategickych a investi¢nich priorit
mésta. Podle rozpoc¢tového vyhledu schvaleného Zastupitelstvem HMP 15. 12. 2011 v8ak zadluzenost Prahy
zUstane i do roku 2017 v realnych mezich dluhové kapacity. Oproti pfedchozim rozpoctovym vyhledim bylo
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nutné reagovat na hospodaiskou recesi probihajici od roku 2008 a dosavadni vyhled vyznamné upravit
s ohledem na vypadky danovych pfijmu. Uvazuje se o minimalnim meziro¢nim narlstu pfijma na 41,6 mid.
K¢ v roce 2017, protoze se pocita s konstantnimi dafiovymi pFijmy na drovni roku 2011. U béznych vydajl se
pocitd s mezirocnim nartstem ve vysi 1 % az na 41,8 mild. K& v roce 2017. Objem kapitalovych vydaju se od
roku 2012 pfedpoklada v rozmezi 10-11 mid. K& ro¢né (bez pfipadnych cizich zdroju a uspor z minulych let).
Financovani se tak stava jednim zrozhodujicich limitd dlouhodobé udrzitelnosti vyvoje hlavniho mésta
Prahy. Prilezitost Ize spatfovat v prozatim okrajové vyuzivaném modelu Public-Private-Partnership (PPP)
pro financovani vefejné prospésnych investic nebo v jejich pfimém financovani ze soukromych zdroj(.

Vstupem do Evropské unie v roce 2004 se Praze oteviela moznost Cerpat prostfedky z fonda EU. V letech
2004-2006 bylo v ramci dvou operacnich program( (Jednotnych programovych dokumentt pro Cil 2 a Cil 3)
realizovano 173 investicné zamérenych a dalSich nékolik stovek neinvesticné zaméfenych projekta.
Prispévek z fondd EU na tyto projekty dosahl cca 5 mid. K&. Mésto, méstské organizace a méstské Casti
ziskaly na své projekty celkem 1,8 mld. K& ze strukturalnich fondd EU. V programovém obdobi 2007-2013
ziskala Praha prostfednictvim operac¢nich programl Praha — Konkurenceschopnost a Praha — Adaptabilita
pristup k jesté vétSimu objemu prostfedk(l, a to v rozsahu 343 mil. € (asi 8,5 mld. K&). Z programu Praha -
Konkurenceschopnost dosud mésto, méstské organizace a méstské Casti ziskaly cca 3,2 mid. K& podpory
z EU. Dale méla Praha, resp. organizace zde sidlici, moznost ¢erpat podporu také z Operacnich programu
Doprava a Zivotni prostfedi a Integrovaného operaéniho programu.

Zvlastni kategorii pak predstavuje Fond soudrznosti uréeny pro infrastrukturu nadregionalniho vyznamu,
z néhoz jsou financovany i projekty realizované na uzemi mésta. Na evropské urovni probihaji pfipravy
zaméfeni politiky soudrznosti po roce 2013, pficemz existuje moznost, Zze Praha jiz nebude mezi
podpofenymi regiony.

Dobrou uroven finan¢niho hospodareni mésta doklada dlouhodobé velmi vysoke ratingové hodnoceni od
agentur Standard & Poor‘s a Moody's, které bylo spolu s ratingem Ceské republiky v srpnu 2011 dale
zvyseno.

Vyvoj od r. 2010

Hospodaiska recese, ktera zacala ovliviiovat ekonomiku v roce 2008, se nepfiznivé promitla i do finanéniho
hospodareni mésta pfedevsim v podobé citelného snizeni jeho darnovych pfijm{ (v roce 2009 o cca 5 mid.
KE&). Zaroven bylo nutné zahgjit splaceni objemnych zavazk(l z pfedchoziho obdobi. Praze se podafilo
vytvofit potfebnou financni rezervu a v letech 2009-2011 splatit zavazky ve vySi cca 18 mld. K&. V roce 2013
bude tfeba uhradit dalSich 6,2 mid. KE&. | pfes tyto méné pfiznivé skuteCnosti pokracuje, byt v nékterych
pfipadech s novym harmonogramem aza cenu pozdé&jsiho dokon&eni, realizace nejvyznamnéjSich
investiCnich akci mésta (zejména dopravnich) a také spolufinancovani projektli dotovanych zfondu EU,
z nichz nékteré realizuje samo mésto nebo jim zfizené organizace. Regiony musely také zcela prevzit
narodni spolufinancovani evropskych projektd, na kterém pfed recesi vyznamné participoval statni rozpocet.
V reakci na nové ekonomické podminky byl rovnéz aktualizovan rozpo¢tovy vyhled mésta do roku 2017.

2.6.3 POZEMKY — MAJETKOPRAVNI VZTAHY, TRH

V planovaném hospodarstvi, v obdobi od roku 1948 aZ do roku 1990, byly vlastnické vztahy potlaéeny
av dusledku neexistence trzniho hospodarstvi v tehdejsim Ceskoslovensku po 40 let trh s nemovitostmi
neexistoval. Nemovitosti nemély trhem danou cenu. Zasadni negativni dopad, mimo jiné na oblast
vlastnickych ajinych vécnych prav k nemovitostem ina zplsob pozemkové evidence a evidence prav
k nemovitostem, mély zmény pojeti a legislativni Upravy majetkopravnich vztah( provedené po roce 1950
ruSici ,de facto® institut soukromého vlastnictvi. S cilem obnovit institut soukromého vlastnictvi a upravit
vlastnické vztahy k nemovitostem jsou postupné od roku 1992 nevyhovujici &i chybégjici pravni normy
a legislativa upravujici vlastnicka a jina vécna prava k nemovitostem nahrazovany di doplﬁovény novou
legislativou, pfipadné upravovany, at’ jiZ jde o novelu ob&anského zakoniku, nebo zakon &. 229/1991 Sb.,

0 Upravé vlastnickych vztah( k pldé a jinému zemédélskému majetku, nebo zaloZeni katastru nemowtostl
zakonem €. 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti, nebo novelu stavebniho zakona a k nim pfislusné
provadéci vyhlasky a dalSi pravni pfedpisy souvisejici s nemovitym majetkem. Precizni a funk&ni pravni
zaklad a kvalitni legislativa jsou vSak pouze vychozim pfedpokladem pro napravu neblahych dusledkd pravni
a evidencéni nedostate€nosti vztahujici se k oblasti nemovitosti v obdobi po roce 1950. Naprava zasadnich
nedostatk(l tykajicich se mimo jiné pravniho stavu, zaji$téni pIné funkéniho trhu s nemovitostmi vcetné
zemeédélské alesni pudy a dalSich nalezitosti souvisejicich s nemovitostmi byla sice zahajena, ale potrva
jesté fadu let, nez se je podafi z vétSi Casti odstranit a v ramci trzniho hospodafstvi plné rozvinout vSechny
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segmenty trhu s nemovitostmi. Ne vZdy jsou nové provadéné legislativni Upravy dostatec¢né kvalitni
a provazané s dal$imi pravnimi normami, ne vzdy vedou k Zadouci napravé puvodnich nedostatk(. Nékdy
dochazi v oblasti majetkopravnich vztah( i ke zhorS§eni &i poruseni nékterych principl podporujicich rozvoj
trhu s nemovitostmi v Ceské republice.

V dusledku nezadoucich legislativnich Uprav, které v oblasti majetkopravnich vztaht probéhly po roce 1950
a jsou postupné napravovany, v Praze stale je$té nelze nakladat s nékterym nemovitym majetkem z dGvodu
nedofeSenych vlastnickych vztah(l. DalSim, v Praze dost rozSifenym negativnim projevem legislativnich
Uprav provedenych po roce 1950, ale i nékterych pravnich Uprav po roce 1992 jako napf. zakon o vlastnictvi
bytl je vlastnicky znac¢né roztfisténa struktura pozemku, komplikované vlastnické vztahy a slozita vlastnicka
struktura nemovitosti. Nakladani s nemovitym majetkem ztéZuje rovnéz netransparentnost katastru
nemovitosti pfi prokazovani vliastnictvi a Spatna vymahatelnost vliastnickych prav.

Zjednoduseny pohled na strukturu vlastnickych vztah(l k pozemkim na Uzemi hlavniho mésta Prahy ke
konci roku 2011 je prezentovan ve vykresu €. 18 Vlastnické poméry. Z analyzy vlastnickych poméri na
Uzemi hlavniho mésta vyplyva, Ze vefejny sektor viastni pozemky na 223,8 km? tj. 45,08% rozlohy mésta,
z toho Praha vcetné méstskych €asti ajimi ovladanych subjektd 29,23%. Subjekty soukromého sektoru
vlastni 225,7 km?, tj. 45,49 % z celkové rozlohy mésta, ztoho fyzické osoby 30,15%. Dalsich 5,14%
pozemkl je vlastnéno spole¢né subjekty zrlznych vlastnickych skupin, pficemz v 1,76% jde
o0 spoluvlastnictvi se subjekty vefejného sektoru. Zbyvajicich 4,37% z celkové rozlohy mésta jsou pozemky,
u nichz nebylo mozno urgit vlastnika, nebo spolehlivé uréit vlastnickou skupinu.

Tab. Prehled viastnickych vztaht pozemku podle kategorii

CR véetné statem ovladanych subjektt 7836,08 15,79
HI .m. Praha v&etné jim ovladanych subjektt bez MC 14500,54 29,22
Méstské ¢asti hl. m. Prahy véetné jimi ovladanych subjektl 7,33 0,01
Kraje CR mimo hl. m. Prahu v&etné jimi ovladanych subjektd 6,77 0,01
Obce CR mimo hl. m. Prahu véetné jimi ovladanych subjekt 24,53 0,05
Zbyvajici tuzemské pravnické osoby 7491,10 15,10
Tuzemskeé fyzické osoby 14961,81 30,15
Zjisténé a zafazené zahranicni subjekty 118,35 0,24
Vlastnici nezafazeni do jinych vlastnickych skupin 90,58 0,18
Spoluvlastnéno dvéma a vice subjekty vlastnického prava 2547,89 5,14
Vlastnik z KN nezjidtén 1989,22 4,10
Graficky neidentifikované podily vlastnickych skupin 43,53 0,09

Zdroj: URM podle CUZK, 2011
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= Graficky neidentifikované podily vlastnickych skupin
Zdroj: URM podle CUZK, 2011

Specifickou hodnotu, jez plyne z majetkopravnich vztah(, predstavuje soustfedéni pozemkU v drzeni mésta.
V souladu se zdsadami volného uZivani méstského prostoru je souclasti vefejného majetku prakticky
souvisla sit pozemnich komunikaci mésta a vefejnych prostranstvi. Vlastnictvi mésta je garanci vefejné
pfistupnosti a moznosti obecniho uzivani téchto ploch.

Ve vztahu k ochrané Zivotniho prostfedi a utvafeni mikroklimatu mésta je rovnéZz cenné, Ze Praha vlastni
rozsahlé pozemky, které se nachazeji na uzemi celoméstsky vyznamnych rekrea&nich oblasti (Troja, Ticha
a Divoka Sarka, Prokopské a Dalejské udoli, astedné téz Klanovicky les) a vyznaénych méstskych parkd
(Stromovka, Letenské a Petfinské sady, aj.). Aktivné Ize pusobit na zvySeni biodiverzity krajiny a plsobit na
jeji proménu pfispivajici vice rekreacnimu vyuziti napf. zakladanim lesnich porostu.

Zvlasté dllezita je vlastnicka pfitomnost mésta v plochach velkych rozvojovych uzemi Lethany-Kbely,
Strahov, Stérboholy-Dubeg&-Dolni Mé&cholupy nebo na pfestavbovych tzemich Nové Butovice-Radlicka. Zde
tento fakt dava méstu moznost proaktivné pfistoupit k rozvoji téchto ploch - tedy moznost umistit konkrétni
verejné stavby, rezervovat plochy pro $koly, nemocnice, parkovou plochu &i zalesnéni aj.

Ve specifickych pfipadech je vlastnictvi ze strany mésta faktorem, jenz mize rozhodujicim zptsobem ovlivnit
tvarnost krajiny. Kupfikladu v pfipadé VRU Béchovice byla opusténa vize rozvoje zapadni €asti této lokality
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pro nedostate¢nou kapacitu dopravniho napojeni. Zde by mésto mohlo vyuzit vlastnického prava k iniciaci
zmeény zastavitelnych ploch na nezastavitelné uzemi.

Vlastnictvi rozsahlého podilu ploch spolu pfinasi téz naroky na jejich udrzbu a ochranu pfed nepfiméfenou
devastaci. Neuvazené nakladani s pozemky ve smyslu jejich pronajmu, ¢i prodeje muze vést k jejich
znehodnoceni a zvySeni nepfistupnosti, ¢i negativné podpofit tlak na jejich zastavovani.

Pozemky v majetku mésta predstavuji jeden z vyznamnych pfedpoklad(l pro realizaci rozvojovych koncepci
a nezbytné vefejné infrastruktury. Racionalni a zaroven predvidavé a koncepCni hospodareni je nezbytnym
predpokladem pro naplnéni vSech potfeb mésta a jeho obyvatel.

Ekonomicky potencial rozvojovych ploch a tlak na jejich vyuziti 1ze, kromé sledovani zde uvedeného rozsahu
a dynamiky zmeén vlastnickych poméru, sledovat i prostfednictvim dalSich jevd jako napfiklad plo$nych
kapacit ¢i cenovych ukazatelt uvedenych v ramci nékterych dalSich kapitol.

Praha ma v jednotlivych segmentech realitniho trhu, v porovnani s ostatnimi mésty Ceské republiky,
zejména diky své velikosti, ekonomické pozici a atraktivité pro investory stale vyjime¢né postaveni jak
z hlediska dynamiky rozvoje, urovné cen, tak i dosahovanych cenovych rozdill. U srovnatelnych stavebnich

pfi¢emz sou€asna cenova hladina je v Praze obecné vyssi.

Uroven cen stavebnich pozemki v Praze, zAvisla pfedevSim na zpGsobu vyuZiti a umisténi — poloze
prodavanych pozemk(l, se pohybuje od 100 K& za 1 m? v okrajové oblasti mésta na mistech s nejnizsi
atraktivitou, az po 70 310 K& za 1 m® na Gizemi s vysokou atraktivitou. Lokality, které maji vysokou atraktivitu
atomu odpovidajici vysokou cenu stavebnich pozemkd, se nachazeji predevSim v oblasti celoméstského
centra (napf. Mostecka ul., Betlémské nam., Lazarska ul., Vaclavské namésti a jeho okoli). Primérna cena
stavebniho pozemku v Praze zji§téna z ,Cenové mapy stavebnich pozemkd na Gzemi hl. m. Prahy pro

r. 2012" (cenova mapa) vzrostla oproti loriskému roku o necelé 1 %.

Transparentnost trhu je nejvyraznéjsi v oblasti pozemku slouzicich bydleni, kde dochazi k velké riznorodosti
cen od 500 u rodinnych, resp. 1 500 u bytovych doma, do 15 410, resp. 26 630 K&/m?. Primérna cena
pozemkU u rodinnych domu proti lofisku vzrostla o 3,7 %, u bytovych dom( o 2,3 %. Ceny rostou prakticky
celoplos$né na celém Uzemi mésta a v nékterych atraktivnich lokalitach, zejména na jiznim a zapadnim okraiji
Prahy, dokonce ceny pozemku vhodnych pro nizkopodlazni vystavbu zadinaji pfevySovat historicky tradi¢ni
cenové 3piCky mésta, jako je Hanspaulka, Ofechovka ¢&i Barrandov. V Praze se opakované nejvétsi pocet
prodeji pozemkl uréenych pro bytovou vystavbu koncentruje do uzemi mimo centralni ¢asti, konkrétné do
lokalit, jako jsou napf. Barrandov, Hostivaf, Chodov, Modfany, Pitkovice, oblast tzv. Zdpadniho Mésta, ale
také Pisnice, Cholupice, Dolni Chabry apod. Celkové méné prodejl je tradi¢né na severu mésta.

Situace v prodejich ploch ob¢anské vybavenosti je velmi riiznoroda. U ploch komeréné vynosnych (napf.
hotely, administrativni budovy, nakupni centra apod.) oproti lonsku doSlo k navySeni primérné ceny o 3 %.
Obdobna situace je i u pozemku s objekty s niz§i ekonomickou vynosnosti — napf. mensi obchody, kancelare
niz8i kvality, ubytovny, nékterd sportovisté apod. Jejich primérna cena oproti lofiskému roku narostla
04,4 %. Oscilace cen k vyS$im inizSim hladinam je vS8ak stale vyrazna. Cena zde zavisi zejména na
spadové koncentraci obyvatel a zakaznik(. SouCasné se pfiblizuje k cenam pozemkd pro bytové domy
a pokracuje tak cenova unifikace.
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V cenové mapé jsou zahrnuty i skupiny pozemkud pro lokalni centra, resp. pro smisené vyuziti komeréni
vybavenosti a bydleni na hlavnich obchodnich tfidach. U téchto ploch je rozptyl cen také ovlivnén polohou.
Predloni byl narst primérnych cen 3,5 %, nyni jen 1,8 %.

U pozemk(l zastavénych primyslovymi objekty je v poslednich tfech letech narist cen velmi maly — letos
méneé nez 1 %. Trend zmén vyuziti plvodné vyrobnich ploch nastoleny v minulych letech pokracéuje. U fady
aredll, kde byl uskuteénén nakup pozemkl pro budouci vystavbu komerénich nemovitosti a dokonce
i bytovych polyfunkénich dom, se postupné pfipravuji nebo nové upravuji projekty na jejich dalsi vyuziti.
Typickym pfikladem jsou nékteré byvalé vyrobni arealy ve VysoCanech, pozemky v Michli, HoleSovicich,
Malesicich, resp. Stérboholich. Investiéné pfipravené pozemky pro industrialni a skladové vyuZiti Praha ani
samostatné, ani jako tzv. primyslové zény investordm nenabizi, nijak tuto vystavbu nepodporuje. Vyjimkou
je lokalita Hornich Pocernic o rozloze zhruba 110 ha tzv. VGP Park napojeny na rychlostni komunikaci R10
a dale oblast MaleSic, kde probéhly v minulém obdobi v podstaté jediné vyznamnéjsi pozemkové transakce.
Dlvodem pro expanzi téchto zafizeni mimo Uzemi Prahy je kvalitni napojeni na dopravni infrastrukturu pfi
vyrazné vyhodnéjsich kupnich cenach pozemku. Mezi zobecnitelné zaveéry, které vyplyvaji z analyzy vyvoje
trhu s pozemky, patfi zejména:

e stagnujici, resp. az velmi mirné rostouci hladina cen pozemk( s komerénim vyuzitim,

e pokracujici nartst cen pozemk( uréenych pro vystavbu rodinnych doml zejména v prolukach

rezidenénich lokalit,
e zpomaleni tempa rlstu cen pozemku pro vystavbu bytovych dom.
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SCHEMA POZEMKY VLASTNENE HL. M. PRAHOU
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2.6.4 HOSPODARSKE TRENDY

Ekonomika CR, vzhledem ke své otevienosti, bude inadale pod silnym tlakem globalnich vlivd, z nichz
nékteré budou dosti nepfiznivé (zejména v oblasti cen energii a surovin, riistu konkurence, poklesu poptavky
na trhu nékterych komodit a dalSich exportnich problému) a jen s obtizemi je bude mozné prekonat ve
stagnaci. To se odrazi negativné nejen ve vykonnosti ekonomické zakladny Prahy, kupni sile obyvatel,
Castecné i na trhu prace, ale také v omezeni fiskalnich zdroju k zajisténi potfeb Prahy souvisejicich s jeji
existenci jako milionového mésta a ulohou polyfunkéniho centra statu. Omezeni zdroji bude vyZadovat
zasadni a stabilni program uspornych opatfeni opirajici se o racionalné pojatou komplexni koncepci rozvoje
mésta.

Vyznamné transformacni zmény (restrukturalizace aj.) prazské ekonomiky jiz budou jen ojedinélé. Investi¢ni
a obchodni aktivity zahrani¢niho kapitalu i uplatnéni tuzemskych zajmud v podnikani budou i nadale hybnymi
silami vyvoje, jejich intenzita vSak bude omezena. Vysoka mira U€asti zahrani¢niho kapitalu vSak muze
v nékterych oborech znamenat riziko alokaéni nestability a pfesun aktivit do nakladové vyhodnéjsich lokaci.

Bez dostateéného impulsu se nezvysi vyznam sektoru malych a stfednich podnik(l jako propagovanych
nositelt inovaci a rdstu konkurenceschopnosti. Pro spolupraci podnikatelského sektoru a spravy mésta na
pfipravé programu i konkrétnich nastroji podpory bude opétné zahajeno budovani pfislusné organizaéni
struktury. Prosazeni novych opatfeni azamérll vSak bude obtizné jak ve vztahu ke zdrojum, tak
i pfetrvavajici pasivity. Pfiprava i nasledna realizace nové komplexni inovaéni strategie - RIS (zpracované
pod gesci méstské spravy), pfi vyuziti rozhodujicich faktor( znalostni ekonomiky, bude muset prekonavat
nékteré prekazky (Casto vyplyvajici z malo frekventovanych vazeb mezi jednotlivymi aktéry).

Castedné se zmen$i (odstrani?) nepfiznivé dopady nékterych bariér podnikatelské atraktivity Prahy
(napojeni na evropské dopravni cesty, telekomunikacni vazby). Nékteré z nich v8ak naopak budou stale
vyrazné pusobit (nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace).

Nutnost feSit deficit v sektoru vefejnych financi se odrazi mj. ive snizeni objemu vefejnych financnich
prostfedk(l pro nékteré investiéni akce. Uspornost v oblasti vefejnych rozpodétd se vyraznéji dotkne i vydajd
rozpoctu hlavniho mésta Prahy. Vedeni mésta pocita s hospodafenim s dlouhodobé vyrovnanym rozpoctem
anizkou urovni zadluzeni. Jakékoliv dodate¢né zadluzeni mésta se smi vazat vyhradné k realizaci
strategickych investiCnich akci tak, aby pfipadné naklady budoucich generaci na dluhovou sluzbu
odpovidaly jejich prospéchu vzeslému z téchto kliovych investic.

Zajem o investovani v Praze se sice ¢astecné snizi, ale bude i nadale nadprimérny, coz povede v pfipadé
nejvyhodnéjSich ploch a pozemku ke stale zvySenému tlaku na vlastniky i vefejnou spravu. Potrva tak i riziko
nerovhomérného rozvoje nékterych Casti mésta, problematického funkéniho vyuZiti ploch ataké vzniku
nedokon&enych stavebnich akci — investi€nich torz. UdrZzeni zajmu o investovani bude v mnohem vétsi mife
ovlivnéno celkovym bezpeénym investicnim (ij. ilegislativnim) prostfedim v&. dostate€nych informaci
a funkéni stabilizaci vyuziti Uzemi zajiStovanymi méstskou spravou. K tomu musi nezbytné sméfovat i nové
koncipovany marketing mésta, ale pfedevsim pfiprava nové Uzemné planovaci dokumentace.

Objem stavebni innosti bude stagnovat a pfechodné i poklesne. Na trhu nemovitosti se silnd poptavka
v kratkodobém horizontu neobnovi, vyrazné se zpfisni podminky pro nové investice (garance pro banky,
vlastni spolufinancovani, potvrzené najmy nebo koupé pfed zahajenim vystavby).

Pfes technologické a organizaéné technické zmény izvySeni cen nedojde k vyrazngjSimu celkovému
poklesu potieby energii.

Turisticky zajem o Prahu bude ovlivnén individualni kupni silou (celosvétové). | minimalni nardst nebo
stagnace jsou podminény novou prezentacni strategii mésta, zkvalitnénim destinaéniho managementu
a koordinaci centrum — Praha — ostatni regiony. Zakladni kapacity cestovniho ruchu budou zkvalithiovany
(v nékterych segmentech — kapacita hotelt — se projevi nepfiznivy dopad nadbytku nabidky), pozornost se
zaméfi na nové specifické pobytové programy, na kvalitu a rozsah sluzeb, v&. zaruk bezpecné destinace.

Celkové poroste konkurencni tlak dalSich mést ve stfedoevropském prostoru — udrzeni dobré pozice Prahy
bude vyZadovat vétsi soucinnost vefejného a soukromého sektoru (,udrZitelnost rozvoje* se stane
vyznamnéjsi soucasti pfipravy zamér().
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Nabidka volnych mist na trhu prace bude sice nad prdmérem CR, ale pfesto vyrazné omezena. Prohloubi se
problémové pracovni uplatnéni nékterych skupin obyvatel, v&. absolventl $kol, seniorské populace nebo
socialné obtizné zaraditelnych osob. V dlsledku stale nedostate¢né koordinace sektorl vzdélavani —
podnikatelé nebude ale efektivné pokryta poptavka po nékterych kvalifikovanych profesich.

Rozsah zaméstnavani cizinch bude inadale vysoky, omezi se vSak jejich pfiliv; jejich potencialni nizsi
uplatnéni a postaveni mimo zaméstnani (i prechodné) mulze pfinést nékteré problémy socialniho
a integrac¢niho charakteru.

Vyvoj od r. 2010

Vyvoj ekonomiky v Praze musel i nadale reagovat na celorepublikové ekonomické a financni krizové jevy;
rozvoj mésta byl vzhledem ke globalné pusobicim vlivim vazeb mésto—stat ¢asteéné "pfibrzdén". Potvrdila
tak dfive naznacena tendence, tj. zfetelny rist konkurence na evropském trhu velkych mést a obtiznost
udrzeni dosavadnich dobrych pozic. Praha si sice udrzela svij pfiznivy rating, ale nékteré hlavni faktory
podnikatelské pfitazlivosti se nezlepSily a nepfiznivé ovliviuji Uroven konkurenceschopnosti prazské
ekonomiky (mj. Ubytek kvalifikované pracovni sily, dlouhodoba nevyjasnénost funkéniho vyuziti nékterych
rozvojovych ploch mésta, napojeni mésta na evropské dopravni sité€, zhorSeni dopravniho pohybu ve mésté
— parkovani, problémovy a informacné malo zajistény vstup podnikateld).

Potfeba vyfeSit nékteré problémy, spojené is méné pfiznivou ekonomickou perspektivou, vedlo vedeni
mésta k pfijeti nékterych vyznamnych Ukold. Mezi né patfi mj. rozpracovani koncepce majetkové politiky
v€. UCelové inventarizace movitého a nemovitého majetku, uréeni zakladnich strategickych sméru
majetkovych akvizic a manipulace a program efektivni spravy a optimalniho vyuziti majetku (viz Programové
prohlaseni Rady hl. m. Prahy z prosince 2011). Souc¢asti Programového prohlaseni je i neprodlené feSeni
dalSich hospodarskych aspektl, z nichz nékteré se dotykaji individualnich zajmi mésta, ale které jsou
vysledné pfimo ¢i nepfimo soulasti celého ekonomického prostifedi mésta - napf. analyza vnitfniho
zadluzeni mésta a zvazeni alternativnich forem financovani, vytvoreni koncepce bytové politiky, méstska
koncepce podpory podnikani, nova informacni strategie, koncepce cestovniho ruchu a prazského
vystavnictvi. StéZejnim rozhodnutim pak je, Ze bude postupovano podle strategickych dokumentl
s vyhledem do roku 2050. Ktomu se zahdji pfiprava iniciaénich dokument( a programi kliGovych pro
pfipravu, zpracovani a projednani budouciho obrazu metropole.

Spoluprace podnikatelského sektoru a vefejné spravy se pozitivné promitla jen v individualnich aktivitach
s dil¢im dopadem do ekonomiky mésta a jeho celkového rozvoje. V roce 2011 vSak byly z iniciativy méstské
spravy zalozeny predpoklady zlepSeni této soucinnosti vznikem nékolika subjektt s Sirokou participaci
odborné vefejnosti a podnikatelské sféry.
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SWOT - HOSPODARSKE PODMINKY

SILNE STRANKY (stavajici pfiznivé charakteristiky Prahy)

OBECNE

» oteviené podnikatelské prostfedi, realizovana zasadni odvétvova prestavba s omezenim obor(
zatézujicich mésto

» dobra dostupnost Prahy pro vétsinu regionalniho zazemi

o dostatek prostoru na Uzemi mésta i v regionalnim zazemi pro moznost zajisténi funkci a rozvoje Prahy

« vysoka ekonomicka vykonnost, &tvrtinovy podil na tvorb& hrubého doméciho produktu CR

» dlouhodobé vysoké hodnoceni od ratingovych agentur, diivéryhodnost a stabilita mésta pro investory

« rychly rozvoj odvétvi sluzeb

SPECIFICKE

o priznivé podminky pro zemédélstvi (kvalita zemédélské pldy, vodni zdroje pro zavlahy, klima) ve
vnéjSim pasmu mésta

e vyznamny podil mésta na vlastnictvi pozemku v nékterych rozvojovych lokalitach

SLABE STRANKY (stavajici rizikové a negativni charakteristiky Prahy)

OBECNE

» nestabilita pFistupl spravy mésta k naplfiovani jiz pfijaté strategie rozvoje mésta a absence zadani pro
pripadnou aktualizaci nékterych dil¢ich vyznamnych rozvojovych trendd a opatfeni

e jen CasteCné rozvinuté vazby spravy mésta a podnikatelskych struktur bez vyraznéjSich konkrétnich
vystupu; forma ,Public Private Partnership” neni ovéfena, malo propracovana prezentace rozvojovych
(investicnich) pfilezitosti na uzemi Prahy, pro fadu konkrétnich lokalit nejsou dostate¢né stabilizovany
podminky vyuziti

» absence komplexniho programu podpory podnikani a zejména konkrétni podpory malého a stfedniho
podnikani, nedostate¢né toky informaci uvnitf podnikatelské sféry, mala u€ast podnikatelskych
asociaci pfi pfipravé programovych dokument(l rozvoje mésta

» nedostatecny duraz na dodrZovani principu udrzitelnosti ve vSech jeho aspektech jako jednoho ze
zakladnich predpokladi dlouhodobého rozvoje ekonomické zakladny i celého mésta

« nerovnovaha nabidky a poptavky na trhu prace, nedostatek nékterych nadprimérné kvalifikovanych
a femesinych profesi

» pasivita ¢asti nezaméstnanych osob pfi hledani nového uplatnéni na trhu prace

¢ nutnost financovat rozsahlé a ¢asové naroc¢né infrastrukturni investicni akce omezujici kapitalové
vydaje na ostatni ucely

» nedostate¢na koordinace ekonomickych aktivit Prahy a StfedoCeského kraje

SPECIFICKE

o Uzemné roztfiSténé a fyzicky nevyhovujici produkéni kapacity, byvalé vyrobni a provozni arealy
» nesoulad mezi nékterymi strategickymi zaméry a realnym rozvojem

» velmi rozdrobené vlastnické vztahy branici rozvoji nékterych uzemi

» absence stabilni majetkové (pozemkové) politiky mésta

PRILEZITOSTI (stavajici a pravdépodobné budouci pfiznivé vnéjsi vlivy)

OBECNE

 ddveéra podnikatell (investord) pro alokaci jejich aktivit na uzemi Prahy

e pomoc statu pfi zajisténi lepsich zakladnich aspektd pfiznivého podnikatelského prostredi

« zajisténi podminek pro naplfiovani zameérd rozvoje znalostni spole¢nosti v souladu s aktualizovanou
Lisabonskou strategii, resp. strategii Evropa 2020

» respektovani nové Regionalni inovacéni strategie hl. m. Prahy vSemi partnery

e vyuZiti ziskanych finan¢nich prostfedku ze zdroju EU k posileni konkurenceschopnosti Prahy

SPECIFICKE

e zajem investord o pfeménu byvalych industrialnich Gzemi na nové meéstské struktury v souladu
s urbanisticky racionalnim rozvojem meésta

e vyuzivani komparativnich vyhod nizSich nakladi na zivou praci v ramci EU v nékterych odbornych
profesich

OHROZENI (stavajici a pravdépodobné budouci rizikové a negativni vnéjsi vlivy)

OBECNA

» opakovani globalni ekonomické krize/recese se odrazi ve stagnaci ekonomického vyvoje, napf. vysoka
narocnost pokryti ekonomickych problém( nékterych zemi EU negativné ovlivni systém vefejné
finanéni podpory regionim a méstim

e zhorSeni celkovych podminek pro podnikani v dobé ekonomické krize, pfedevsim pro malé a stfedni
podniky

» nedostate¢né zohlednéni celostatniho vyznamu Prahy pfi prerozdélovani verejnych zdroja

e mezinarodné vnimané aspekty ohrozZujici renomé Prahy, mj. korupce, kriminalita, nadbyte¢na
byrokracie, neuplna informovanost investorud pfi vstupu na prazsky trh

» problematicky stav a pravni ramec pro konsolidaci viastnickych vztaht a vymahatelnost viastnickych
prav, netransparentnost vlastnictvi a nakladani s nemovitostmi (v€. méstského majetku)

e rostouci ceny paliv, energii a dalSich komodit na svétovych trzich

e maly profit z rozvojovych zaméru realizovanych na kontaktnim Uuzemi Prahy a Stfedoceského kraje

SPECIFICKA

e investorsky tlak na problematické vyuziti exponovanych ploch

e velka koncentrace vlastnictvi pozemku (a znaénych objemi disponibilnich financi) soukromym
sektorem vedouci k silnym stfetim individualnich komerénich zajma s kvalitnim urbanistickym
rozvojem s hrozbou nevratnych zasaht do podstaty mésta
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PROBLEMY K RESENi - HOSPODARSKE PODMINKY

Problémy k feSeni nastroji tzemniho planovani

» Malo transparentni a neracionalni rozmisténi funkci na uzemi nékterych ¢asti mésta jako pobidka ke
snadnéjSimu investovani v Praze.

» Nedostatecné respektovana kontinuita iuloha uUzemniho planovani atudiz problematicka duvéra
podnikatell pfi alokaci jejich zaméru.

e Absence navrhl na vyuziti Gzemi oznacujici jeho vysokou flexibilitu a snadnou transformovatelnost.

» Existence nevyuzivanych produkénich kapacit pro hospodarsky vyhodné vyuziti.

o Nekomplexni informaéni systém o Uzemi mésta pouzitelny pro zkvalitnéni aktivnhiho Uzemniho
managementu mésta.

e Chybéjici informacné upIné a marketingové kvalitni prezentaéni dokumenty o Uzemi Prahy jako napf.
.Katalog méstskych projekt“, ,Nabidka ploch pro investory*

Mimo kompetenci uzemniho planu

e Malo rozvinuta a efektivni spoluprace spravy mésta s podnikatelskym sektorem, ktera by smérovala
k t¢elnému a efektivnimu vyuziti Gzemi a optimalnimu vyuziti finanénich zdrojl véetné fondl Evropské
unie a uplatnéni formy spolufinancovani Public Private Partnership.

* Nedostate¢na soucinnost produkéni sféry, méstské spravy a sektoru vyzkumu, vyvoje a vzdélavani
(investicni i neinvesti¢ni formy spoluprace), ktera by vedla k posileni inovacni funkce Prahy v ramci
celé republiky i k feSeni individualnich potfeb hlavniho mésta.

o Chybéjici respektovana, funkéné propojena zakladni strategie mésta s navaznou finanéni a investicni
strategii; nedplna meéstska hospodarska koncepce, zejména v oblasti nakladani s pozemky a jeho
dal$im vlastnim majetkem.

e Nizka finanéni participace statniho rozpocétu na projektech narodniho a mezinarodniho vyznamu
realizovanych v Praze
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Odkazy na jevy UAP (seznam jevi, které se tykaji dané kapitoly)

Cislo Nazev

Al19 Dalsi dostupné informace

A119/07 Uroveri cen stavebnich pozemkii

A119/08 Vlastnické poméry

A119/09 Uroveri najmu kancelafskych ploch

B037 Dalsi dostupné informace, tykajici se napfiklad demografie, ekonomickych aktivit, bydleni,
rekreace, uspokojovani socialnich potfeb a zivotniho prostfedi

B037/01 Pocet ekonomickych subjektd

B037/02 Hruby domaci produkt

B037/03 Tvorba hrubého fixniho kapitalu

B037/04 Hruba pfidana hodnota podle odvétvi (podil v %)

B037/05 Hruba pfidana hodnota podle odvétvi (v mil. K&)

B037/06 Rozpocet hlavniho mésta Prahy (skute¢né pinéni k 31.12.)

Odkazy na vykresy (seznam vykresu, které se tykaji dané kapitoly)
Cislo Nazev
20 Vlastnické poméry

Indikatory (seznam indikatoru, které se tykaji dané kapitoly)
Cislo Nazev

1 Hruby domaci produkt na obyvatele v parité kupni sily

2 Cisty disponibilni diichod domacnosti na obyvatele

3 Saldo rozpoétd hl. m. Prahy

4 Podil HDP Prahy na CR

5 Poradi Prahy v monitoringu atraktivity podnikatelského prostfedi (Cushman&Wakefield)
Prilohy

Statistické udaje, Uzemné analytické podklady hlavniho mésta Prahy, URM, Praha, 2012
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