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Mili Prazané,

Zijeme v krasné dobé. Praha prosperuje a hlavni mésto se pravidelné objevuje
na prednich mistech v ZebFiccich popularity u zahranicnich turist(l. Prazané
maji praci a podil obyvatel ohroZenych chudobou je v naSem mésté nejnizsi
z metropoli celé Evropy. Tato fakta viak nemohou vést k sebeuspokojeni.

V budoucnu spole¢né budeme ¢elit vyzvam, které jsou nezpochybnitelné -
starnuti populace, rlist poctu obyvatel ¢i zahlceni centra mésta turisty. Neméjme
z téchto vyzev obavu, ale vnimejme je jako pfileZitost. Méjme radost z toho,
Ze se nasi blizci doZivaji vys3iho véku a zajistéme jim kvalitni stafi. Budme
Stastni, Ze naSe mésto je atraktivnijak pro naSince, tak pro turisty a postarejme
se, aby se vném i Stastné Zilo. Budme hrdi, Ze jsme soucasti sebevédomé Evropy
a aktivné utvarejme jeji budoucnost.

Hranice mezi letargii a zdravym sebevédomim je tenka. Pokud chce byt Praha
i nadale méstem, kam si lidé z celé Ceské republiky jezdi plnit své sny, méstem,
ke kterému ta ostatni vzhliZeji, musi nabidnout svou pfedstavu o budoucnosti.
Tato vize je zhmotnéna ve Strategickém planu hl. m. Prahy.

Spolecnym jmenovatelem Strategického planu je zména kultury, zplsob, jak
se mésto v jednotlivych oblastech rozviji. Strategicky plan neni o miliardovych
investicich do betonovych dopravnich staveb, ale o kompaktnim mésté, ve
kterém se lidé pohybuji snadno a zdravym zplsobem. Je o mésté, které diky
svému chytrému Fizeni a progresivnim sluzbam [aka ta nejkvalitnéjsi odvétvi
a nejlepsi talenty z celého svéta. A je pfedevsim o PraZanech, ktefi spolecné
mésto utvareji a jejichZ napady a zplsob Zivota jsou inspiraci pro celou Evropu.
Praha byla, je a vZdy bude odpovédnéa za rozvoj celé nasi zemé. Méjme tuto
odpovédnost na paméti, jelikoZ ani tento dokument neni samospasny. Strategicky
plan vytvofi podminky, aby kazdy z nas mohl svobodné dosahnout svého snu.
Naucit se plnit si sny musime my sami.

Pojdme spolecné tvorit naSe mésto budoucnosti.

Adriana Krnacova
primatorka hlavniho mésta Prahy
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Skladba dokumentu

Strategicky plan hlavniho mésta Prahy, aktualizace 2016 (dale Strategicky
plan) se v ramci celého svého procesu pofizeni a implementace sklada ze ti
zékladnich celkd, kterymi jsou analyticka ¢ast Strategického planu, ndvrhova
¢ast Strategického planu a implementacni cast Strategického planu.
PfestoZe je navrhova ¢ast Strategického planu koncipovana jako strategicky
ramec, pouzivame v Ceském kontextu ustaleny pojem Strategicky plan.
Navrhova ¢ast Strategického planu se sklada z péti knih a péti samostatnych

grafickych pfiloh.

DOKUMENTY V PROCESU PORIZOVANT STRATEGICKEHO PLANU

y / —
\_\ —
analyticka cast navrhova cast implementacni cast
Strategického planu Strategického planu Strategického planu

Uvodnf kniha je rozdélena do péti blokd. Prvni blok se zaméFuje na vizi, druhy
blok na pét priorit Strategického planu, tfeti blok se zabyva mezinarodnim,
narodnim a prazskym kontextem, ctvrty blok je vénovan procesiim strategic-
kého fizeni, vzniku a implementaci a paty blok popisuje strukturu a kompozici
dokumentu. Celd prvni kniha je uspofadana smérem od nejobecnéjsiho ke
konkrétnimu a pfibliZzuje Strategicky plan jako celek.

Po Uvodnf knize nésleduif tFi jednotlivé knihy smérd: Soudrzna a zdrava
metropole, Prosperujici a kreativni metropole a Dobfe spravovana metropole.
Tyto tfi knihy sméri jsou obsahovym jadrem navrhové ¢asti Strategického planu
a jsou hierarchicky strukturovany tak, aby spliiovaly poZadavky strategického
fizeni a mohla na né byt navazana nasledna implementace.

V posledni knize Dodatky jsou uvedeny vznesené pfipominky z procesu
projednavéani dokumentu véetné zplsobu jejich vyporadani.
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VIZE PRAHY

Soustredme se na budoucnost! Praha postavi svou
budoucnost na kulture, promysleném rozvoji prostredi,
spolecCenské stabilité a dobré spravé. To vSe ji pomiiZe
stat se preferovanym méstem pro Zivot i podnikani.

Myslenka Strategického planu je ve zméné Prahy z mésta, které spoléhd na
existujici reputaci a status quo, v mésto, které si promyslené buduje pozici nej-
vyhledavanéjsitho mista pro smysluplny Zivot. Jako je architektura télem Prahy,
jeji dusi je kultura. Dnes je kultura Prahy obdivovana. V budoucnu ale pojem
kultury ziska v Praze zcela novy rozmér, mimoradny v globalnim kontextu. Kul-
tura, kulturnost a kultivovanost budou klicovymi zdroji rozvoje Prahy. Takovy
bude vztah spole¢nosti k vlastnim hodnotam, k sobé navzajem stejné jako ke
svému meéstu a tém, ktefi ho spravuji. Kultura podnikani, kultivace spole€ného
prostoru i kulturnost, s jakou predstavitelé mésta pristupuji k ob¢anim, se
stanou inspiraci pro okolni svét. Praha sama se stane inspiraci. Svét nebude
jezdit do Prahy obdivovat jeji minulost, ale jeji budoucnost.

Aby Praha mohla dosahnout své vize, musi byt méstem sebevédomym, pfi-
pravenym na budoucnost. Musi byt méstem konkurenceschopnym a flexibilnim,
které bude hrdou soucasti moderni Evropy a které vytvari podminky pro kvalitni
Zivot svych obyvatel i navstévnikd.



VIZE PRAHY

Jaka je Praha v roce 20307

Praha prosperuje |viz Prosperujici mésto; str. 0:16| a to zejména diky ino-
vovanému pristupu k investorlim, podnikatelim a Skolstvi. Praha disponuje
efektivnim stfednim Skolstvim, které pfipravuje dostatek kandidatl pro vysoké
Skoly nebo pracovni trh. Spoluprace s univerzitami umoznila vice se podilet na
podpofe inovaci a lépe strukturovat studijni obory tak, aby mésto bylo atrak-
tivnéjsi pro investory z vysoce specializovanych odvétvi. Diky podpore kultury
a tvaréiho prostiedi se Praha stala stfedoevropskym centrem kreativniho pra-
myslu, ktery ve spolupraci s klasickymi odvétvimi déla z Prahy preferovanou
lokaci pro zakladani spolecnosti s mezinarodnim a globalnim vyznamem. Praha
se spolupodili na vytvareni podminek pro vzkvétajici ekonomiku mésta, na
vzniku pracovnich pfileZitosti, sluZzeb, podnikani a investic, na rozvoji bydlend,
infrastruktury a podporuje volnocasové aktivity, kulturu a sport.

Praha stavi na obcanské spolecnosti |viz Obcanska spolecnost; str. 0:21|.
Spravé mésta se podarilo zapojit obyvatele do mnoha rozhodovacich procest
a zajistila si tak jejich vyrazné vy3si pozornost a angaZovanost. To pfinasi
vysledky zejména v rozvoji silnych komunit, které samy dokazi planovat a rea-
lizovat lokalné dileZité projekty. Novymitechnologiemi umoznéna pfima Gcast
na fizeni mésta vede k rychlejSimu a jednodussimu rozhodovani ve vybranych
zalezZitostech. Praha se stava vzorem v otevienosti a srozumitelnosti komuni-
kace s vlastnimi obyvateli.

Praha rozviji svou autenticitu |viz Autentické mésto; str. 0:24| postave-
nou na klasické i moderni kultufe. Praha prestala lakat turisty na jednoduché
zazitky a rozvinula nabidku o Spi¢kovou Zivou kulturu, kterd se diky promys-
lenému systému cilenych podpor stala v podstaté vSudypfitomnou, a to nejen
v centru mésta. Kulturu se dafi vytvaret soubézné se Zivoty lidi - kazdy se diky
své kreativité stava jejim spolutviircem. Praha se dostala do elitni skupiny mést
vyhledavanych nejen pro kulturni turistiku, ale i trvaly umélecky tviréi Zivot.
Praha dokazuje, Ze vynikajici kultura neni doménou Gzké skupiny movitych
fanouskd, ale je dostupna vétsiné, coz vyznamné podporuje image Prahy jako
jednoho z nejkulturnéjSich mést Evropy.



VIZE PRAHY

Praha udrzZuje svou socialni soudrznost |viz Socidlni soudrZnost; str. 0:28|
a je méstem, které spojuje lidi vSech generaci, narodnosti a socialnich skupin,
nabizi aktivni Zivotni styl i seniorlim a zaroven svou dostupnosti inspiruje
k trvalému Ziti mladé rodiCe. Mésto podporuje rozvoj modernich socialnich
sluZzeb a umoZnuje tak lidem s handicapem a sniZenou sobéstacnosti Zit ve
vlastnim doméacim ¢i pro né v pfirozeném prostfedi. Praha nedopustila vznik
socialnich a etnickych ghett a dafi se ji udrZzovat vysokou Groveri socialni pro-
stupnosti, kterou vZdy vynikala mezi srovnatelnymi mésty. Praha je bezpecna
a stabilni metropole.

Praha je krasné mésto |viz Krdsné mésto; str. 0:34/, jehoz moderni archi-
tektura vychazi z bohaté tradice a spolu s historickymi pamatkami tvofi svétové
unikatni a obdivovany celek. Namésti, parky a ulice se prestaly pfizplsobovat
dopravé a misto toho vybizeji k obyvani, odpocinku a nabizeji nespocet pfile-
Zitosti pro aktivni traveni volného €asu. Nova vystavha se koncentruje v dfive
zanedbanych mistech a tvofi novou vrstvu mésta se v3im, co k méstu patfi:
bydlenf, prace, obchody, Skoly i Skolky a to vSe propojené privétivymi ulicemi,
naméstimi a parky. Praha si zaklada na tom, Ze nabizi vSem zajemcdm kvalitni
ubytovani v Zivych Ctvrtich, které se rozristaji s ohledem na potfeby obyvatel
a okoli. Je méstem, které ma vyfeSenou problematiku staré zastavby, ktera
jiZz nevyhovuje modernim potfebam a standardiim, a méstem s dobudovanou
technickou a dopravni infrastrukturou.
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PRIORITY STRATEGICKEHO PLANU

Vize je predstavou Prahy v roce 2030.
Predstavou meésta s vysokou kvalitou
Zivota a mezinarodnim renomeé.

Tato vize se opira o pét hlavnich kvalit, kterymi bude Praha konkurovat ostat-
nim evropskym a svétovym metropolim.

Tyto kvality jsou déle rozvedeny jako pét priorit Strategického planu. Pét
paradigmat, kterd se celym planem prolinaji a na jejichZ zakladé plan stoji. Prio-
rity nemaji zcela jasné hranice. Stejné jako jimi prostupuje vize, prostupuji samy
sebou, pfekryvaji se a tim jsou na sobé navzajem zavislé. Vize je jejich inspi-
raci, hnacf silou a spolu s ni tvofi koncepéni vychodisko Strategického planu.

Priority byly formulovéany jako odpovéd na poznatky analytické ¢asti Strate-
gického planu, a proto jsou pevné spojené s prazskym kontextem. Odpovidaji
tim na otazky, jak se ma Praha v budoucnu rozvijet, aby posilovala své hodnoty
prispivajici k jeji jedine¢nosti, a na jaké problémy se ma zamérit, aby nebyl
jeji budouci rozvoj ohroZen.
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Prosperujici mesto

v

»Investice do védéni nesou nejvyssi drok.“

Benjamin Franklin

Praha je pfirozenym ekonomickym centrem celého ¢eského statu, na néjz
je navazan v rlizné intenzité kazdy region nasi zemé. Kazdy osmy ob¢an Ceské
republiky bydli v Praze, kazdy Sesty obCan v aktivnim véku pracuje v Praze
a kazdy paty Cesky obCan Zije v Prazské metropolitni oblasti. UZ na zakladé
tohoto zjisténi i bez hlubsi ekonomické analyzy vyplyva, Ze Praha je politicko-
-ekonomickym motorem a stabilizatorem celého statu.

Pokud ji budeme rozvijet, v synergii s ni porostou i dal$i obce, mésta a regi-
ony. Hlavnim rozvojovym pokladem kazdého mésta jsou jeho obyvatelé, kteri
ho posouvaji dale, a mésto by jim mélo svymi kroky v tomto snazeni poméahat.

Mezinarodni centrum

D Jednoznatnou komparativnivyhodou oproti srovnatelnym met-
ropolim je kulturni bohatstvi, kterym Praha oplyva. Na tomto
silném zakladé je nutné postavit znatku mésta. Praha musi byt

vnimana jako misto s unikatni atmosférou, kam pfichazeji lidé
z celého svéta nasat chut kultury, kulturniho Zivota a historic-
kého dédictvi ve své autenticité i vlastnim Zivotnim stylu.
Praha bude rozvijet i svou roli tradi¢niho priseciku kontinentélnich vztah(, ktery
svym vlivem vyznamné prekracuje hranice Ceské republiky. Mésto posili svilj
politicky a hospodarsky vyznam, ve kterém ma znacny potencial. Bude aktivné
usilovat o umisténi mezinarodnich instituci a konani vyznamnych politicko-
-ekonomickych jednani a summitd. Vzhledem ke své atmosfére se zde mohou
konat velké mezinarodni konference a vystavy, mésto zahrne tento aspekt i do
své zahranicni prezentace.
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Samozfejmou soucasti podpory mezinarodniho vyznamu mésta
je vynikajici dopravni dostupnost ze zahranici, kam spada pre-
devsim rozvoj letisté a Zelezni¢nich koridord. Tyto projekty
nema mésto ve své gesci, musi viak byt aktivnim iniciatorem

rozvoje téchto zasadnich projekti z pohledu rozvoje Prahy a celé
Ceské republiky. Praha musi byt dostupna a prostupna, flexibilné
a rychle spojujici jednotlivé rezidencni, pracovni a rekeracni
lokality.

Centrum podnikani

Praha je hospodarskym centrem stétu, z tohoto postaveni a zejména pro sv(ij
dal3i rozvoj proto musi zajistit pfedevsim stabilni podminky, aktivné podporovat
podnikatele a usilovat o nové investory. Zvlastni pozornost musi na svém Gzemi
vénovat obzvlasté subjektim, které plsobi v sektorech s vysokou pridanou
hodnotou a v perspektivnich odvétvich, jako jsou napfiklad védni obory o Zivé
prirodé, kreativni obory a nové technologie.

Praha je centrem spolecenského Zivota, k tomuto Gcelu vytvari podminky pro
bydleni a sluzby pro planovany pocet obyvatel. Kvalita bydleni a jeho dostup-
nost jsou jednou z priorit rozvoje Prahy, determinujici jeji dalsi funkce. Praha
spolupracuje s investory na svém rozvoji a na poskytovani dostatecné nabidky
bydleniv rliznych segmentech. Rozvoj rezidencnich prostor pfitom Gzce nava-
zuje na rozvoj jednotlivych lokalit Prahy.
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Velice diileZitd je komunikace jednotlivych mistnich
aktérdl. Podnikatelé, mésto a akademicky sektor

musi vytvorFit jednotny praZsky ekosystém, ve

kterém budou zaméry jednotlivych aktérd v synergii,
investice v Gzemi budou mezi jednotlivymi aktéry
pldnovany a synchronizovdny a vzdjemné se tak budou
multiplikovat a Setfit naklady na investice i spravu.

Mésto musi byt v tomto dialogu zastfesujicim iniciatorem platformy zodpovédné
za planovani, ktera se bude snazit koordinovat vyznamné investice v Gzemi tak,
aby dosahly co nejvétsiho efektu.

Samostatnou kapitolou je pak spoluprace akademického a soukromého
sektoru v oblasti aplikovaného vyzkumu. Vzhledem k nastaveni Cerpani evrop-
skych fond( v programovém obdobi 2007-2013 nebylo moZné realizovat pro-
jekty center vyzkumu na Gzemi hlavniho mésta. Nastésti v programovém obdobi
2014-2020 byl tento nedostatek odstranén a je tak jiz mozné zaméry podpofit
finan¢nimi zdroji i na Gzemf Prahy. Je potfeba koordinovat zaméry univerzit,
které je nyni budou moci realizovat. Koordinace by méla probihat v ramci plat-
forem uvedenych v pfedchozim odstavci a vytvofit tak podminky pro rozvoj
védeckych center mezinarodniho vyznamu navazanych pfimo na aplikovany
vyzkum a soukromou sféru.

Flexibilni a kreativni lidé

9 Zakladem kazdé Gspésné ekonomiky jsou Gspésni lidé. Zijeme
v dobé, kdy prostorové vzdalenosti hraji stale mensi roli a lidé
é z rliznych koncl svéta si redlné konkuruji na trhu prace, zaroven

ale diky technologiim Celi i nar(stajici automatizaci opakujicich

se procesd a vyroby. Lidé se na trhu préace stfetavaji s velmi

dynamicky se vyvijejicim prostfedim, kdy musi obstat v konku-
renci ¢im dal SirSi nabidky prace a robotizace nékterych pracovnich pozic, které
tak zanikaji. BEhem aktivniho Zivota kazdého z nas budou zmény ve zplisobu
prace, vyuzivanych nastrojich a toho co délame vétsi nez kdykoli div.



PROSPERUJICI MESTO

Aby lidé v Praze byli tispésni, musi k tomu
dostat vhodné nastroje. Tim hlavnim

je vzdélani, které musi strukturdlné
odpovidat znalostem a dovednostem
poZadovanym na trhu prdce. Vzdélani

je tfeba rozvijet od nejdtlejsiho véku ve
Skolkdch a Skoldch tak, aby bylo komplexni
a podporovalo vlastni kreativitu.

V pozdéjSich ro€nicich Skoly nesmi byt vyukovy proces odtrZen od praxe a musi
byt propojen se soukromym sektorem predevsim v pfenaseni zkusenosti a zna-
losti. Zdsadni je i to, aby byli lidé dostatecné flexibilni a byli schopni se celo-
Zivotné vzdélavat, cemuz mésto pomUze podporou kvalitniho celoZivotniho
vzdélavani v oborech, které jsou nejvice poptavany. Praha svym motivacnim
pfistupem nejen v oblasti vzdélavani, ale celkovymi podminkami pro Zivot
vytvari atraktivni a v mezinarodnim prostfedi konkurenceschopné prostfedi
pro flexibilni a kreativni ekonomicky aktivni obyvatele, ktefi jsou zakladnim
stavebnim kamenem prosperujici spolecnosti.
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Choroba je dosti zfejma: naSe doba postrada jasny
systém hodnot, jejichZ platnost by byla dostatecné

a Siroce uzndvana a které by tudiz mohly slouZit jako
zaklad praktickych Cinnosti — napfiklad umélecké

a architektonické tvorby, které poskytuji hmatatelny
dikaz dominantnich ideji urcité civilizace.

Ignasi de Sold-Morales, Diference. Topografie souc¢asné architektury, s. 109, 2013

Problém naSeho mésta prameni ze ztraty komunitnich vazeb, které byly his-
toricky pro mésto zasadni. Mésto se skladalo ze ¢tvrti s vlastnimi komunitami
a identitami, které v lokalnim méfitku tvofily soudrzné celky, se kterymi se
jejich obyvatelé identifikovali. Dramatické zmény v nasi spole¢nosti ve dvaca-
tém stoleti ale s touto zakladni jednotkou méstské spolecnosti otfasly a ta na
mnoha mistech zcela zmizela bez nahrady.

VSudypfitomny individualismus a Gzce vymezeny pojem svobody v nas zane-

chavaji dojem, Ze nemusime patfit k Zadné spolecenské skupiné. Dokonce i tak
tradicni nejuzsi socialni skupina, jakou je rodina, v posledni dobé ztraci svou
nékdejsi silu a komplexnost.
Mésto ale nikdy nemU(Ze fungovat jako skupina individufi, na to
je to pfilis komplikovanym systémem. Abychom mésto mohli
spravovat a rozvijet, musime mit pfedstavu, co od naseho mésta
chceme, co chceme sami od sebe a co chceme od ostatnich
a tato predstava musi byt obecné sdilena. Sdilenéd predstava
ale nem(ze vzniknout bez spolecnych hodnot a postojt, které
jsou vlastni pravé obcanské spolecnosti.
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Ztrata spole¢nych hodnot spojuje jinak zdanlivé nesouvisejici problémy.

Zijeme ve mésté s tisiciletou historii, utvafeném véky lidského dsili. Mésto
pfitom neni nic jiného neZ fyzicky otisk Zivotd jeho obyvatel. Nepfehénime,
kdyZ Fekneme, Ze spolecnost za posledni stoleti proSla zménou, kterou do té
doby nepoznala. Jsme uz Gplné jinou spoleCnosti neZ tou, ktera naSe mésto celé
generace obyvala. Ztratili jsme viru v Boha. Dosahli jsme cild, za které bojovaly
celé generace. Narodni obrozeni a névrat matefstiny, vlastni stat a nedavno
opétovné nabyti demokracie. Stali jsme se integralni sou€asti zapadniho svéta.
Za co mame bojovat nyni?

Nasim posldnim by mélo byt naucit se znovu
spolecné Zit v nasem mesté, porozumét sobé
navzdjem a spolecné zacit utvaret mésto tak, aby
bylo nasim méstem a odrdzelo nds zpusob Zivota.

To obndsi chut travit ¢ast svého ¢asu s ostatnimi, podilet se na lokalnich udalos-
tech a politice jakoZto spravé spole¢nych véci. Tyto aktivity povedou k obnové
dnes tak chyhéjicich komunit.

Sdileny a komunitni prostor

Jadrem vzniku komunit ve méstech jsou prostranstvi v bezprostifedni blizkosti
bydlist, a to prostranstvi vefejnda, polovefejna i polosoukroma, vnitrobloky,
ulice, namésti, parky nebo hfisté. Proto je nezbytné navrhovat kvalitni a funkéni
vefejna prostranstvi vitajici k pobyvani véetné rekreacnich ploch a hFist, a to
nejen na frekventovanych mistech, ale v celé obyvané ploSe mésta.
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Verejna prostranstvije rovnéZz vhodné podporovat konanim akci kulturnich
a vzdélavacich instituci, které by mélo mésto podporovat, stejné tak jako kona-
nim tradi¢nich komerénich aktivit, jako jsou napfiklad farmarské trhy. Mésto
bude obecné podporovat kreativni pfistup k uzivani vefejnych prostranstvi.

Stejné tak bude mésto podporovat tvorbu a revitalizaci polovefejnych a polo-
soukromych prostranstvi, jako jsou komunitni zahrady, zahradkarské kolonie
a revitalizace vnitroblok(. Dale bude mésto podporovat projekty Gprav vefej-
nych prostranstvi modernistického mésta.

Lokalni centra
Stejné jako kvalitni vefejna prostranstvi je pro budovéani komu-
nit potfebny lokalni prostor pro kulturni a spolecenské akce,
a to nejen v centru mésta, ale pfedevsim na Grovni jednotli-
®_ vych lokalit i mimo vnitfni Prahu. Tam, kde tyto prostory exis-
tuji a jsou v provozu, je zajmem mésta podporovat jejich dalsi
¢innost a pripadné rozsifeni jejich sluZzeb. V ramci podpory
komunitnich aktivit mésto vytvori platformu pro komunikaci a zasitovani kultur-
nich a spolkovych sdruzeni na Gzemi mésta a bude posilovat jejich spolupraci
s celoméstskymi institucemi.

Tam, kde chybi komunitni infrastruktura, ale jsou zde zastoupeny nékteré
verfejné instituce, bude mésto podporovat rozsifenijejich sluzeb tak, aby plnily
roli komunitnich center. Mésto bude napfiklad podporovat pobocky Méstské
knihovny a oZivovani jejich prilehlych prostranstvi. Stejné tak bude podporovat
Gpravy Skol na komunitni centra a jejich spolupraci s kulturné-komunitnimi
aktéry.

Obdobnou komunitni roli plni i sportovni a volnogasova zafizeni, a proto
mésto vytvori systémovy model podpory organizaci zamérenych na sport a vol-
nocasové aktivity. Mésto bude rovnéz ze svych prostredkl ziskavat arealy,
které historicky plnily roli sportovnich a spolecenskych center, zpét do svého
vlastnictvi.

Tam, kde chybf komunitni prostory, sportovni stfediska, mimoskolni zafizeni
a zakladni umélecké skoly, bude mésto podporovat jejich novou vystavbu nebo
rekonstrukci stavajicich objektd, aby odpovidaly souc¢asnym potfebam. V mis-
tech, kde je planovan novy rozvoj, bude mésto v predstihu usilovat o budovani
komunitniinfrastruktury, aby v budoucnu k témto deficitim nedochéazelo. V pfi-



OBCANSKA SPOLECNOST

padé, Ze je v planu umfistit v nékteré lokalité s deficitem komunitnich prostor
budovu vefejné spravy nebo vefejnou instituci, mélo by jeji umisténii stavebni
program reflektovat mozZnost uzivani i jako lokalniho komunitniho centra.

Participace a komunikace

Soucasti vyspélé obcanské spolecnosti je zajem podilet se
na spravé spolecného a vaci tomu musi vstficné vystupovat
i samotna sprava. Proto je tfeba, aby méstska sprava méla néle-
Zitou prostorovou i personalni kapacitu pro komunikaci se svymi
obcany vcetné komunitnich pracovnikl zprostfedkujicich komu-

nikaci mezi samospravou, Gfady a obyvateli. Soucasti infor-
movani obyvatel je i provozovéni informacniho portélu mésta,
kde budou veskeré informace dostupné. Stejné tak je dilezita
komunikace s obcany v pfipadé krizovych situaci, pro které musi
mit mésto pripravené efektivné fungujici komunikacni kanaly.

Mésto musi aktivné usilovat o zapojovani svych obyvatel do vzdélavacich
programi a vefejnych diskuzi tykajicich se aktualnich agend mésta, napfiklad
udrzitelného urbanismu, energetické acinnosti, ochrany pamatek, kvality Zivota
a zivotniho prostredi. ProtoZze mohou byt tato témata pro obyvatele tézko
uchopitelna, je ddlezité finan¢né i jinak podporovat aktivni ¢leny komunit,
ktefi dokazi tuto problematiku ve svych komunitach na zakladé své odbornosti
interpretovat a vtahnout Sirsi vefejnost do fizené a zodpovédné spolecenské
diskuze zamérené na rozvoj spolecného prostoru pro Zivot, respektujici prava
jednotlivcl a nedotknutelnost soukromého vlastnictvi.

Obcanské diskuzi a participaci se musime ucit, proto je dlileZité zacit uz na
nejnizsich stupnich vzdélavani, tedy na zakladnich Skolach, kde je tfeba vést
zaky k tomu, aby byli aktivnimi ob&any a zapojovali se do spolecenského déni.
Na vy3$si rovni vzdélavani, na vysokych Skolach, je tfeba zaloZit obory studia
a celoZivotniho vzdélavani zaméfené na management rozvoje mésta, partici-
paci a posilovat prestiZ vefejné spravy. Aktivni participaci se rozumi také podil
obyvatel na kazdodenni ¢innosti mésta, jeho dklidu, Gdrzbé vefejnych ploch i
aktivity v ramci komunity.
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,Pokud i relativné svobodna, ba dokonce témer
dokonala spolecnost postrada kulturu, stava
se dZungli. Autenticka tvorba je tak hlavnim
stavebnim kamenem spolecnosti budouci.”

Albert Camus, 1957

Mezi hlavni charakteristiky, které Prahu odliSuji od ostatnich evropskych met-
ropoli, patfi bezesporu kultura, a to jak v Gzkém, tak v SirSim zpisobu jejiho
vnimani.

Sestnéct let poté, co se Praha pysnila titulem ,hlavni mésto kultury®, stéle
téZi z vysoké koncentrace narodnich kulturnich pamatek, kulturnich instituci
a unikatniho historického jadra. Autenticita a integrita historického centra, jez
bylo zapsano v roce 1992 na Seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO,
znamena pro hlavni mésto excelentni vychozi bod pro rozvoj své nehmotné -
Zivé - kultury.

Bohaty kulturni Zivot nejen v historickém jadru, ale i v ostatnich ¢astech
Prahy vnimame jako hlavni zdroj duSevniho i materialniho bohatstvi Prazand.

Roli mésta neni Fidit a urcovat kulturni program
na svém tzemi, ale vytvorit takova pravidla
a podminky pro kulturni sektor, aby se mohl
pFirozené rozvijet a reflektovat soudobd témata.
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Mésto tak musi zajistit podminky pro vznik a dlouhodobou udrZitelnost kva-
litni kulturni nabidky, jednotné komunikovat svou znacku a nasledné rozvijet
turismus, aby si z Prahy jeji ndvstévnici odnesli autenticky zaZitek a PraZzané
dale rozvijeli své ,kulturni DNA®

Kulturni nabidka

Neschopnost méFit a vyhodnocovat socioekonomicky pfinos kulturnich aktivit
vedla od poloviny devadesatych let k postupnému zdZeni pohledu na kulturu
jakoZto Cisté vydajovou poloZzku rozpoctu. Hlavni mésto tak musi zacit pFistupo-
vat k dynamickému rozvoji kulturniho sektoru predevsim koncepcné, aby bylo
schopno rozpoznat a rozvijet ty aktivity, které maji pro Prahu nejvétsi pfinos.
Praha jako nezpochybnitelny gravitacni bod ceské kultury musi byt nositelem
jak zmén v koncepEnim vytvareni podminek pro bujeni kultury, tak iniciatorem
spoluprace mezi jednotlivymi aktéry veetné statu, jehoZ instituce tvofi zaklad
prazské kulturniinfrastruktury. Praha se tak bude aktivné podilet na formovani
Satelitniho Gctu kultury.

To, co se jevijako nejvétsi silna stranka, tedy koncentrace kulturnich instituct
a kulturnich aktivit obecné, se méni v Achillovu patu ve chvili, kdy nefunguje
mezi témito institucemi funkéni propojeni a jednotna vize. Praha tak posili
spolupréaci stavajicich lokalnich center s celoméstskymi institucemi, konkrét-
nimi priklady podpofi spolupraci Skol a kulturnich instituci a nastavi systém
spoluprace méstskych casti a Méstské knihovny, véetné zplsobl hodnoceni
spolecnych projektd.

Za Gcelem rozvoje autentické kultury v ¢astech mimo uzsi centrum mésto
pfipravi a zrealizuje program spoluprace Skol a mistné komunitnich aktérd.
VytvofirovnéZ komunikaéni systém a platformu pro sitovani kulturniho a spol-
kového Zivota v méstskych castech a integrovany vefejny kalendar vsech zédbor(
vefejného prostoru ve méste.
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Praha rovnéz nastavi aktivni systém spoluprace s ostatnimi evropskymi
kulturnimi metropolemi s cilem vymény zkuSenosti a postupl. Aktivni propojeni
a Gcast v mezinarodnich sitich Praze umozZniiniciovat a realizovat mezinarodni
projekty s jinymi mésty a zprostfedkovaneé tak zvySovat kvalitu Zivota obyvatel.

Srozumitelna komunikace

Praha je znaCkou ustalenou jak na domacim, tak na svétovém
poli. Historie a krasa mésta, které jsou dominantnimi nositeli
hodnoty znacky, vsak plné nevyuZivaji potencial, ktery Praha
mlZe svétu nabidnout. Prezentace mésta musi byt snadno srozu-

mitelna, zapamatovatelnd a pfedevsim odpovidat realné fyzické

a kulturni podobé mésta. Aby se s cilenou identitou ztotoZnili
obyvatelé mésta a ruku v ruce byla atraktivnii pro jeji navstévniky a investory,
musi byt méstsky marketing vysledkem spoluprace a koordinace klicovych hraci
podilejicich se na reprezentaci hlavniho mésta. Praha tak zastiti jednotnou
zahraniCni prezentaci mésta jako stabilni lokace s vysokym ratingem, kulturni
tradici a mistem pfiznivym pro Zivot a investice.

Podpora kulturni identity znacky nebude zaloZena pouze na historickém
odkazu, ale na vyvazenosti mezi tradi¢ni a souc¢asnou kulturou. Mésto bude
intenzivné komunikovat titul ,Praha kreativni mésto literatury UNESCO® a s nim
souvisejici udalosti. Bude rovnéZz rozvijet své marketingové aktivity - kulturni
diplomacii, zahrani¢ni prezentace, (¢ast na veletrzich — a ve spolupréci s Pra-
gue City Tourism a Czech Tourism vytvofi specifické kampané na pfildkani
domacich navstévnika.

Klicovou sloZkou je podpora ambasadord mésta ze soukromého sektoru
na zahranicnich cestach politickych reprezentant(. Tato podpora neznamena
pouze sjednoceni komunikacnich materiél(, ale i pfipravu komplexnich nabidek
lokalizace pro subjekty z preferovanych odvétvi (védy o Zivé pfirodé, kreativni
obory, nové technologie, véda a vyzkum). Ruku v ruce s komunika¢ni podporou
pljde i redlna kultivace sluzeb. Hlavni mésto tak napf. sniZi bariéry uzivani
vefejného prostoru pro filmovy prdmysl.

Mésto rovnéz nastavi zvyhodnéné podminky pro vyuZiti propagacnich ploch
pro kulturni akce.
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Kulturni turismus

Bohaty nocni Zivot, levné pivo a krasa mésta vytvareji z Prahy
pfirozené centrum zébavy regionu. Genius loci pfitahujici turisty
z celého svéta viak ¢asto vedl k prizplisobovéani kulturni nabidky
mylnym pfedstavam o potfebdach turistl na Gkor mistnich oby-
vatel. Pfitom praveé autenticky zazitek je tou hlavni podstatou

kulturniho turismu. Praha musi odlehcit historickému jadru
mésta, konkrétné Kralovské cesté a vytvorit alternativni patefni
turistické trasy v centru mésta.

Mésto pFipravijednotnou srozumitelnou sadu komunikacnich
nastrojl k nasmérovani navstévnikl do spontanné se rozvijejicich zén Sirsiho
centra a mimo Sirsi centrum. K zatraktivnéni téchto ¢asti Prahy mésto vyuzije
chytrych technologii ve spolupraci se soukromym sektorem.

Praha bude rovnéz pokracovat v profilaci a podpore kongresové a vystavni
turistiky a prohlubovani spoluprace s podniky, méstskymi, statnimi i zahra-
ni¢nimi organizacemi s cilem koordinace aktivit a podpory domaciho turismu.



Socialni soudrznost

»Musime se pfedevsim odpoutat od tendence
nahliZzet na mésta jako na jejich budovy.

Je dulezZité mit na paméti, Ze skutecné meésto
je tvoreno z masa a nikoliv z betonu.*

Edward Glaeser, Triumph of the city, 2012

Kvalita socialniho prostfedi predstavuje jeden z klicovych faktor(, jenz ovliv-
Auje Zivotni podminky obyvatel, pocit jejich spokojenosti v kazdodennim Zivoté
a v neposledni fadé i schopnost jejich identifikace s méstem, ve kterém Ziji.
Zasadnim kvalitativnim parametrem socialniho prostfedi mésta je socialni
soudrznost.

Priorita ,SoudrZzné mésto“ sleduje nejenom to, aby byly v hlavnim mésté
marginalizované skupiny obyvatelstva integrovany do Zivota vétSinové spolec-
nosti a aby fungovaly vztahy mezi odliSnymi socialnimi skupinami bez vyskytu
vzajemnych konfliktd, ale priorita soudrZzného mésta zavisi v §irSim pojetiina
tom, jaka je dlivéra v instituce a jakym zplsobem jsou napliovany principy
obc¢anské spolecnosti |viz Obcanskd spolecnost; str. 0:21|.

Mezigeneracni soudrZnost

V dlsledku demografického vyvoje i probihajicich spolecen-
skych zmén v ramci Prahy vyrazné nar(istd a i v budoucnu bude
vzristat tlak na zajisténi mezigeneracni soudrznosti. S tim velmi
(zce souvisi i nutnost aktivnéjsiho zapojeni seniorské populace

do chodu spolecnosti, ktera je naopak povinna zajistit témto
lidem - nasSim rodi¢im a prarodi¢lim - proziti jejich stafi co
nejddstojnéjsim zpldsobem.
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V zdjmu posileni mezigeneracni soudrZnosti je tfeba
plné vyuZit potencidlu starsi populace pro zapojeni do
komunitniho i pracovniho Zivota a posilovat tak
intenzitu vztaht mezi riiznymi generacemi at jiZ
prostrednictvim odstranéni pfekdzek v zaméstnavani
seniortl ¢i podporou financné dostupnych
volnocasovych a vzdélavacich aktivit.

V méstském prostredi ¢asto vyznamnéjsi aktivité senior(i brani _
i prekazky fyzického ¢i mobilitniho charakteru, proto je nezbytné ~—@ h‘

adaptovat prostfedi mésta na zvySujici se zastoupeni osob se
zhorsenou schopnosti pohybu. Konkrétné je potieba pfizplsobit
verejny prostor, doplnit méstsky mobiliaf a eliminovat veskeré
fyzické bariéry mimo jiné ve vefejné hromadné dopravé, které
osoby se zhorSenou schopnosti pohybu mohou odradit napfiklad od navstév spo-
le¢enskych a kulturnich hodnot mésta. Za Gcelem zajiSténi dlistojného starnuti
je dlleZité podporovat dostupnost zdravotné-sociélnich sluzeb, které umozni
lidem se sniZenou sobéstacnosti setrvat v jejich domacim prostfedi a komunité.
Konkrétné jde o podporu terénnich pecovatelskych, odleh¢ovacich i poraden-
skych sluzeb, bezbariérového bydleni, specialnich dopravnich sluZeb, dennich
stacionafu atd. I pres preferenci neformalni (domaci, resp. rodinné) formy péce
nelze s ohledem na demograficky vyvoj nicméné zanedbat ani investice do
budovani kapacit vdomovech pro seniory a vdomech s pecovatelskou sluzbou.
Téma mezigeneracni soudrZnosti nelze zGZit jen na opatfeni a aktivity zamé-
fené ve prospéch nejstarsi ¢asti populace, jak by mohlo z vySe uvedeného
textu vyplynout. Adekvatni pozornost je tfeba vénovat i podpore rodin, jejichz
vyraznéjsimu zakladani a rozSifovani brani v kontextu Prahy nékteré bariéry
infrastrukturniho charakteru. Proto bude zajistovat konkurencni prostfedi pro
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dostate¢nou nabidku byt( pro vSechny socidlni skupiny véetné zvyseni dostup-
nosti ndjemnich startovacich bytl pro mladé rodiny, optimalizovat a posilovat
kapacity pfedskolniho a Skolniho vzdélavani a podporovat vznik zafizenf pro
nejmensi déti (jesle, détska centra), aby byly vytvofeny ze strany mésta co
nejlepsi podminky pro sladéni zaméstnani a rodicovstvi. V zajmu posileni mezi-
generacni soudrZnosti se nabizi jako vhodné iniciovani program( na zapojeni
senior( do prace s détmi a mladezi v mistnich komunitnich centrech.

Solidarita se slabSimi
Nedilnou soucasti socialniho prostfedi Prahy jsou i marginalizované a socialné
vyloucené skupiny obyvatel, které jsou od vétSinové spolecnosti izolované
predevsim z hlediska materialniho, popf. i kulturniho. Tato skute¢nost ma za
nasledek oslabovani socialni integrity spolecnosti, kumulovani neZadoucich
spolecenskych jevi a zvysené riziko vzniku potencidlnich konfliktd.
socialné vyloucenych skupin obyvatelstva. Aby téchto osob
v Praze dale nepfibyvalo, je tfeba nastavit systém prevence
ztraty bydleni, a to prostfednictvim komplexné pojaté a aktivni
terénnisocialni prace zamérené na osoby, kterym ztrata bydleni
akutné hrozi. K eliminaci poc¢tu vystéhovalych osob z byt pfi-

spéje mimo jiné i vétsi provazanost socialnich sluZeb a zavedeni

systému vCasné intervence, nastaveni garan¢nich mechanismi,

poskytovani protidluhového a socialné pravniho poradenstvi.
[ pfes nutnost posileni preventivnich opatfeni je nezbytné dopliiovat a rozvijet
socialni a zdravotni sluzby urcené pro lidi, ktefi jiZ o sviij domov pFisli. Kon-
krétné jde predevsim o zvySovani kapacit dennich center v kombinaci s hygi-
enickym zazemim, bezprahovych a nizkoprahovych center, azylovych domf,
specializovanych zdravotnickych zafizenf atd. Hlavni vyzvou je viak ucinit ze
strany mésta kroky k tomu, aby se lidi bez domova ¢i osoby v jinych krizovych
situacich podafilo integrovat do obvyklého zplsobu Zivota. K tomu je nezbytné
zajistit (vedle aktivit, jako je napf. podpora socidlniho podnikéni) adekvatni
kapacity krizovych, socialnich a dostupnych byt(, které v soucasnosti kriticky
chybi stejné jako pravni ramec socialniho bydleni definovany na narodni drovni.
Bydleniv ramci Prahy paradoxné funguje spiSe jako faktor socialni exkluze nez
inkluze. Vysoké ceny a ndjmy na volném trhu s byty a absence programd soci-
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alniho bydleni vytvari tlak na realizaci rliznych forem socialniho a dostupného
bydleni, pficemzZ tyto byty musi byt koncentrovany v ramci béZzné zastavby hlav-
niho mésta. Pro osoby a domacnosti v bytové nouzi (mezi které patii napiiklad
i néktefi seniofi, nedplné rodiny ¢i domacnosti s nizkymi p¥ijmy) bude primarné
nutné zajistit adekvatni nabidku socialniho bydlenf, jinak [ze o€ekavat negativni
disledky ve formé prohlubovani socialni dezintegrace.

Integrace specifickych socialnich skupin

Cizinci zaujimaji v populaci Prahy stale vyraznéjsi zastoupeni a existuje pfed-
poklad dalsiho navySovani jejich poctu i v budoucnu. Proto je nutné vénovat
naleZitou pozornost integracni politice a podporovat sluzby pro zaélefovani
cizincl. Naprosto kli¢ova je v rdmci tohoto integracniho procesu (ale i v ramci
zvyseni socialni prostupnosti ve spolecnosti jako celku) role inkluzivniho a bez-
platného vzdélavani prodéti cizincl i dospélé. Jako relevantni aktivity se proto
nabizi pridélovéni asistentl pro déti cizincl a rovnéz je potieba zajistit inklu-
zivni a nesegregované vzdélavani déti cizincl prostfednictvim

metodické podpory zfizovateldim Skol a pedagoglim, a to véetné

jejich odborného vzdélavani a adekvatniho ohodnoceni.

je potfeba predevsim navysit kapacity kurzd ¢eského jazyka

a organizovat nejriznéjsi akce pro cizince, v ramci kterych zis-

XX . X

kaji hlub3i povédomi o naSem pravnim systému, ale i principech

a kulturnich hodnotach nasi spole¢nosti. Je rovnéz vysoce

zadouci vytvofit Siroce dostupny a prehledny informacni

a komunikacni systém pro cizince a distribuovat jeho prostfednictvim vSechny
potfebné praktické informace, a to i v rodném jazyce cizincd.

Za dalsi ze specifickych socialnich skupin lze povazovat osoby se zdravotnim
handicapem. I ve prospéch této cilové skupiny je nutné podporovat opatfeni
a aktivity s cilem jejich maximalni mozZné integrace do majoritni spolecnosti.
Zdravotné postiZzeni maji, stejné jako néktefi seniofi, Casto problémy s mobi-
litou v rdmci méstského prostfedi. Je tedy potfeba adaptovat méstské prostfedi
tak, aby byly ve vefejném prostoru i dopravé odstranény bariéry v pohybu téchto
osob a aby byla zajisténa dostupnost kompletnich vefejnych sluzeb (zejména
jde o zdravotnicka zafizenf, Skoly, méstské instituce, cile traveni volného ¢asu
atd.). Z hlediska institucionalni podpory integrace zdravotné handicapovanych
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osob je diileZité finan¢né podporovat relevantni neziskové organizace ¢i meto-
dicky podporovat zfizovatele Skol a Skolskych zafizeni k zajiSténi kvalitnéjsiho
vzdélavani osob se zdravotnim postiZzenim, pfidélovat asistenty pro handica-
pované Zaky a studenty aj. Samozfejmosti by mélo byt zvySeni dostupnosti
bezbariérového bydleni ve spojitosti s dostupnosti odleh&ovacich sluZeb, aby
osoby se zdravotnim postizenim mohly Zit ve svém doméacim prostredi. Podpo-
feny rovnéz budou bezbariérové sportovni a volnocasové aktivity i specialni
dopravni sluzby, které kromé osob se zdravotnim postizenim bezpochyby vyu-

s

Zijii mnozi seniofi.

Uzemnf soudrznost
Praha je doposud z hlediska Gzemni soudrZnosti relativné bez-
problémovym méstem. V poslednich dvaceti letech bylo pro jeji

vvvvvv

nebo jinak privilegovanych enklav nez utvareni socialné vylou-
¢enych lokalit. I pfesto je nutné vzniku segregovanych a sepa-
rovanych lokalit aktivnimi kroky pfedchéazet, a to napfiklad
prostfednictvim vhodnych emergentnich projekt(i &i vystavbou a zajistovanim
kapacit socialniho a dostupného bydleni rovnomérné v ramci Gzemi celého
mésta. V lokalitdch mésta (v kontextu Prahy spiSe jen v mikrolokalitach), které
jiz vykazuji nékteré znaky téch socialné vyloucenych, je potfeba zavést opatfeni
vedouci ke zlep3eni jejich socialnich charakteristik. Konkrétné jde pfedevsim
napfiklad o investice do kultivace vefejného prostoru a obytného prostredi
v téchto lokalitach, o propojovani a co nejlepsiintegraci segregovanych lokalit
s navazujicimi bezproblémovymi ¢astmi mésta.

Ke zvySeni Gzemni soudrZznosti mésta by mélo prispét i napliiovani konceptu
mésta kratkych vzdalenosti (ten pocita pfedevsim s vy3si intenzifikaci Gzemfi
ve vnitfnich Castech Prahy a s vy$sim vyuZitim transformacnich ploch), a to
jiz jen z toho prostého ddvodu, Ze lidé budou mit k sobé fyzicky prosté bliZe.
To midZe pozitivné ovlivnit intenzitu jejich socialnich interakci, ale bude viak
zaviset i na tom, jaka bude socialni struktura obyvatel v ramci nové zastavby.
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Mésto by mélo usilovat o to, aby socidlni skladba
oblasti nové zdstavby byla co nejpestrejsi.

Mésto kratkych vzdalenosti zaroven spolu s kvalitni a bezbariérovou vefejnou
dopravou vytvari pfihodné predpoklady pro usnadnéni moznosti pohybu v ramci
mésta, coZ mimo jiné prispéje i k posileni socialnich interakci seniord, zdra-
votné postizenych ¢i jinych znevyhodnénych socialnich skupin. V neposledni
fadé verejna doprava musi plnit i svoji inkluzivni funkci, coZ znamena, Ze budou
nadale zajistény kvalitni dopravni sluzby napfic Gzemim mésta, které budou
dostupné pro viechny socialni skupiny.



Krasné meésto

Aristotelés veril, Ze kdyzZ si lidé zvyknou na rozmanité,
komplexni prostredi, prestanou jednat nasilné pri
setkani s nécim zvlastnim a cizorodym. Takové
prostredi naopak vytvofi vhodné predpoklady pro to,
aby o odliSnych nazorech a soupericich zajmech
diskutovali. A pravé agora méla byt tim mistem ve
meésteé, kde se takové predpoklady vytvareji. ... bolestna
a nepohodlna setkani s témi, kteri jsou odliSni, jsou
jedinou cestou, jak se ¢lovék nauci skromnosti. Z téchto
divodi jsem véril, Ze lidé potfebuji mésta a v nich
néjaké agory, aby se stali plné lidskymi.

Richard Sennet in Petr Kratochvil, Architektura a vefejny prostor, 2012

Praha je domovem vice neZ milionu obyvatel, pficemZ pojmem domov nemys-
lime to, Ze se ve mésté nachazi jejich byt, ale Ze celé mésto je jejich domovem,

Denné travime ¢as ve dvou odlisnych prostfedich, obvykle uvnitf, v naSem
soukromém, a venku, ve spole¢ném - sdileném. Pokud chceme zvySovat kvalitu
naseho Zivota, méli bychom se zaméfit i na spolecna verfejna prostranstvi, ve
kterych se nas Zivot odehrava. A tim jsou ulice, namésti, parky a ostatni vnitini
a vnéjsi krajina.
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Kultivaci sdileného vefejného prostoru kultivujeme i nas vztah k ostatnim
a vztahy mezi sebou navzajem. Kvalita, estetika a uzitnost sdilenych prostranstvi
0 nas jako spole¢nosti vypovida mnohem vice, nez se mliZze na prvni pohled zdat.

Kulturni dédictvi
Jednou z unikatnich kvalit Prahy je jeji architektonicka a urba-
nisticka bohatost, kterou je tfeba nejen chranit, ale zejména

déle rozvijet. Proto musi byt pfijaty a disledné uplatiovany
metodicka pravidla a predpisy, které umozni kontextualné roz- ‘
vijet mésto s ohledem na kompozici vefejnych prostranstvi,

prazska panoramata, pohledové a kompozicni osy, stfesni kra-
jinu a zelené svahy. Kvalita toho, co vytvofili nasi pfedci, necht
je inspiraci a méfitkem pro to, co bude vznikat nové. Kulturni
dédictvi se bude dale rozsifovat a silit.

To ovlivni i osvéta mésta v chapani hodnot prazskych pamatek a jejich
vyznamu pro specificnost mésta, stejné tak jako pro védomi identity a hrdosti
jeho obyvatel. To se tyka jak verejnosti, tak majiteld nemovitosti a investord.
Pamatky ziskaji skutecné plnou hodnotu aZ ve chvili, kdy jako celad spolecnost

budeme jejich hodnoté rozumét a budeme si jich nélezité vazit.

Revitalizace mésta a nova vystavha

Po desetiletich extenzivni expanze Prahy do okolnf krajiny se .
musi mésto prostorové konsolidovat a obratit svou pozornost na -
zbytkové plochy a brownfieldy uvnitf hranic zastavéného mésta,
které staly dlouhou dobu v pozadi zajmu. V oblasti planovani
mésta je tfeba vytvofit a nasledné disledné uplatiovat postupy,
které povedou k vystavbé kompaktni zastavby respektujici okolni
kontext lokality s jasné vymezenym vefejnym prostranstvim.
Rozsahlejsi vystavba by se méla realizovat zejména v transfor-
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macnich Gzemich, kde mésto nejlépe vyuZije potencial stavajici dopravnia tech-
nické infrastruktury. Mésto bude pfipravovat na nové investice transformacni
Gzemi a poté u nich bude iniciovat a Fidit rozvojové projekty a monitorovat jejich
realizaci. K tomu bude uZivat fond pro méstské investice. Mésto bude podporo-
vat umistovani novych objekt( malych a stfednich podnik( z inovacni, kulturni
a kreativni oblasti do transformacnich Gzemf a zaroven bude podporovat, aby se
tyto podniky shlukovaly do kulturné-kreativnich klastr(, které bude podporovat
jak financné, tak jako moderator vzajemné spoluprace a komunikace.

V centru bude Praha usilovat o uchovani polyfunkéniho charakteru, bude
podporovat vysoké Skoly, aby setrvaly ve stavajicich prostorech, a prostfednic-
tvim bytové politiky bude usilovat o maximalni vyuZiti stavajiciho bytového
fondu pro Gcely trvalého bydleni.

Stejné jako v centru, tak i ve zbytku mésta bude podporovéan polyfunkéni cha-
rakter se zvySujici se koncentracf aktivit v jednotlivych lokalnich subcentrech.

Zejména ve Ctvrtich modernistického mésta bude v Gzemnich rezervach pod-
porovana nova vystavba, ktera bude obsahovat vefejnou a komeréni vybavenost
a pracovni pfileZitosti. Mésto bude obecné podporovat takovy rozvoj, ktery
udrZitelnym zpdsobem zajisti pokryti alespon zakladni vefejnou vybavenosti
v celé zastavéné ploSe mésta.

Mésto bude intenzivnéji spolupracovat s investory pfi Gzemnim rozvoji,
bude pofadat participacni, informacni a osvétové akce, které budou pFibliZzovat
aktérlim v Gzemfi i vefejnosti problematiku Gzemniho rozvoje a na svém infor-
macnim portélu bude evidovat a aktualizovat stfednédobé plany investord.

VSechny tyto zkuSenosti bude mésto sdilet s ostatnimi evropskymi mésty
a inspirovat se jejich Gspésnymi projekty.

Vefejna prostranstvi

ps Vefejna prostranstvijsou odrazem spolecenského Zivota mésta.
V pribéhu posledniho desetileti byla podoba fady verejnych pro-
stranstvi Prahy negativné ovlivnéna realizaci nékterych novych

dopravnich staveb, parkovacich ploch a opatfeni, které byly
vynuceny potfebami automobilové dopravy. Tento trend zpd-
sobil, Ze fada vefejnych prostranstvi v€etné ulic ztratila své
plvodné komplexni role vcetné roli spolecenskych a stala se
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monofunk&nimi plochami dopravy. Pro obnovu méstského Zivota a verejnych
prostranstvi, ve kterych se Zivot mésta odehrava, je proto nezbytné nejprve
prehodnotit nase dosavadni paradigmata dopravy.

Mesto se nemiZe prizptsobovat doprave, naopak
doprava se musi pfizptsobit méstu.

Mésto bude upfednostfiovat Setrnou dopravu pési a cyklistickou
a dopravu vefejnou, kterd je uz dnes na velmi vysoké drovni.
Vyznamné méstské tfidy zatizené automobilovou dopravou, jako
je napfiklad magistrala, budou prestavény s ohledem na dalsf
zplisoby uzivani. Upravy vefejnych prostranstvi jsou spojeny

s omezovanim automobilového provozu zejména v rezidenc-
nich ¢tvrtich a s optimalizaci placeného stani s preferenci Setrné
dopravy. Proto je tfeba vytvofit a pfijmout plan udrZitelné mobi-
lity pro Prahu s pfesahem do Stfedoceského kraje, ktery bude preferovat Setrnou
individualni dopravu, jakou je chlze a cyklistika, vefejnou hromadnou dopravu
a efektivni dopravu zaloZenou na sdileni, napfiklad ,bike sharing® a ,car sharing".
Zvlastni pozornosti se dostane uzlovym bodlim hromadné dopravy, kde by se mély
rozvijet lokalni centra sluZeb. Rovnéz bude kladen dliraz na prostupnost Gizemim
a s tim spojenou stavbu chybéjicich mostd a lavek pres pfirodnii umélé prekazky.

Nové je tfeba zamérit se zejména na kvalitu vefejnych prostranstvi, aby byla
atraktivnéjsi pro traveni volného ¢asu i pro pohyb méstem. Pfi tvorbé novych
prostranstvi a Gpraveé stavajicich bude bran ohled zejména na jejich pobytovou
a estetickou kvalitu a uzitnost, a to i pfi feSeni dil¢ich projekt(, jako jsou Gpravy
dopravni nebo technické infrastruktury. Mésto bude pfi rekonstrukci vefejnych
prostranstvi nad ramec bézné (drzby disledné dohliZzet na dosahovani nejvyssi
mozné kvality. V ulicich budou doplnéna a obnovena stromoradi a stromy budou
vysazovany v ostatnich vefejnych a poloverfejnych prostranstvich.

Stejné tak budou revitalizovany vnitrobloky a dalsi polovefejna prostranstvi
uvnitf kompaktniho mésta, parky ve volné zastavbé v ramci modernistického
mésta a bfehy Vltavy a jeji pfitoky. VSechna tato mista jsou atraktivni pro aktivni
odpocinek i tvorbu lokalnich komunit, které jsou zakladem méstské obcanské
spolecnosti a jejich posileni je jednim ze zakladnich poselstvi planu. Proto je
nezbytné, aby stavajicii nova vefejna, polovefejna i polosoukroma prostranstvi
tvofila zazemi pro lokalni komunitni Zivot.






KONTEXT

Pro¢ ma Praha Strategicky plan?

Pro Prahu je dilezité, aby ve svém dlouhodobém strategickém zaméru zohled-
nila vdechny parametry fyzického a ekonomického rozvoje, ktery sméfuje ke
zvySovani kvality Zivota vSech obyvatel mésta bez ohledu na vék, bohatstvi
nebo narodnost. Takovy zamér ale neodliSuje Prahu od jinych mést a metropoli.
Je povinnosti mésta, aby tyto parametry rozvijelo, ale musi udélat strategické
rozhodnuti, jakou dileZitost jednotlivym parametriim da.

Nelze fict, Ze Praha dnes nevzkvéta. Praha

jako pfirozené atraktivni mésto a jako hlavni
meésto dynamicky se rozvijejici zemé bude
prosperovat. Otdzkou je, nakolik svij rist aktivné
podporuje a nakolik je spiSe uspokojenym
pasivnim pozorovatelem sebe sama.

Budovani povésti mésta, ve kterém se vyplatiinvestovat, inovovat nebo zacinat
podnikat, je narocny dlouhodoby Gkol. VSechna mésta, ktera tento Gkol plni
(spésné, maji promysleny plan. Maji srozumitelnou strategii, ktera sméfuje
k realizaci velké vize. Je logické, Ze mésta, kterd svétu néco dokazuji, jsou
motivovanéjsi a jejich vize je odvaznéjsi nez u téch, kterd téZi ze své prosté
existence. Pfikladem miZe slouzit Brno, Manchester nebo Bilbao. Mésta nucena
se vnitfné sjednotit a zvolit spole€nou cestu vykazuji vysokou miru konzistence
a politické stability v kontextu zvolené strategie. U mést, kde nedoslo k podob-
nému“urgentnimu” sjednoceni, se projevuje inovacni stagnace, nerozhodnost
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a nejasnost v definici zakladnich smérd. Rozvojové programy, pokud existuji,
jsou navzajem nepropojené, nedostatecné koordinované a jsou zeslabované
cykly politickych zmén.

Mésta se v investi¢nim prostoru pohybuji ve vysoce konkurencnim prostfedi
a musi na své pozici intenzivné pracovat. Rozhodovani o mésté jako cilovém
misté pro podnikani nebo Zivot je vyznamnou mérou iracionalni, pocitové
a je Casto postaveno na jinych parametrech, neZ které mésto samo propaguije.
Zménit nazor lidi na takovou instituci nelze zvladnout reklamni kampani nebo
novym logem. Tento“pocit z mista” je budovan po generace a také generace
trva, nez se vyznamné zmeéni.

Praze se podafilo udélat velky posun v 90. letech, avSak v novém tisicileti
jako kdyby hledala svou identitu. Mezinarodni vyzkumy a Zebficky fadi Prahu
mezi favorizovana mésta pro investice diky nakladové efektivnosti, dobfe struk-
turovanému lidskému kapitalu a vysoké kvalité Ziti. Vyzkumnici a investi¢ni
konzultanti vSak ve svych publikacich vétSinou upozorfiuji své ¢tenéare na jina
mésta.

Praha nikdy neni prezentovdna jako priklad
dobré praxe, jako inspirace pro ostatni, je pouze
uvdadena, protoZe jeji parametry jsou dobré.

ProtoZe se Praha neprezentuje jako mésto s jasnou perspektivou, lidé rozhodu-
jici se o své budoucnosti nebo budoucnosti svého byznysu v ni ztraceji ddvéru

.....

pro talenty a budou disponovat mnohem perspektivnéjsim lidskym kapitalem.

Reputace Prahy ziistala na drovni
krasného mésta, kde se dobre Zije.
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Nevybudovala si Zaddnou vyznamnou odliSujici charakteristiku a neprezentuje
svétu Zadnou vizi. Praha tu byla po tisic let a jeSté tisic let tu bude. To vsak
v dobé extrémné fluidniho kapitalu a vysoce mobilni pracovni sily nebude stacit.
Nase déti se budou o Zivoté a préaci rozhodovat na zdkladé jinych parametrd,
neZ které jsme tak pracné budovali na pfelomu tisicileti. Praha ma Sanci tyto
své budouci obyvatele zaujmout, ale musi se pohnout z mista. Bude o né sva-
dét boj ne s Brnem nebo Mnichovem, ale s mésty, které se dnes v Zebfi¢cich
atraktivity jeSté neobjevuji.

Aby Praha méla dostatek dafiovych rezidentd, ktefi svou praci a zisky umozni
napliovat vizi mésta, musi sladit své moZnosti a priority, aby vytvarely pod-
minky k Zivotu, které budou povaZovany za jedny z nejlepSich v Evropé. Praha
musi pfestat byt pouze reaktivni, ale méla by se stat skutecnym tvlircem své
vlastni budoucnosti. K tomu kromé strategické kompetence potfebuje vizi,
odvahu a vytrvalost.



Strategicky plan jako
ramec pro chytré mésto

Vice neZ polovina obyvatel planety Zemé dnes
Zije ve méstech a do roku 2050 by mésta méla
pojimat az dvé tretiny vsech obyvatel.

Na evropském kontinentu se i pfes ocekavany pokles poctu obyvatel podil lidi
grace a svétova kooperace podporuje ekonomicky rlst, pomaha zahrani¢nimu
obchodu, investicim a Sifeni neustale se zrychlujiciho technologického pokroku.
V dlisledku roste pocet velkomést, ktera jsou vyznamnymi ekonomickymi, poli-
tickymi i kulturnimi centry, ale zaroven jejich propojenost a vzéjemna zavislost
je ¢ini zraniteln&jsi vici systémovym rizikim a globalnim Soklm. Mésta jsou
konfrontovana s prohlubujici se socialni nerovnosti a fragmentovanou spole¢-
nosti. Obyvatelstvo mést starne, do roku 2050 budou aZ 20 % obyvatel tvoFit
Sedesatnici a starsi. Vlivem imigracnich vin se obyvatelstvo stava etnicky rliz-
norodéjsi. Projevy klimatickych zmén a hrozby teroristickych Gtokd vyznamnym
zplsobem kladou rostouci naroky na technologickou a infrastrukturni odolnost
mést. Dopady téchto globalnich zmén a trendl predstavuji pro vétsinu evrop-
skych meést, a Praha neni vyjimkou, nové zasadni vyzvy, ale také pfileZitost
rozvinout sv(ij potencial, nebot oteviraji diskuzi o tom, jakou funkci mésto ma
plnit a jakym zplisobem se ma rozvijet.

Nejen strategické kancelafe mésta a mezinarodni organizace, ale i soukromé
spolecnosti vénuji zvySenou pozornost principtim maximalné efektivniho hos-
podafeni se zdroji mésta a jejich spravy. Odpovéd nabizi integrované feseni
posilujici prvky udrZitelného rozvoje v podobé konceptu chytrého mésta (Smart
City). Jeho stéZejni rovinou je ekonomicka udrzitelnost mésta, ktera je pfimo
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spjata se zachovavanim a posilovanim kompaktnosti méstského prostoru. Aktu-
alizace Strategického planu tak vytvari podminky zarazujici Prahu mezi mésta,
kterd svij rozvoj a hospodareni s Gzemim zasadnim zpdsobem vnimaji skrze
optiku dlouhodobé udrzitelnosti. Systematicka schopnost implementovat tako-
vyto pfistup bude pro Prahu klicova pfi konfrontaci vyzev mésta v 21. stoleti.

Smart City (chytré mésto) oznacuje koncept integrovaného méstského roz-
voje, ktery klade diiraz na posilovani komplexnosti, efektivity a udrZitelnosti
viech jeho aspektd, a to prostfednictvim ekonomickych, socialnich a zejména
technologickych inovaci. Cilem Smart City je zmen3ovani ekologické stopy,
posilovani konkurenceschopnosti a maximalizovani Zivotni Grovné obyvatel.
Etablovani systému funkénich vazeb a partnerstvi mezi klicovymi aktéry mésta
a jejich systematické zaclenéni do méstského rozvoje je hlavni pfedpokladem
pro napliiovani principl Smart City.

Institucionalni rovina (good / smart governance)

Rozvoj konceptu Smart City je spjaty s dobrou spravou mésta (good / smart
governance), tedy s institucionalni kapacitou mésta Fidit a harmonizovat pro-
cesy dlouhodobého strategického rozvoje, oteviené sdilet informace a posky-
tovat data a integrovat sité vazeb aktér(i podnikatelské, védeckovyzkumné
a institucionalni sféry do jednoho funkéniho celku. Takovy celek umozfiuje
efektivni mezioborovou spolupréci a projektovy management poskytuje pfistup
k modellim financovani strategickych projekt(i nezatéZujici méstsky rozpo-
Cet, ale zejména zasadnim zplisobem spoluvytvari stabilni prostfedi stimulu-
jici rozvoj inovacnich procest a budovani ekonomiky pohanénou inovacemi.
Etablovani takovéto spoluprace je zasadni na celoméstské Grovni, ale neméné

zasadni je spoluprace a sdileni a pfejimani dobré praxe i mezi dal$imi mésty
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a aktéry na narodni a mezinarodni Grovni |viz Mezindarodni centrum; str. 2:20)|
\viz Podnikdni a inovace; str. 2:25| |viz Dobre spravovand metropole; str. 3:07
\viz Oteviend sprdva; str. 3:40].

Technologické rovina (Smart technology / Smart infrastructure)

Smart City operuje s modernimi technologiemi zejména v podobé digitélnich,
informac¢nich a komunikaénich technologii (ICT) a inteligentnich systéma (IoT),
které efektivnéji vyuzivaji fyzickou infrastrukturu. Kontinualni shér, zpracovani
a vyhodnocovani velkych dat a ukazateld o stavu mésta umoznuje ziskévat
komplexniinformace o mésté, optimalizovat Cerpani zdrojl a délat informova-
néjsi strategické rozhodnuti (data driven solutions). Integrované, plo3né a ote-
viené vyuzivani modernich technologii vytvari celistvy systémovy organismus
se schopnosti poskytovat FeSeni pro jednotlivé agendy méstského rozvoje:
péce o Gzemi, energetika, doprava, bezpecnost, odolnost, Zivotni prostfeds,
vzdélavani, zdravotni a socialni péce a dalsi |viz Soudrzne mésto; str. 1:15]
\viz Zdravé mésto; str. 1:73| |viz UdrZitelnd mobilita; str. 1:87| |viz Vzdélavani; str. 2:57)
\viz UdrZitelny rozvoj a Setrnost; str. 3:53|.

Lidska rovina (Smart people / Smart living)

Rozvoj technickych inovacia zejména implementace vhodnych ICT FeSeni aktivuje
a propojuje obc¢any, umoZiuje jim budovat komunity, kultivovat vefejny prostor
a rozvijet ekonomiku sdilenf jako napf. sdileni vozidel (car-sharing). Smart City
zaroven cili na posileni participace obyvatel mésta, jejich zapojeni do kontinual-
niho dialogu o méstském rozvoji (e-governance), |viz Komunitni Zivot; str. 1:41|
\viz Zivot ve mésteé; str. 1:55| |viz Kulturni znacka; str. 2:35].
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Praha na cesté k chytrému méstu
Od roku 2010 se pojem ,,Smart City“ postupné stal soucasti odborného i politic-
kého diskurzu a byly ustanovovany programy financovani inovativnich postup
méstského rozvoje na narodni Grovni i na Grovni Evropské unie. V roce 2011
Evropska komise zaloZila iniciativu Smart Cities and Communities (SSC) pod-
porujici spolupraci mést, vyzkumu, privatniho i neziskového sektoru za Gcelem
zlepSovani kvality Zivota ve méstech a zvySovani jejich efektivity a konkuren-
ceschopnosti. Hlavnimi pilifi SCC jsou inovace spjaté s informacnimi a komu-
nikacnimi technologiemi (ICT), udrZitelnou mobilitou a efektivnimi energetic-
kymi systémy; odvozené hlavnimi tématy jsou méstska mobilita, oteviena data,
integrované dopravni, energetické a komunikacni sité, efektivni nizkouhlikova
energetika, ale i metodické a financni nastroje.

Tématu Smart City se postupné zacala vénovat i Praha. Od roku 2014 se
s pfestavkami zabyva rozvojem konceptu Smart Cities v Praze specialni komise
Rady hl. m. Prahy. Praha déle posiluje svoji expertizu v oblasti Smart Cities pro-
stfednictvim ¢lenstviv mezinarodnich sitich jako jsou EUROCITIES, ISOCARP ¢i
Morgenstadt City Insights, kterou koordinacné zastfeSuje vyznamna evropska
védecko-vyzkumna organizace pro aplikovanou védu Fraunhofer institute. Ve
spolupraci s Fraunhofer institutem byla Praha sou¢ésti projekt(i agendy Smart
Cities, a to projektu Morgenstadt City Lab (2015-2016) a vlajkového mezina-
rodniho projektu programu Horizon 2020, Triangulum (2015-2020). Praha je
rovnéz signatafem iniciativy Zelena digitalni charta (Green Digital Charter).



Ekonomickd udrzitelnost

Soucasnym globalnim trendem je pfechod

od extenzivniho vyuZivani zdroji k intenzifikaci,
sniZeni spotreby energii, materialu a emisi,
predevsim skrze moderni technologie,
automatizaci a chytra reseni.

K tomuto trendu se prihlasila i Ceska republika napfiklad strategii Evropa 2020,
jejimZ cilem je mimo jiné sniZeni emisi sklenikovych plyn( o 20 % oproti roku
1990, zvyseni podilu obnovitelnych zdrojd energie na 20 % a zvySeni energe-
tické G¢innosti 0 20 %. Nékteré z cilli ale nemusime napliiovat pouze technic-
kym FeSenim, ale i G€elnym hospodafenim s prostorovym potenciadlem mésta.
Uzemf ve smyslu plochy, kterd miZe byt potencialné zastavéna, je jednim ze
zdroji mésta a r(izné zplsoby naklddani s nim ovliviiuji celou fadu charakteristik
méstského systému, které se nakonec projevuji v jeho hospodafeni. Sméfovanim
nové vystavby do vhodnych lokalit, zvySovanim intenzity vystavby, vhodnym
rozvrzenim poméru vefejnych prostranstvi a stavebnich blok{, postavenim
budov na hranici vefejnych prostranstvi a miSenim funkéniho vyuziti mésto
dosahuje vyssiho podilu Setrné dopravy, poklesu délky dojizdky a zkracenfi jeji
doby, zvétSenitrhu prace, koncentrace spotfebitelského trhu, poklesu nékladd
na zajisténi vefejné infrastruktury a zhodnocovani nemovitosti.

Tvorba kompaktniho mésta

Cilem Prahy je stavét mésto takové, které bude levné na adrzbu, a diky tomu
bude méstské samospravé zbyvat dostatek penéz na jiné oblasti, jako je vzdé-
lavani, podpora podnikani nebo socialni oblasti. Zaroveri bude mésto levnéjsi
i pro samotné obyvatele a mistni firmy a v neposledni fadé i pro stavebniky,
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pro které bude vyhodné stavét nové nemovitosti. Pfitom bude mésto posky-
tovat vysokou kvalitu prostfedi pro napliiovani kvalitniho Zivota. Splnénim
téchto kritérif bude dlouhodobé udrZitelné a konkurenceschopné v regionalni
a globalni soutézi mést.

Tyto poZadavky, které jsou kli€ové pro budouci rozvoj Prahy, spliuji urbanni
formy vychazejici z prazské stavebni tradice. Cilem tedy je novou vystavbu kon-
cipovat jako kompaktni mésto, dle moZnosti maximalné vyuZivajici prostorovy
potencial, kde bude kazdé misto (celné vyuZito, a to zejména pro vystavbu
nebo jako verejné prostranstvi.

Rozvoj meésta se v nasledujicich desetiletich zaméri
na doposud nevyuZivand tizemi brownfieldd,
proluky a dal$i dzemi vhodnd k zdstavbe, a to
prioritné v centru mésta a pak az na jeho okraji.
Mésto bude podporovat sanace historickych
ekologickych zatéZi, kultivaci verejného prostoru,
vCetné mobilidare a hygienickych zarizent.

Zastavbou téchto atraktivnich Gzemfi se bude efektivné vyuZivat stavajici fixni
kapital ve formé dopravni, technické a socialni infrastruktury a diky tomuto
Gspornému rozvoji bude nova vystavba klast mensi naroky na vefejné rozpocty,
a tim bude vyhodnéjsi pro samospravu i pro samotné uZivatele.

Zintenzivnéni uZivani verejnych prostranstvi a technické infrastruktury

Pfi rozvoji se Praha musi zaméfit zejména na kvalitu vefejnych prostranstvi.
Aby vefejna prostranstvi byla pro obyvatele atraktivni, musi byt bezpe¢na, udr-
Zovana, musi nabizet privétivy méstsky mobiliaF a doprovodné odpocinkové
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nebo sportovni sluzby. Plosné zvySovani kvality vefejnych prostranstvi by ale
nebylo za stavajicich rozpocCtovych podminek moZné a vedlo by k obrovskému
zadluZeni. Proto je tfeba zvolit zékladni vychodiska a stanovit priority.

Jako prvni vychodisko mizeme uvést, Ze zvySovani kvantity, tedy plosné
vymeéry vefejnych prostranstvi, nemusi vést k vy33i pocitované kvalité, ale vZdy
vede k vy$sim nakladdm na Gdrzbu. Napfiklad modernisticka sidlisté nabizeji
velké plochy vefejnych prostranstvi na obyvatele, a proto nemusi kvdli jejich
rozlehlosti zbyvat dostatek penéz na jejich naleZitou Gpravu a kvalitu. Je tedy
nezbytné, aby byla nové navrhovanéa ¢i upravovana vefejna prostranstvi navr-
hovana s ohledem na udrzitelnost jejich financovaniv dlouhodobém horizontu
a nejenom podle aktualnich moZnosti financovani prvotni investice.

Zasadni tedy je, aby verejnd prostranstvi
poskytovala co nejvySsi kvalitu s co nejvyssi
prostorovou, i ekonomickou (spornosti.

Druhym vychodiskem je poméfovani vefejnych prostranstvi podle intenzity
jejich vyuZzivani. Ne kaZdé verejné prostranstvi je totiZ uzivano stejnym poctem
lidi. Pokud bychom se zaméfili na lokalni uzivani prostranstvi, pak prostranstvi
s vy$siintenzitou vystavénych ploch ve svém okoli budou vyuZivana vice nez
ta, ktera jsou obklopena men$im mnoZstvim vystavéné podlazni plochy. Opét
miZeme pouZit pfiklad parku ve vnitfnim mésté, kde na kazdy jeho metr pfipada
daleko vice obyvatel a pracujicich nez napfiklad na metr Ctvere¢ni parku na
sidliSti nebo v zahradnim mésté. Tato intenzita uzivani prostranstvi by pak méla
byt smérodatnym indikatorem pro to, jak vysoké investi¢ni a provozni naklady
si mGZeme u jednotlivych prostranstvi dovolit, protoZe budou odpovidat mife
uzivani daného prostranstvi.

Obdobna zévislost intenzity vyuzivani se tyka i technické infrastruktury.
PrestoZe je technické infrastruktura zainvestovavana a spravovana zejména
soukromym sektorem, naklady na jeji provoz se promitaji do vyslednych cen
vSech odbérateld. Tim padem jsou relativné znevyhodnéni odbératelé z inten-
zivnich Casti mésta, kde na metr zasobujici infrastruktury pfipada vice spotfebi-
tell. Toto nereflektovani Gzemnich charakteristik paradoxné zvyhodiuje méné
intenzivni formy mésta, kde je zasobovani médii drazsi, neZ je celoméstsky
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primeér. Proto i v tomto pfipadé je v zajmu mésta preferovat intenzivni formy
zéstavby, kde na jednoho odbératele pfipadd méné béznych metr( kanalizaci,
vodovodd, plynovodi, elektrického vedeni ¢i osvétlent.

SniZeni objemu dopravy

Individualni automobilové doprava s sebou nese fadu naklad( a externalit.
Vedle relativné vysokych naklad(i pro samotné uzivatele automobild, kterymi
jsou naklady na pofizeni automobilu, palivo, servis, ¢as cestovani, parkovani
a vlastni ztraty v dopravnich nehodéach, to jsou naklady kladené na vefejny sektor
spojené s investicemi a GdrZzbou dopravniinfrastruktury. Kromé téchto nakladl
je s dopravou spojena i fada externalit, které se dotykaji Sirokého okruhu aktérd.
Mezi tyto externality patfi napfiklad kvalita ovzdusi a zplsobeny hluk, které
snizuji hodnotu nemovitosti v bezprostfedni blizkosti frekventovanych silnic
a ulic a které rovnéz snizuji kvalitu Zivota lokalnim obyvatellim a pracujicim,
ktefi pak mohou preferovat odchod do vzdalenéjsich a méné zatizenych casti
mésta, kde ale z dlivodu horsi dopravni obsluznosti budou sami preferovat
automobilovou dopravu. Tento efekt je sebepodporujici. Postrada vlastni rov-
novazny stav, minimalné pfi sou¢asném nastaveni trzniho systému.

PrestoZe se diskuze ohledné dopravy tradicne
vénuje aZ jednotlivym ndstrojum, které resi
problémy zplisobené dopravou, napfiklad potrebé
novych kapacitnich silnic nebo nové lince verejné
dopravy, je dilezité si uvédomit, Ze doprava
neniizolovany fenomén. Doprava je integrdlnim
projevem vyuZzivani dzemi a jeji charakter a intenzita
je mimo jiné podminéna vystavénou strukturou
mésta. Proto bychom neméli tak jako doposud
[écit symptomy, ale spravnym uspordddanim meésta
resit problémy dopravy hned na jejich pocatku.
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Zatimco ve vnitfnim mésté dojiZzdi autem méné nez Ctvrtina obyvatel a na kaz-
dého obyvatele pfipada okolo tfi kilometrd ujetych autem pfi denni dojizdce,
tak ve vnéjsi asti mésta dojizdi autem tfetina aZ polovina obyvatel a na kaz-
dého obyvatele pfipadé vice nez 8 kilometrd ujetych denné autem pfi dojiz-
dce. Celkové pak zhruba 450 000 obyvatel bydlicich pfevazné na okraji Prahy
ujede denné pfi dojizdce autem stejny pocet kilometrd jako 800 000 obyvatel
bydlicich pfevazné v centralni casti Prahy.

Dal3i rozvoj tedy musi upfednostiiovat vy3si intenzitu vyuZziti Gzemd, ktera
vede i k prostorové efektivnim zplsobdm dopravy, jako je chize, jizda na kole
nebo vefejna doprava. Intenzifikace vyuziti infrastruktury umozniuje vyuziti
modernich technologii (napf. bezhlu¢né a vsakovaci asfalty, izolované tramva-
jové podloZi a koleje atd.), které sniZuji ¢i eliminuji negativni G¢inky dopravy
a dopravni infrastruktury na Zivotni prostfedi, pfi zachovani moderniho stan-
dardu mobility. Diky vy33i intenzité vyuziti Gzemi bude vzhledem k vy3Simu
poctu obyvatel a pracovnich pFileZitosti také vys$si potencialni poptavka po
vefejné dopravé, ktera diky tomu bude mit krat3iintervaly, hustéjsi sit a stane
se tak atraktivnéjsi. Vysoka intenzita vystavby rovnéz zaruci, Ze fada aktivit
vyhledavanych obyvateli, jako jsou obchody, sluzby nebo Skoly a Skolky, bude
dosaZzitelnd pésky nebo na kole, ¢imz se opét zredukuje potfeba jinych, pro-
storové a ekonomicky méné vyhodnych zplsob( dopravy.

Koncentrace trhu prace, sluZeb, zboZi a nemovitosti

Soucasti dobrého podnikatelského prostfedi je dostate¢né mnoZstvi pracovni
sily v Gzemivymezeném standardni dobou dojizdky. Proto i na tento poZadavek
je jednou z odpovédi intenzivni mésto, které dokaze zajistit fyzickou blizkost
obyvatel k mistlim jejich zaméstnani. Diky tomu stravi dopravou méné casu,
ktery mohou vénovat praci nebo jinym ¢innostem. Je tedy patrné, Ze i v oblasti
trhu préce hraje prostorova struktura mésta ddlezitou roli. Obdobné je vyssi
méstska intenzita vyhodna pro trh zboZi a sluzeb, kdy na jednotce plochy je vy3si
koncentrace disponibilnich penéz domacnosti a podnikd. Diky tomu se mize

trh zboZi a sluZeb vice specializovat a zefektivnit a prostfedi je konkurenénéjsi.
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U trhu nemovitosti je predné diileZité poznamenat,
Ze zdjem o novou vystavbu je integralni soucdsti
ekonomického riistu a to, Ze tento zdjem v Praze
je, potvrzuje, Ze ekonomika mésta roste.

Pokud by investoFi o novou vystavbu v Praze
prestali mit zdajem, byl by to jasny impulz,

Ze hospodarstvi mésta neni v poradku.

Nova vystavba v jiZ urbanizovaném prostfedi je vyhodna nejen pro mésto, ale
i pro stavebniky a tim i pro budouci obyvatele novych nemovitosti. Samozfej-
mosti je, Ze tato nova vystavba musi respektovat kontext mésta, aby nesni-
Zovala hodnotu okolnich stavajicich nemovitosti. Vyhodou vystavby v ramci
urbanizovanych ploch mésta je, Ze vyuziva jiz existujici infrastrukturu, jak bylo
zminéno vyse. Rovnéz ale také vnitfni prostfedi mésta nabizi jiZ existujici trh
sluZeb a zboZi, ktery by se musel v okrajovych ¢astech teprve utvaret, pripadné
by pro nizky pocet potencialnich klient( vibec nevznikl. Naopak podpofeni
existujiciho trhu novou poptavkou vyvolanou obyvateli a pracovniky z novych
nemovitosti zajisti zlepSeni sluZeb na stavajicim trhu, z ¢ehoZ budou profitovat
i stavajici obyvatelé.
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PROCES

Proces strategického fizeni metropole vyZaduje od zpracovani koncepcnich
dokumentl ¢asovou i vécnou kontinuitu a schopnost reakce na nové vnéjsi
i vnitfni aspekty. Vyznamné zmény vedly proto vedeni hl. m. Prahy k tomu, Ze
Rada hl. m. Prahy usnesenim €. 903 ze dne 31. 5. 2013 rozhodla o aktualizaci
Strategického planu (schvaleny Zastupitelstvem hl. m. Prahy dne 11. 12. 2008).
Nezbytna provazanost procesu strategického rozhodovani méstské spravy se
projevila v soubé&hu praci na aktualizaci s vyuZitim nékterych cilt a zédmér(
stavajiciho Strategického planu hl. m. Prahy pro pfipravu Operacniho programu
Praha - pél réistu CR (OP PPR).

Hlavnim cilem odstartovaného procesu bylo vytvofit takovy strategicky plan,
ktery definuje a nasledné naplni hlavni rozvojové cile pro Prahu do roku 2030.
Uspésnost tohoto procesu je piimo zavisla na dodrzovani principd strategického
fizeni, finanéni proveditelnosti, projektovém zpisobu implementace, to vie ve
spolupraci s klicovymi aktéry mésta a s vefejnosti.
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PROCES

SPRAVNE VECI

Uspéch vyzaduje
zvétSovat prinik:
délat spravné véci spravné
a spravné komunikovat
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Strategické fizeni

»,Kazdodenni Fizeni krajské agendy je pod
neustdlym tlakem operativnich poZadavkii a iikon(
spojenych mj. s realizaci zaplavy legislativnich
norem evropskych i domacich, vladnich i vlastnich
krajskych usneseni atd. V dusledku toho Casto
chybi ¢as, ale i metodologicka pfipravenost,
odborné kapacity a dalSi predpoklady pro tvorbu
dlouhodobych strategii rozvoje kraji.

Asociace krajti CR:
Metodika strategického
fizeni a planovani krajl

CR [on-line]. [cit. 2016-
02-22]. Dostupné: www.
asociacekraju.cz/files/files/

Asociace krajii CR: Metodika strategického Fizeni a plénovani kraji CR

Strategické vladnuti je moZné chdpat jako ndstroj, ktery ndm

umoZnuje realizovat konkrétni vyvojovou orientaci Ci vyvojové dokumenty/PROJEKTY/

orientace. Témi mohou byt ekonomicky rast, dobrd sprdva, soci- strategie/Metodika-

dlni soudrZnost, environmentadlni citlivost, bezpecnost nebo jejich strategickeho-rizeni-a-

vzdjemnd kombinace. planovani-kraju-CR.pdf
Aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy ve své navrhové

¢asti obsahuje pravé takovou kombinaci nékolika vyvojovych POTUCEK, M., MUSIL,

orientaci, pro ilustraci: Praha musf byt efektivné planovana J., MASKOVA, M. (eds.)

a kompetentné fizena, musi se pfipravovat na demografické Strategicke volby pro ceskou

y L s L. . . spolecnost. Teoreticka
zmény, musi drZet krok s ostatnimi referenénimi metropolemi, L
vychodiska. Praha:

zejména s ohledem na parametry ekonomické vykonnosti, kva- Sociologické nakladatelstvi
lity Zivota svych obcand a celé Fady dalsich. (SLON), 2008. ISBN
978-80-86429-86-1.
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Samotné strategické vladnuti je v odborné literature vymezeno jako ,,dynamicky
proces tvorby a uplatriovdni vefejné politiky, politiky a sprdvy, predstavovany sna-
hou mnoha riiznych socidlnich a ekonomickych skupin s riiznymi zajmy a zdroven
hleddnim udrZitelné rozvojové orientace a socidlniho kontraktu/ii, schopnych vyvd-
Zit tyto zajmy zplisobem, ktery je slucitelny s dlouhodobymi zdjmy celé spolecnosti
vCetné jejich budoucich generaci®.

Strategické vladnuti je tedy definovano jako proces, naproti
POTUCEK, Martin et al. tomu strategické Fizeni je obvykle vztahovano na kon-
Strategické vladnuti a Ceska krétniho aktéra (Ci instituci, resp. fungovani mésta jako
republika. Praha: Grada takové). Pravé strategické rizeni mésta je natolik v aktuali-
Publishing, a.s., 2007. 15BN zaci Strategického planu hl. m. Prahy akcentovano, Ze autofi
978-80-247-2126-2. 360 s. LS e ) .
dospéli k ndzoru, Ze je tfeba mu vyhradit samostatny smér
|viz Dobre spravovand metropole; str. 3:07|.
Autofi aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy jsou dale presvédceni,
Ze uplatnéni principl strategického vladnuti a strategického fizeni do znacné
miry determinuje Gspésnost implementovat dlouhodobé, komplexni a v minu-
losti Casto nelspésné prosazované zasadni vefejné politiky. Princip strate-
gického vladnuti aplikovany na tvorbu konkrétni vefejné politiky je v prvotni
fazi zaloZen na disledné analyze potfeb viech relevantnich stakeholder(i a na
skutecné realné inkluzi (nikoliv pouze deklarované) téchto stakeholderd do
procesu tvorby politiky |viz Spoluprdce na Strategickém planu; str. 0:77/.

Legitimita verejné politiky je pak primdrné zaloZena na
tfech zdakladnich podminkdch, které musi byt v procesu
tvorby verejné politiky diisledné uplatnény: zajisteéni

konsenzu, transparentni proces a profesiondlni vedent.

Kromé ddslednych a neustale aktualizovanych analytickych podkladd v prvni
fadé jde o zajisténi skutecného konsenzu (¢asto kompromisnich fesenf) roz-
licnych angaZovanych aktér ¢i podilniki (tedy vsech kli¢ovych stakeholderi),
viz Spoluprace. Tento atribut je v modelu znazornéném nize charakterizovan
mnozinou ,délat spravné véci®. Ma normativni charakter, predpoklada totiz,
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Ze kdyZ definované vyvojova orientace je v souladu s dlouhodobymi zajmy
rozlicnych socialnich skupin, jde o tu spravnou cestu. Dalsi dlleZitou podmin-
kou je zajisténi transparentniho procesu samotné tvorby vefejné politiky, coZ
v konkrétnich projevech znamenéa dislednou komunikaci a informovani obecné
jak cilovych skupin, tak Siroké vefejnosti. Mély by byt k dispozici informace
jak o dil¢ich vystupech analyz, progn6z a navrzich verfejnych politik, ale také
o jejich cilovych stavech, harmonogramu plnéni, rozpoctu, rizicich, zodpovéd-
nosti realizator(i a podobné.

Konecné treti, neméné dileZitou komponentou strategického vlad-
nuti je dlisledné a profesionalni vedeni procesu tvorby, ale také implemen-
tace vefejné politiky. Naplnéni tohoto bodu se zaklada na kompetentnich
tymech Grednikd, ktefi uplatriuji osvédcené metodiky tvorby verejnych stra-
tegif, v etapach implementace pak zejména metodiky projektového Fizeni
lviz Implementace Strategického pldnu; str. 0:67|.

Vyse naznaceny postuldt vychdzi ze schématu od Ochrany a Picka, viz obr. ¢. 1. na
predeslé strané.

Dimenze ,délat spravné véci“ mize zpocatku znit ponékud vagné, avsak
dle autor(i a autorek je tento normativni vyrok zaloZen pravé na vystupech
moderované diskuze v3ech relevantnich stakeholder( verejné politiky, které do
diskuze vnaseji své realné potieby (byt jsou nékdy antagonistické), na modera-
torech vefejné politiky (zpravidla reprezentovanymi méstskymi institucemi) je
pak bfemeno ,,obrouseni“ pélovych pozic jednotlivych Géastnik( a zasazeni do
realnych moznosti policy s ohledem na rozpoctové, personalni, environmentalni,
bezpetnostni, socialni a dalsi limity.

Dimenze ,spravné véci provadét” souvisi pravé s druhym zminénym bodem,
tedy s profesionalnim vedenim tvorby vefejné politiky. Tvorba strategif, ale
i dekomponovanych, navazujicich vefejné politickych dokument( (akénich
pléand, projektd apod.) souvisi s relativné specifickym know-how, které nenf
v soucasnych byrokratickych aparatech standardni znalosti. Byrokratické apa-
raty plsobici ve vefejné spravé jsou zpravidla nesoumérné zatizeny rutinou
a operativnim zplsobem Fizeni.
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Dusledné uplatnéni jak specifického know-

how, tak jiZ existujicich metodik tvorby strateqif
a v neposledni fadé také projektovych metodik
vhodné upravenych pro kontext a potfeby verejné
spravy jsou pro tspésnou tvorbu a implementaci
verejnych politik rovnéZ kritickou podminkou.

Konecné treti dimenze ,spravné je komunikovat® souvisi s transparentnosti
procesu tvorby (neméné dilezité také implementace) vefejnych politik. Kazda
vefejna politika, resp. kazda chystana zména musi mit svou vlastni komunikaéni
strategii zohlediiujici jak obsahy sdéleni (sdéleni musi byt pravdiva), tak formu
sdéleni, kterd se u rozlicnych cilovych skupin zpravidla diametralné odlisuje.

Jak doklada i zminéné schéma, finalni Gspéch je zaloZen na synergickém
efektu propojeni téchto tfi dimenzi ¢i mnozin. Kazda dimenze mé v procesu
tvorby a implementace vefejnych politik své nezastupitelné misto a v tomto kon-
textu pouze tato trojkombinace miiZe pozitivné determinovat kyZeny vysledek.
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Dostupné zdroje financovani

(Ispésnd realizace cilii Strategického pldnu

je zavisla na dostupnosti zdroju, zejména financnich.
Tato kapitola poskytuje prehled dostupnych domacich
a zahranicnich zdroju, které bude mit hlavni mésto

k dispozici v pristich letech. Konkretizace financni
ndrocnosti realizace je ponechdna na akcnich planech.

Rozpocet vlastniho hl. m. Prahy

Pfedpokladany objem rozpoctu je pfedmétem pravidelné aktualizovaného roz-
poctového vyhledu. Posledni dostupny rozpoctovy vyhled je obsazen v pfiloze
¢. 4 usneseni Zastupitelstva hl. m. Prahy €. 4/3 ze dne 17. 12. 2015. Vyhled
pocita od roku 2017 s rozpoctovym prebytkem, ovsem za cenu vyrazné redukce
kapitalovych vydajl. Z toho vyplyva nutnost stanoveni prioritnich investic
a maximalizace uZitku z vydanych prostfedkd.

Rozpocet mésta je zatizen fadou mandatornich vydajli spojenych s rostou-
cimi néklady na provoz mésta a nutnosti splacet dlouhodobé zavazky presahu-
jici 33 mld. K¢, proto bude klicové, aby zpracovatelé akénich plani realisticky
posoudili skute¢né disponibilni zdroje.
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TABULKA C. 1

Nazev polozky RV 2016 RV 2017 RV 2018 RV 2019 RV 2020 RV 2021
Dafové prijmy 42393 42100 42100 42100 42100 42100
Nedarové pfijmy 468 492 517 542 570 598
Kapitalové prijmy 2 2 2 2 2 2
Vlastni pfijmy 42864 42594 42618 42644 42671 < 42700
Prijaté transfery (po 15230 | 14575 15035 15532 14302 14302
konsolidaci)

Piijmy celkem 58094 57169 57653 58176 56973 57002
Bézné vydaje (po 46491 47304 48321 49355 49605 50472
konsolidaci)

Kapitalové vydaje 13710 8299 7561 7000 5659 4720
Vydaje celkem 60201 55603 55883 56355 55263 55192
Tvorba rezervy na 600 600 600 600 600 600

dluhovou sluzbu

Vysledek hospodareni 2706 966 1170 1221 1110 1210
vC. rezervy

Uhrada dlouhodobych 1027 966 1170 1221 1110 6110
fin. zavazki

Rozpoctovy vyhled 2016-2021, v mil. K¢, zdroj: MHMP

Rozpocty méstskych casti hl. m. Prahy

Méstské ¢asti hospodafi s vlastnimi rozpocty, které v souhrnu predstavuji pfi-
blizné tfetinu rozpocCtu vlastniho hl. m. Prahy. Celkové pfijmy 57 méstskych
¢asti se pohybovaly v obdobi2010-2014 v rozmezi 11,7-16,5 mld. K¢ a celkové
vydaje v rozmezi 10,7-16,3 mld. KE. PfestoZe méstské ¢asti také sestavuji své
rozpocCtové vyhledy, nedochazi zatim ke koordinaci pfipravy rozpoCtovych
vyhled( a rozpocCtll mésta a méstskych casti pfi planovani prijml a vydajd,
zejména kapitalovych. Takova koordinace by umoznila optimalizovat nakladani
s vefejnymi prostfedky ve prospéch celého mésta.
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TABULKA C. 2

alokace z ESIF v€  orientacni alokace v mil. K¢
(kurz 27 K&/€)

EFRR a ESF pro Gzemi Prahy

OP Praha - pél ristu CR 201590 104 5442
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 220938706 5965
OP Zaméstnanost 100 000 000 2700
Integrovany regionalni OP 24149 612 652
Fond soudrznosti pro CR

OP Zivotni prostredi 2241768 844 60 527
OP Doprava 3793452296 102 423

Dostupnd podpora z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondd, zdroj: operacni
programy; V pfipadé Fondu soudrZnosti jde o ¢dstky urcené pro celou CR, ale jen na
vybrané prioritni osy uvedenych programd, v nichZ Praha miZe byt cilovym Gzemim

Evropskeé strukturalni a investicni fondy

V obdobi2016-2023 je na Gzemi hl. m. Prahy dostupna podpora z evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond( (ESIF) prostfednictvim nékolika operacnich
program(l. Cast z této podpory je vyslovné uréena pro projekty realizované na
Gzemi Prahy (tyka se Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Evropského soci-
alniho fondu), o dalsf prostfedky mohou prazsti Zadatelé soutézit na celorepubli-
kové Grovni (Fond soudrZnosti). VyuZiti podpory z ESIF vyZaduje spolufinancovani
z domdcich zdrojd, proto je tfeba pocitat s tim, Ze zatéZuje i rozpocet mésta.

Dale jsou k dispozici programy meziregionalni spoluprace Interreg Europe,
ESPON 2020 a Urbact III, jejichz zaméfeni je vSak vhodné pouze pro omeze-
nou skupinu cild Strategického planu. Ugast v nich je pfedmétem mezinarodni
soutéZe a celkové alokace se pohybuji od 45 do 359 mil. €.

Posledni skupinou jsou programy nadnarodni spoluprace, Interreg Central
Europe a Danube, zamérené na specificky vymezené makroregiony zahrnujici
Ceskou republiku a tematicky pokryvajici vybrana socialni, environmentalni
i hospodarska témata. PFispévek EU ¢inf 247 mil. € v programu Interreg Central
Europe a 222 mil. € v programu Danube.
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TABULKA C. 3

vydaje aktualni stav cilovy stav

bézné vydaje rostouci podil na celkovych setrvaly nebo klesajici podil
vydajich na celkovych vydajich

Narist je zplsoben riistem provoznich nakladd Gradd

a organizaci mésta a déale rlstem provoznich néklad( vznikajicich
u dokoncovanych investi¢nich akci. K zabranéni rlistu provoznich
naklad( je tfeba zohlediovat u investi¢nich akcf jejich budouci
provozni néklady a také zvaZovat vyssi podil uzivateld na kryti
provoznich nakladt (parkovné/mytné, jizdné v MHD apod.).

kapitalové vydaje klesajici podil na celkovych rostouci podil na celkovych
vydajich vydajich
Zména stavu je proveditelna racionalnim vyuzivanim cizich zdrojd
a realizaci takovych investi¢nich akcf, které nebudou generovat
netmérné vysoké provozni naklady. Vefejny zajem nem(zZe nadmérné
vytésiiovat negativni ekonomické dopady investi¢nich akci na
rozpoCet mésta.

Principy pristupu k vydajim rozpoctu hl. m. Prahy, zdroj: IPR Praha, vlastni zpracovdni

Dalsi domaci zdroje
Podporu rozvoje mést a obci nabizeji také programy uskutecfiované Gstfed-
nimi organy statnf spravy, pfipadné jimi zfizenymi fondy. U téchto program{
vSak nejsou dostupné rozpoctové vyhledy a podpora je schvalovéna zpravidla
z roku na rok.

Zvlastnim pfipadem jsou investice statu realizované na Gzemi mésta, jejichZ
uskute¢néni (napf. naasovani) vdak miZe prazska samospréva ovlivnit jen do
urcité miry.

Dalsi zahranicni zdroje

Vedle ESIF je k dispozici fada dalSich programii, které lze teoreticky k usku-
te¢néni navrhovanych cild vyuZzit. O tyto prostfedky se viak soutézi na narodni
nebo mezinarodni Grovni, obsahuji rizné podminky, které jejich dostupnost
a vyhodnost mohou dale zhorSovat. Jde napfiklad o Evropsky fond pro stra-
tegické investice (EFSI), program Horizont 2020, finanéni mechanismus EHP
a Norska.
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TABULKA C. 4
zdroje aktualni stav cilovy stav
daroveé pfijmy mirné rostouci rostouci

Na jedné strané je Praha dafovym sidlem Fady subjekt( plsobicich
i mimo Prahu (podil na dariovém inkasu z DPFO a DPPO pFesahuje
40 %). Na druhou stranu pravidla pferozdélovani danf zpUsobuii, Ze
je pouze velmi nepfimy vztah mezi tim, kde k vybéru dani dochézi,
a kde jsou vyuZzity.

V zahrani¢i existuji nékteré druhy danf z pfijmd (napf. Zivnostenska
dani) vybirané na regionalni nebo obecni Grovni, coZ dava
samospravam G¢inny motivacni nastroj na podporu ekonomické
¢innosti na jejich Gzemf. Jako legitimni se tak jevi snaha o zmény
pravidel rozpoctového urceni dani.

cizi zdroje
nevratné (dotace)

pokles nebo stagnace stagnace nebo rist

Dostupné dotacni zdroje nejsou optimalné vyuzivané. Rada
prileZitosti u domécich a mezinarodnich dotacnich program(
zlistdva nevyuzita. Nicméné je tfeba pfi jejich vyuzivani zvaZzovat
administrativni naro¢nost vyuzivani dotaci, zohledfiovat miru
spolufinancovani ze strany hl. m. Prahy a u investi¢nich akci také
dopad na budouci provozni naklady.

cizi zdroje
navratné (aveéry,
dluhopisy)

dluh: 33,5 mld. K¢ dluh: v pripadé potreby lze navysit

Ministerstvo financi stanovi dva ukazatele pro financni zdravi
samospravy, které nyni Praha bez obtiZi spliiuje (likvidita a podil
kratkodobych aktiv viici cizim zdrojam). Zaroven si mésto
dlouhodobé udrZuje vysoky rating (dlouhodoby rating S&P: AA-;
Moody’s: Al). Dluhova zatéz mésta by tak mohla byt vyznamné vyssi,
aniz by to rozpoctu zplsobovalo nezvladatelnou zatéz.

spoluprace se
soukromym
sektorem

nevyuziva se standardni nastroj

Soukromé zdroje financovani (ve formé napf. public-private
partnership, koncese) se pro svou administrativni naro¢nost

a nedostatek zkuSenosti zatim nevyuZzivaji. Vhodné jsou zejména
pro dlouhodobé investi¢ni akce, které by rozpocet mésta kratkodobé
nelmérné zatiZily a zaroven mohou byt atraktivni pro soukromy
sektor.

Principy pristupu k zdrojim rozpoctu hl. m. Prahy, zdroj: IPR Praha, vlastni zpracovani
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Objem zdrojd mohou pochopitelné ovlivnit nepredvidatelné faktory, jako byla
napfiklad hospodarska recese, kterd vyrazné sniZila danové prijmy, budouci
legislativni zmény upravujici dafiové sazby nebo zplisob pferozdélovani dario-
vého vynosu. Diskuze probihajii o zplisobu pferozdélovani dariovych vynosd
mezi méstem a méstskymi ¢astmi. Vyvoj statniho rozpoctu ovlivni napfiklad
statem realizované stavby na Gzemi Prahy. Zménit se mohou i povinnosti ulo-
Zené pravnimi predpisy samosprave.

Z téchto dlvod( se financni planovéni prenechavé akénim plantm, které
mohou v krats8im obdobi spolehlivéji identifikovat konkrétni zdroje véetné
jejich spolehlivosti. Akéni plany budou také muset citlivé hledat moZnost vyu-
Ziti soukromych zdrojl, bez jejichZ zapojeni nebude mozné fadu cilll, opatieni
a projektl realizovat. S tim souvisi i pfipadné vyuziti partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru, tzv. PPP financovéni, pro nékteré infrastrukturni pro-
jekty. Vtabulce €. 3 jsou uvedeny zakladni principy, které je Zadouci v pfistupu
k vydajlim a zdrojim rozpoctu do budoucna uplatfiovat.

Je tfeba zdlraznit, Ze mezi strategickymi cili (viz smér 3) jsou i opatfeni
zamérena na efektivnéjsi nakladani se zdroji mésta a diiraz na koncepcni,
profesionalni a diivéryhodnou spravu mésta. Cim dFive budou tato opatfeni
uskute€néna, tim dfive mohou mit pozitivni dopad na dostupnost a vyuZitelnost
dodatecnych zdroji pro realizaci cill Strategického planu.
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Implementace
Strategického planu

Strategicky plan predstavuje pro Prahu ideovy zdaklad
pro strategické rizeni mésta a méstskych casti.

Implementacni ¢ast Strategického planu sdéluje, jakym zplisobem lze takto
rozsahly zamér realizovat ve vymezeném ¢asovém horizontu. Tato doporuceni
je nezbytné promitnout do kaZzdodenni praxe vsech, ktefi budou Strategicky
plan (a jeho jednotlivé ¢asti) napliiovat. Diléi dokumentace mésta a méstskych
Casti (strategické dokumenty MHMP a organizaci mésta ¢i méstskych ¢asti) musi
byt v souladu se zaméry, cili a ideovym vychodiskem (principy) celoméstského
rozvoje.

Ramec a navazujici dokumenty

Strategicky plan je nazev pro rdmec - tedy soubor vSech budoucich doku-
ment(l - véetné Strategického planu hl. m. Prahy jako zékladniho myslenkového
vychodiska a viech navazujicich dokumentd, které budou vznikat do roku 2030.

Strategicky plan, tak jak byl zaddn a vytvoren,
je vychodiskem pro vsechny rozvojové

a zmeénové aktivity mésta. Plan stanovuje vizi

a zakladni sméry, kterymi se ma Praha vydat,

a rozpracovavd strukturu strategickych cild.
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Jeho zamérem je, aby kazda jednotliva aktivita méla svou strategickou vazbu
a ukotveni, byla vyhodnotitelnéd a bylo zfejmé, na co navazuje, s ¢im koliduje
nebo co ma nasledovat. Strategicky plan nastavuje terminologii a hierarchii
popisujici rozpad velkych cilli v mensi fiditelné celky aZ po jednotlivé projekty
a aktivity. Ze Strategického planu budou vychazet projekty, které by mésto do
roku 2030 mélo realizovat.

Stavajici strategické dokumenty mésta

Strategicky plan poskytuje nejen zadani a navrhy variant feSeni pro budouci
projekty, ale dava také pfehlednou informaci o souvisejicich dokumentech
zasadniho vyznamu. Mapa souvisejicich strategickych dokument(i ukazuje
jednak vazby na nadfazené materialy narodni a evropské Grovné a souvislosti
s existujicimi strategickymi dokumenty mésta. Ty standardné fesf sva zadani
a ukoly, jsou pravidelné aktualizovany a maji vlastni zplsob implementace.
Analyzou a porovnanim se zaméry Strategického planu se v3ak ukazuje, Ze ne
vSechny zaméry jsou zachyceny v existujicich koncepcich a strategiich, Ze jed-
notlivé dokumenty se ve svych zamérech ¢aste¢né prekryvaji anebo mezi nimi

s ve

mnoho daleZitych projekt( ,propada® tj. nemaji ukotveni v Zadné Fidici strategii.
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Strategické sladéni

Andolsen, AA. Stra
Alignment - ARMA
International, 200

tegic Strategicky pldan si dnes neklade za cil tuto situaci vyresit, ale
poskytuje cestu, kterd méstu umozni v priibéhu nékolika let svoje

L strategické pldnovdni a fizeni optimalizovat a stanovit jasnou

Morrison, ED. Strategic metodiku, kterou se budou v pFistich obdobich nebo aktualizac-

alignment of busin

processes — Research, 2011

ess nich cyklech tviirci takovych dokumentd fidit. V budoucnosti by
mély byt vSechny strategické dokumenty v souladu a tvofit funkcni

Strategy 101: It's All strategicky ramec rozvoje. Mésto takto mize doséhnout mnohem

About Alignment -

2012.12 Feb. 2016

v -

Forbes, vys$sidrovné strategického sladént, které je klicové pro jeho rozvoj.
Bez udrZitelného sladéni strateqii (Strategic Alignment) nebude
mozZné mésto rozvijet ve smyslu stanovené vize. Bude neustdle

podléhat nestrategickym, krdatkodobym rozhodnutim zdvislym na aktudlnich roz-

poctovych moZnostech, politické situaci a byznysovych zdjmech. Metoda, jakou

[ze takové sladéni vytvoFit a hlavné udrZovat, neni soucdsti Strategického planu

ani jeho implementacni ¢dsti.

Navazujici dokumenty a procesy

Kazdy strategicky smér (Soudrzné a zdrava metropole; Prosperujici a kreativni
metropole; Dobfe spravovana metropole) bude v nasledujicich fazich rozpraco-
van ve stfednédobém (EtyFletém) horizontu vlastnim realizacnim programem,
ktery zaroven popisuje nastaveni kompetenci a jejich zafazeni do ¢innosti
Gfadd a instituci hlavniho mésta a méstskych ¢asti. Nasledné budou zpracovany
i ro¢ni provadéci plany, které objasfiuji detailni postup pfipravy jednotlivych
projekttl. Ucelem tohoto procesu je zahrnout proces implementace do ¢innosti
a chodu mésta a jeho méstskych ¢asti.

Strategicky plan jako ramec nepracuje s“tvrdymi” pojmy jako strategie,
realizacni program nebo projekt, protoZe je neobsahuje. Témto realizacnim
nastrojim poskytuje zakotveni v logice definované struktury a zejména pro
né vytvari zadani. Jednotlivé elementy navrhové €asti Strategického planu -
sméry, strategické cile, opatfeni a pfiklady aktivit - tvofi obsahovy zdroj pro
zpracovatele navazujicich realizacnich dokument(. At pdjde o strategie, reali-
zacni programy nebo projektové zaméry, kazdy nositel musi znat jejich hlavni
cil a rozumét jejich smyslu.
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Logicky ramec

Jednim z pristupd, jak pfehledné zmapovat zdméry a ocekdvani Metodika logického ramce
a uvést je do souladu s konkrétnimi vystupy a cinnostmi pFi reali- Logicky ramec (Logframe)
zaci projektu, je metoda logického rdamce. Logicky ramec - Praha, 2011

Jde o zakladni nastroj projektového planovani, pomoci kterého jsou hierarchicky
utfidény logické vazby v ramci projektu. Tim vznika matice zadanf, za kterymi
stoji hluboka analyza, inkluzivni projednéavani, diskuzni workshopy a schvalo-
vaci procesy. Takovy zaklad budoucim tvirciim projekt(, provadécich planti nebo
jinych strategickych dokument( vyznamné usnadni préaci a zejména omezi chy-
bovost z neznalosti souvislosti jednotlivych rozvojovych aktivit mésta. V ramci
Strategického planu totiZ nejde o strategii jako takovou, protoZe nestanovuje
kvantifikaci zvolenych indikatord, souvisejici fazovani, odpovédnosti, kapacitni
a zdrojové naroky a ani hruby harmonogram. Po doplnéni téchto nutnych atri-
butl se teprve stava strategie realizovatelnou. Stejné tak navazujici provadéci
plany budou obsahovat mnohem vétsi miru detailu, vyhodnocovani variant
a schvalovani nez bylo mozné vytvofrit k jednotlivym strategickym cilim v rdmci
navrhové Casti Strategického planu. Takto je zaveden také princip flexibility
planu, ktery odrazi soucasné pristupy ke strategickému planovani a oddéluje
jednotlivé funkéni vrstvy (strategie, taktika, operace) vzhledem k pfedpoklada-
nému - nikoli vdak nepochybné - odhadnutelnému vyvoji v ¢ase.

Metodika
Pro tvorbu navazujicich dokumentti Strategického rémce bude pou- MMR - Metodika pFipravy
Zita Metodika pripravy verejnych strategii [7] ve smyslu usneseni vefejnych strategif

Viddy CR ¢ 318/2013, které doporucuje hejtmaniim a primétorovi
hl. m. Prahy vychdzet z Metodiky pfi pfipravé strategickych dokumentd.

Tato metodika pristupuje k tvorbé strategii Gicelné a vénuje velkou pozornost
odpovédnostem a rozhodovacim a zménovym procesiim. Vzhledem k tomu,
kolik prace na pfipravé bylo jiZ pfi tvorbé Strategického planu provedeno, bude
tvorba navaznych dokument( relativné jednoducha.
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Metodika pfipravy vefejnych strategii definuje tyto klicové role:
1. Zadavatel

Gestor

Ridici vybor

Koordinator tvorby

Tym pro tvorbu strategie

Manazer komunikace

Pracovni skupiny k jednotlivym tématiim

N v R W

Zpracovani funkéniho realizacniho programu klade vysoké néroky na koordinaci
vSech podilnikd, informaci, analytické materialy a ovérovani scénari, kompa-
rativni studie a podobné. S ohledem na své poslani a ziskanou praxi pfi tvorbé
rozsahlych koncepcnich materiéll je Institut plédnovani a rozvoje hlavniho mésta
Prahy idealné vybaven na roli koordinatora tvorby strategif.

Realizacni program

Ze Strategického planu bude zpracovana stfednédoba ctyrletd koncepéni dokumen-
tace (takticka Groven) - Realizacni program. Tato dokumentace shrnuje viechny
soubory opatfeni ve strukture strategickych cilli. Strategické cile konkretizuji a hie-
rarchizuji priority, uréuji jejich nositele a stanovi zpisob jejich financovani a imple-
mentace. (Obdobné jako je program rozvoje kraje, ktery se pfipravuje pro Ctyfleté
obdobf, je soutéstf taktické a realizacni faze podpory regionalniho rozvoje CR.)

Realizacni program ma zpracovat nasledujici minimum:
1. Verifikace nastavenych cild

Hierarchicka struktura praci (WBS)

Ridici struktura realizace

Plan fizeni zmén

Plan fizeni rizik

Systém monitorovani napliiovani cild

Plan evaluace

Komunikacéni plén

Rozpocet

Harmonogram

WO 00N oW

[EN
o
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Provadéci plan

Provadéci plan je kratkodoby ro¢ni dokument provadéciho charakteru a v pra-
vém slova smyslu jiZ nejde o strategicky dokument. Je vSak nezbytnym navaz-
nym dokumentem na strategii, nebot konkretizuje vybrané opatfeni ve formé
projekt(l ¢i aktivit. Provadéci plan si bere zadani z realizacniho programu
(Casovani, méfitelné indikéatory, odpovédnosti a rozpoctovy rémec). Provadéci
plany nemaji jako takové oficialni metodiku, lze nicméné vychézet ze zavedené
praxe. Provadéci plan definuje soubory jednotlivych projektd.

Projekty
Projekt je jedinecné zadani. Projekt obsahuje realisticky odhad finan¢nich
prostfedky, je Casové ohraniceny a jasné definuje, kdo méa za co odpovédnost
a co ma byt splnéno v uréitém terminu. MizZe byt zaméfen jak tematicky (s pro-
ménlivym Gzemnim primétem) nebo Gzemné (konkrétni Gzem).

Realiza¢ni projekty budou vyhodnocovany z pohledu naro¢nosti, zda jde
o béZnou agendovou ¢innost, kterd ma ziskat néjaké nové charakteristiky, anebo
jde o zménovy projekt v rdmci organizace nebo o projekty podpory aktivit,
investic nebo pfimo o investi¢ni projekty.

V tomto kontextu bude volena metodika pro jejich zpracovani PRINCE2

a realizaci. Idedlné se klonime k metodice PRINCE2, kterd se pri-

pravou a fizenim projekti ve verejné sprave zabyva nejvice a je
uznand jako ndstroj pro zlepSovdni projektového fizeni v ceské
statni sprave.

PRINCE2 po¢ita zejména s roli projektového manaZera, ktery
odpovida za tvorbu specifikace projektu a nastaveni fizeni.

Projekt ,Zfizeni projektové
kancelare MMR CR* zajisti,
aby projekty byly Fizeny

a koordinovany centralng,
vznikla jednotna metodika
projektového fizeni,
uplatiiujici se v ramci celého
resortu a vznika jednotny
informacni nastroj, jehoz
pomoci budou projekty
monitorovany, koordinovany,
kontrolovany a fizeny.
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Role podle PRINCE2:
1.  Sponzor
Projektovy vybor
Projektovy manazer
Hlavni dodavatel
Hlavni uZivatel
Projektovy dohled
ManaZer tymu (pracovniho bali¢ku)

N v R W

Celkova struktura implementace

Celd struktura vedouci k udrZeni souvislosti

mezi vizi, strategickymi zaddnimi a jednotlivymi
projekty musi dokdzat efektivné provdzat
jednotlivé vrstvy a poskytnout vSem klicovym rolim
jasné vymezeni odpovédnosti a pravomoci.

Zaroven je nutné umoznit vSem pracovnikiim pfistup k aktualnim a pfesnym
informacim o zadani, zménach, priibéhu, vyjimkach, omezenich, rizicich apod.
tak, aby byli schopni délat manaZerska rozhodnuti na odpovidajici Grovni.
VSechny zminéné metodiky s takovym stavem pocitaji a nelze ocekavat, Ze se
implementace strategii zvladne Gspésné bez rychlé a nekomplikované vymény
informaci mezi jednotlivymi tymy a rozhodovacimi vrstvami. Toho lze dosah-
nout kombinaci dvou néstroji — jasné a funkéni Fidici struktury s pravidly
komunikace a podplrného nastroje, ktery informace udrzi v pevné struktufe
piistupné danym rolim v odpovidajicim rozsahu. Uspésny rozvoj je dlisledkem
aktivit aktérd (lidské zdroje) a komplexniho pfistupu k rozvoji (management
rozvoje skrze celé spektrum nastroji - informacnich, odbornych, ekonomic-
kych, spravnich apod.).
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Spoluprace na
Strategickém planu

Jednim z hlavnich cilii pFi pfipravé Strategického
planu je jeho srozumitelnost a vyuZitelnost v praxi.
Se Strategickym planem musi byt dobre seznameni
vSichni hlavni aktéri rozvoje mésta, protoZe

jejich kazdodenni rozhodovani jak o koncepcnich,
tak i o provoznich tématech by mélo byt vzdy

v souladu s obecné sdilenymi prioritami rozvoje.

Znalost celkové vize ijednotlivych opatfenije povaZovana za nezbytnou prede-
vsim pro politickou reprezentaci mésta a vSechny jeho instituce. Jde o tzv. strate-
gické sladénfi, kdy jednim ze zakladnich cili planu je pravé sladéni jednotlivych
agend prostfednictvim znalosti Strategického planu.

Do pfipravy Strategického planu je zapojen maximalni pocet aktérd rozvoje
mésta. Aktivni zapojeni pfedstaviteld méstské samospravy, méstskych ¢asti,
odborné i Siroké vefejnosti do procesu pfipravy pomaha mapovat potfeby oby-
vatel Prahy a vyuZit jejich znalosti a zkudenosti. Siroka aktivizace podnikatelské,
neziskové a odborné sféry neslouzi pouze k shéru informaci, ale rovnéz k budo-
vani povédomi o sméfovani mésta a k vzajemnému propojeni téchto aktér(.

Vytvoreni vzdjemné propojené sité aktért, jeZ
pristupuji k rozvoji mésta aktivné, je klicovym
krokem pri budoucim napliiovani spolecné vize.
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vy

Pozadavek vy3siho zapojeni obcan( a dalsich aktér( do verejného rozhodovéni
rezonuje v celé fadé dokumentid mezinérodnich organizaci (OECD, Rada Evropy,
EU) a stejné tak je vefejné deklarovan i viddou CR. PFi piipravé Strategického
planu byla zohlednéna Metodika pro zapojovani vefejnosti do pfipravy vladnich
dokumentd, schvalena usnesenim vlady CR €. 1146/2009 a navazujici Manual
pro zapojovani vefejnosti do pripravy vladnich dokument( z roku 2010.

Ridici vybor a pracovni skupiny

Zadavatelem aktualizace Strategického planu je Rada hl. m. Prahy, hlavnim
gestorem primatorka, popf. primator hl. m. Prahy a hlavnim zpracovatelem
Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR Praha). V této sou-
vislosti byl v druhé poloviné roku 2013 ustanoven na IPR Praha fidici vybor
a pracovni skupiny, jakoZto hlavni organy organiza¢niho ramce. Sest pracovnich
skupin (Socialni soudrZnost, Kultura a kreativita, Ekonomicky rozvoj, Technicka
a dopravnfinfrastruktura, Prostfedi mésta, Sprava mésta) vedli externi odbornf
garanti strategickych cill, ktefi se schazeli pravidelné v tydennim intervalu
v ramci fidictho vyboru spolecné s tficlennym tymem koordinatora. V pfipadé
externich garant( §lo o renomované osobnosti (Jan Kasl, Radek Spicar, David
Kaspar, Ivan Gabal, Petr Stépanek, Marek Zdéradicka), které fidily své pracovni
skupiny v pribéhu vypracovani analytické casti a stanoveni zakladnich tezi
¢asti navrhové. Sirsiho Fidiciho vyboru se pravidelné aéastnilo od 15 do 20
¢lent, vzdy 1 a7 3 za kazdou pracovni skupinu - garant skupiny, tajemnik (z fad
internich zaméstnancd IPR Praha) a dal3i aktivni ¢lenové.

Od bfezna 2015 bylo tézisté fidiciho vyboru pfesunuto na interni zamést-
nance IPR Praha. Obsahova kontinuita byla zajisténa pravidelnym systémem
kontroly kvality nejen externimi garanty, ale i Sirsi skupinou expertd, ktera je
zapojena na dobrovolné bazi. Tato sit expertd, ktefi prispivaji k jednotlivym
¢astem Strategického plénu, se priibézné rozsifuje a dnes ji tvori jiz pres 300
odbornikl z akademické sféry, profesnich organizaci, kulturnich instituci ¢&i
ministerstev.
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Spoluprace s méstskou samospravou

Od zapoceti praci byly o jejich stavu priibézné informovény pfislusné organy
Magistratu hl. m. Prahy (MHMP). V letech 2013 a 2014 IPR Praha usporédal
prezentace priibéznych vystupl ve velkém sédle MHMP pro vSechny prazské
zastupitele a v roce 2015 probéhla prezentace pro Radu hl. m. Prahy v ramci
setkani praZzské tripartity. Zapojeni méstské samospravy vsak neni pouze jed-
nosmérné informovani formou prezentaci. Zastupitelské kluby byly oslovovany
od zahajeni praci a jednotlivi radni od Cervna do Cervence 2015 aktivné zanaseli
podnéty do analytické casti.

Strategicky plan byl rovnéz pribézné konzultovan se vsemi pfislusnymi
odbory MHMP v ramci individualnich konzultaci a workshopt. Reditelé odbor
a odbornici MHMP kromé konzultaci pomahaiji GZeji definovat a upresnit jed-
notlivé tematické oblasti. Priibézné pfipominkuji jednotlivé casti planu a jsou
informovani a konzultovani pro navrhy a upfesnéni budoucich aktivit a opatfeni.
Od dubna do ¢ervna 2016 bude na tyto konzultace navazédno a material bude
projednavan ve vyborech MHMP.

V zavérecné fazi od dubna do ¢ervna 2016 byla navrhova ¢ast Strategic-
kého planu predstavena ve vyborech ZHMP vZdy formou komplexni prezentace
s naslednou diskuzi o vybranych ¢astech dle charakteru jednotlivych vybor(.
Z poctu 15 vybord, ve kterych probéhlo osobni predstaveni navrhové ¢asti, cel-
kem 9 vybor( vzalo material na védomf, 2 doporucily svou specifickou ¢ast ke
schvéleni ZHMP, 3 nebyly usnasenischopné a 1 se neusnesl. V pfipadé 3 vybord
(pro dopravu, pro socialni politiku a pro vychovu a vzdélavani) doslo k dvéma
projednanim, kdy na prvnim zasedani byly vzneseny pfipominky a na druhém
diskutovan zpUlsob jejich vyporadani.

Pro efektivni rozvoj mésta je klicovy vznik malé (organizace mésta) a velké
(klicovi aktéri mésta z oblasti byznysu i ob¢anské spole¢nosti) strategické plat-
formy, kterd vyrazné napomUze |épe sladit jednotlivé zaméry mésta a existujici ¢i
vznikajici strategické ¢i koncepéni dokumenty |viz Oteviend sprava; str. 3:40].

Spoluprace s odbornou, organizovanou a Sirokou verejnosti

Cilem komunikace obecné je skrze diskuzi se vsemi cilovymi skupinami ziskavat
unikatniinformace, predavat informace z okruhu Strategického planu a sdilet
informace mezi jednotlivymi skupinami aktér(i navzajem. V pribéhu praci se
zaroven jako zakladni vyzva pro Gspésné schvaleni a implementaci planu obje-
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vila schopnost sdilet zakladni pFistupy k rozvoji mésta a ziskat pro né vSechny
cilové skupiny. Jde zejména o vefejné instituce (napf. muzea, galerie), neziskovy
sektor (socialni oblast, obZanské iniciativy), soukromy sektor (vyznamné pod-
niky sidlici ¢i realizujici své aktivity na Gzemi Prahy), odbornou vefejnost z fad
védeckych a akademickych pracovnikl a v neposledni fadé i Sirokou vefejnost.

V pribéhu roku 2013 se uskute¢nilo 10 tematickych workshop, jichZ se
z(castnilo vice nez 250 externich zastupcli odborné vefejnosti, podnikatelskych
subjektl ¢i profesnich organizaci, ktefi méli moZnost pfispét svymi znalostmi
a zkuSenostmi k analytické ¢asti Strategického planu. Kromé workshopi se
v ramci vefejnych tematickych seminari navazal kontakt s dalsimi vice nez 200
zastupci organizované a odborné vefejnosti. V ramci akce NabfeZi Zije, probéhla
série Sesti diskuzi s Sirokou verejnosti o Strategickém planu, bylo usporadéano
na nékolik desitek urbanistickych vychazek a jedna vystava. Strategicky plan
byl rovnéz prezentovan v ramci mezinarodni konference ReSITE.

Vroce 2014 probéhly seminafe a workshopy s méstskymi ¢astmi a odborné
verfejnosti byl plan prezentovan v ramci Metropolitni ozvu¢né desky. Bylo uspo-
radano nékolik tematickych semindfli pro vefejnost jako napf. ,Perspektivy
demografického vyvoje Prahy a jeho vyznam pro kvalitu Zivota a fungovani
meésta". Strategicky plan byl tématem akce IPR Praha v Méstské knihovné, kde
byl pfedstaven vefejnosti. V ramci partnerské spoluprace s Vidni probéhla také
konference Praha-Viden, kde byla tato problematika zasazena do kontextu
strategického a Gzemniho planovani ve Vidni. Ve spolupraci s Knihovnou Vac-
lava Havla uspofadal IPR Praha dvé vefejné diskuze ke Strategickému planu.

V roce 2015 probéhlo nejintenzivnéjsi zapojeni klicovych aktérd. V ¢ervnu
a Cervenci probéhla revize analytické ¢asti spoleCné s odbornou vefejnosti a po
druhou polovinu roku probihaly konzultace o pracovnich verzich ndvrhové ¢asti
Strategického planu. Pro zapojeni zastupcl organizované verejnosti, odborné
verejnosti a podnikatelského sektoru byla zvolena forma hloubkovych rozhovord
a tematickych workshop(, béhem nichZ se tymu IPR Praha podafilo nashroméaz-
dit pfes 800 pripominek, podnétl a navrhi. Aktualizace Strategického planu
nebyla participovana pouze se subjekty aktivnimi vyhradné na Gzemi hlavniho
mésta. Plan byl priibézné konzultovan napt. s Ministerstvem pro mistni rozvoj
CR, Hospodatskou komorou CR, Akademif véd, CzechInvest a mnoha dal3imi.
(Kompletni vycet aktér je soucasti prilohy Mapa klicovych a zapojenych aktérd.)
Celkem probéhlo vice neZ sto hloubkovych rozhovorl a bylo kontaktovano
328 osobnostia odbornikl z riiznych sfér vefejného Zivota a k 11. 7. 2016 bylo
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zapracovano 1 879 pfipominek, z toho 462 od méstskych casti (viz spoluprace
s méstskymi ¢astmi). Béhem roku 2015 doslo rovnéz k zdsadnimu otevieni
celého procesu. Byla zpfistupnéna nejen analyticka cast, ale rovnéz vsechny
priibéZné verze ¢asti navrhové na www.iprpraha.eu/strategickyplan. Tu mohla
Siroka vefejnost interaktivné déle neZ mésic pfipominkovat prostfednictvim
portalu www.spolupraze.cz.

Na podzim 2015 se konala 3 velka setkani

v méstskych knihovndch s Sirokou verejnosti,
béhem nichz byla vedena s obCany aktivni
diskuze o rozvojovych prioritdach.

Béhem findlniho komunikacniho kola v lednu a Gnoru 2016, kdy byl Strate-
gicky plan konzultovan se zastupitelskymi kluby MHMP, méli zapojeni aktéfi
posledni moZnost reagovat na zplsob zohlednéni jejich podnéti a diskutovat
o zvolenych formulacich.

Spoluprace s méstskymi castmi

Zapojeni méstskych ¢asti do procesu pfipravy Strategického planu je nezbytnou
soucasti jeho budouci Gspésnosti. Ta vSak nespociva jen v planu samotném,
ale predevsim v synergii aktivit a ¢innosti, které jsou timto procesem inici-
ovany. Je proto klicové, aby se méstské ¢asti ztotoznily s cili Strategického
planu, porozumély jim a byly ochotné aktivné pfispét v ramci svych kompe-
tenci a moZnosti k jejich napliiovéani. Tento proces vyZaduje nejen pochopeni
roli G€astnikl daného procesu, ale zaroven jejich aktivni a disledné zapojeni
od samého pocatku jeho pfipravy. Jde o dlouhodoby proces budovéni divéry,
sdileni hodnot a hledani porozuméni. Komunikace probiha predevsim mezi
organizatory, samospravou a mistnimi (rady, ale neméné vyznamné je v ramci
méstskych ¢asti zapojeni i dalSich cilovych skupin - neziskovych organizaci,
podnikateld a verejnosti.
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Cile

Strategicky plan ma pro méstské casti vyznam v nékolika rovinach. Je pfehledem
o tom, jak se hl. m. Praha v soucasnosti vyviji a co lze z trend(i vyvoje dovozo-
vat pro budoucnost (vnéjsi vlivy, hrozby, dopady). Zarovei naznacuje zaméry,
formuluje celoméstskou vizi, utvari hodnotovy systém mésta a naznacuje, jak se
mésto chce do roku 2030 vyvijet. Pro méstské casti stejné jako pro ostatni aktéry
Zivota mésta znamena Gcast v procesu piipravy Strategického planu zavazek
uplatiiovani celoméstskych cildl a priorit v rémci lokalnich rozvojovych zémér.

Celomestské priority jsou rozvrZeny na

tizemi rtznych méstskych ¢dsti a mésto tak
prostrednictvim Strategického pldnu rozhoduje

o budoucim vyvoji svého tzemi jako celku.
Smyslem strategického pldnovani je mozZnost
dlouhodobé a komplexné ovliviiovat rozhodovaci
procesy odehrdvajici se ve mesteé.

Proces

Pri diskuzi s méstskymi ¢astmi o strategickych dokumentech bylo vychazeno
z nutnosti respektovat rozdilnou miru zapojeni zastupiteld a organd méstskych
¢asti v pribéhu tvorby strategie, pfedevsim s ohledem na ¢asovou narocnost
téchto procestl a rozdilné moznosti fungovani jednotlivych méstskych ¢asti
(zejména z personalniho hlediska - pocet zaméstnancd, jejich zkudenost a kom-
petence). To se tyka zejména méstskych casti, jejichZ rozpocet a kazdodenni
operativni agenda vyznamné omezuje moZnosti zpracovani tkolll nad rémec
zdkonnych povinnosti vlastni i pfenesené plsobnosti.

Ze strany vétSiny méstskych ¢asti byla metodicka pomoc pfi planovanijejich
rozvoje ocenéna. PrestoZe pro nékteré z nich mlzZe intenzivni zapojeni v aktu-
alizaci Strategického planu znamenat ¢asovou zatéz, vzajemna spoluprace
je podstatnym vkladem pro budouci implementaci planu a pro efektivni roz-
voj celého mésta. Pri zapojeni méstskych ¢asti bylo postupovano v souladu
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s postavenim méstskych ¢asti definovanym zakonem o hl. m. Praze 131/2000
Sb., v platném znéni, a Statutem hl. m. Prahy (vyhlaska ¢. 55/2000 Sb. hl. m.
Prahy, v aktualnim znénf).

Od roku 2013, kdy zacal proces pfipravy aktualizace Strategického planu,
byly méstské Casti o postupu priibézné informovany. Do procesu pripravy
a tvorby dokument( byli zastupci samospravy zapojeni jiz od pocatecnich
jednaniv ramci vytvorenych pracovnich skupin - starostové nékolika méstskych
¢asti se napfiklad Gcastnili diskuze ve skupiné Struktura a sprava mésta. Jejich
Gloha spocivala v aktivni (¢asti a komentovani analytické, ale i ndvrhové ¢asti.

VSechny méstské ¢asti obdrzely v anoru 2014 slozku objasfujici proces pfi-
prav Strategického planu do Grovné jednotlivych politik, a to v papirové i digi-
talni podobé. V roce 2014 bylo vytvofeno sdilené GloZisté (portal méstskych
astf) mezi IPR Praha a méstskymi ¢astmi, kde jsou ukladany vsechny, doku-
menty a materialy - viz: https://sp.iprpraha.cz/projects/mc/SitePages/Domov-
skaStranka.aspx. Na jafe 2014 bylo uspofadano prvni kolo workshopil s mést-
skymi ¢astmi, které bylo zaméFeno na seznameni méstskych ¢asti s podrobnou
pfipravou Strategického planu. Na celkem deviti workshopech (6. 3. 2014-
28. 4. 2014) ve Velkém sale IPR Praha byly v ramci tffhodinového programu
pfedstaveny divody aktualizace stavajiciho Strategického plénu hl. m. Prahy,
jeho analyticka ¢ast a hlavni vystupy definované v ramci 6 pracovnich skupin
lviz Ndvaznost na analytickou ¢dst; str. 0:86], i strategické cile a navrhované
politiky. Akce se z(€astnilo 41 méstskych ¢asti. V neposledni fadé byla Sekce
strategii a politik pribézné pfitomna na workshopech Kancelare metropolit-
niho planu, kde poskytovala aktualizované informace tykajici se Strategického
planu. V Cervnu 2014 byl vSéem méstskym ¢astem rozeslan on-line dotaznik pro
vyhodnoceni celoméstskych politik pfipravovaného planu, ktery umozrioval se
k pracovni verzi vyjadfit. V rdmci dotazniku tak ucinilo celkem 28 méstskych
¢asti, a to formou on-line ankety v obdobi mezi 26. 6.-1. 9. 2014.

Na jafe 2014 také vznikl pilotni projekt nazvany Koncepéni rozvaha pro mést-
ské casti, ktery predstavuje pfistup k planovani mésta zvany ,zdola - vzhidru®
(bottom-up). Jde o urbanisticky nastroj s pfesahem do strategického planovani,
po vzoru pfistupu k Gzemni soudrZnosti v GspéSnych a konkurenceschopnych
evropskych méstech s dobrou kvalitou Zivota. Cilem tohoto nastroje je aktuali-
zace lokalnich prilezitosti k rozvoji Gzemi, sestaveni priorit, tematizace rozvoje
a priprava strategického fizeni. Jde o dlouhodobou tvorbu spolecné vize mésta
a jednotné celoméstské strategie. Do vytvareni koncepcni rozvahy se zapojilo
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55 méstskych castia bylo celkem identifikovano pfes 5 700 jevi v Gzemi. Nejde
pouze o webovou aplikaci, ale pfedevsim o proces zapojeni méstskych ¢asti
a spolecné utvareni mésta.

Koncem zaf{ 2015 byla k pfipominkovani zaslana pracovni verze navrhové
¢asti Strategického planu a na podzim téhoZ roku probéhla nova série prezentaci
a workshop(l pro méstské ¢asti (2. 12., 6. 11., 19. 11.). Workshopy byly ¢lenény
podle tiech strategickych smér(; po prezentaci vzdy nasledovala diskuze. Mezi
nejcastéji probirana témata patfila provazanost na budouci realiza¢ni program
a provadéci plany, dloha méstskych ¢asti v celém procesu a vazba na lokalni pri-
ority, participace a politicka stabilita nutna pro Gspé3nou realizaci celého planu.

Dalsi workshop byl zaméfen na konkrétni problémy a témata dllezita pro
méstské ¢astia jejich prinik s celoméstskou strategii. Na zac¢atku prosince 2015
byl plan znovu konzultovan také v ramci Svazu méstskych ¢asti hlavniho mésta
Prahy. Do konce prosince zaslalo 35 méstskych ¢asti své pfipominky k pracovni
verzi aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy. Paralelné probihala a pro-
bihaji i osobni setkani se zastupci téch méstskych Casti, které projevily zajem
o konzultaci.
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Sumar akci:

Rok 2014

jaro 2014 Informacni Sanon o Strategickém planu a jednotlivymi cili
pro méstské ¢asti

léto 2014 aplikace Portal méstskych casti

6.3.-28. 4. workshopy s méstskymi Castmi

12. 5. seminaf s méstskymi castmi

Rok 2015
29.9.zaslana pracovni verze aktualizace Strategického planu
(s terminem 2. 12. pro odevzdani pfipominek)
6.11. prezentace a workshop pro méstské ¢asti
10. 11. prezentace v méstské knihovné Praha 5-Smichov
19.11. prezentace v Narodni knihovné Praha 6-Dejvice
26. 11. prezentace v méstské knihovné Praha 10-VrSovice
2.12. Den otevfenych dvefi IPR Praha - konzultace pro méstské ¢asti
7.12. konzultace v rdmci zasedani Svazu méstskych casti
7.12.-29. 1. zapracovani pfipominek méstskych ¢asti

Jaké budou dalsi podstatné kroky z hlediska implementace
Strategického planu?
- strategické naladéni (Strategic Alignment) a nastavenf principd pro
zachovanfi kontinuity planovéani a rozhodovani na celoméstské Grovni
v dlouhodobém ¢asovém horizontu
- soulad Strategického planu hl. m. Prahy a navazujicich dokument(
s programy rozvoje, programovymi cili a rozpo¢tem méstskych ¢asti
— metodicka podpora a management rozvoje méstskych ¢asti a provdzanost
zadmér( méstskych casti a rozpoctu s MHMP



Navaznost na
analytickou cast

Strategicky plan se sklada ze tfi samostatnych ¢asti - analytické ¢asti, navrhové
Casti a castiimplementacni |viz Implementace Strategického planu; str. 0:67.
Analytickou ¢ast zpracovalo Sest expertnich skupin zabyvajicich se vytipovanymi
klicovymi tématy rozvoje mésta: 1. Socialni soudrZnost, 2. Kultura a kreativita,
3. Ekonomicky rozvoj, 4. Technicka a dopravni infrastruktura, 5. Prostfedi mésta
a 6. Sprava mésta. Od zapoceti praci byla zvolena metoda ,,zdola vzhiru“ (bottom-
-up), ktera spociva v Sirokém shéru dat anazori v odborné i organizované vefejnosti
a analyze dat o vyvoji Prahy|viz Spoluprdce na Strategickém planu; str. 0:77.

Z analytické ¢asti Strategického planu, ktera je v plném rozsahu dostupna
na http://www.iprpraha.cz/clanek/1463/analyticka-cast, vyplyva, Ze nase mésto
stagnuje a nedostatecné reaguje na ekonomické, demografické a technologické
vyzvy 21. stoleti. Oborovymi analyzami v Sesti vySe zminénych oblastech bylo
identifikovano celkem 47 konsolidovanych problém( sdruZzenych do 8 ramco-
vych problémf, 17 konsolidovanych silnych stranek sdruzenych do 4 ramcovych
silnych stranek a 15 konsolidovanych potenciall soustifedénych do 3 ramcovych
potenciald rozvoje.

Na zakladé hlavnich analytickych zjisténi bylo definovano pét priorit
lviz Priority strategického planu; str. 0:15|, které utvareji koncepéni vycho-
disko pro 3 rozvojové sméry - SoudrZna a zdrava metropole, Prosperujici a kre-
ativni metropole a Dobfe spravovana metropole.

Provazanost analytické ¢asti s ndvrhovou ¢asti dokumentu je déle zajiSténa
jak na Grovni vySe uvedenych smérd, tak kazdého z 12 definovanych strate-
gickych cild. Uvodnf ¢ast kazdé z 3 nasledujicich knih obsahuje ,Vazbu sméru
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Silné stranky Potencialy

Silna znacka Prahy / SS1

Problémy

Snizujici se ekonomicka Potencial rozvoje pracovniho

konkurenceschopnost trhu a inova¢niho podnikani
a pozice Prahy v Evropé / /P1
PR1

Potencial vyuziti kvalitni
dopravni a technické
infrastruktury / P2

Vyhodna a atraktivni poloha = Degradace urbanniho
/ SS2 prostiedi mésta / PR2

Socialni bezbariérovost
a prostupnost mésta / SS3

Hodnotna méstska krajina
a environmentalni kvality

Nedostatecnd participace
obyvatel i instituci na
rozvoji mésta / PR3

NepFipravenost Prahy na
probihajici demografické

Potencial pro aktivni
obcanskou spole¢nost / P3

| SS4 zmény [ PR4

Zanedbévany kulturni
kapital mésta / PR5

Nedostate¢né odstrafiovani
prvk{ snizujici kvalitu Zivota
| PR6

Klesajici vykonnost
vzdélavaciho systému / PR7

Nedostatecné koordinovany
systém Fizeni a planovani
v Praze / PR8
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na analytickou ¢ast aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy® kde Ctenar
nalezne hlavni ramcové problémy, oznacené pfislusnym kédem, z nichZ smér
vychéazi.

V Gvodni ¢asti kazdého strategického cile jsou pak vyjmenovany konkrétni
konsolidované silné stranky, problémy a potencialy, na které strategicky cil
reaguje. Kazdé z vyjmenovanych analytickych vychodisek je oznaceno kédem
(SS - silné stranky, PR - problémy, P - potencialy), ktery odkazuje na obsah
vybranych kapitol analytické ¢asti. Nejde pfitom o doslovné znénf konsolidované
oblasti, ale o pojmenovani problematiky, kterou mlze ¢tenaf v prislusné kapi-
tole analytické ¢asti dohledat. Ve vyjimecnych pfipadech je doplnéna i reakce
na Gzemné analytické podklady.

Analyticka ¢ast nenfjedinym zdrojem zjisténi o mésté. Navrhova ¢ast Stra-
tegického planu ma vazbu na klicové analytické a strategické dokumenty, které
jsou uvedeny na Mapé souvisejicich strategickych dokumentd. Tyto dokumenty
lze rozdélit do dvou kategorii dle oblasti, ke které se vztahuji.

—> Souvisejici evropské a narodni strategické dokumenty jsou v navrhové
¢asti uvedeny na Grovni 3 smér(. Na tyto dokumenty Strategicky plan
navazuje.

- Souvisejici prazské dokumenty strategického charakteru jsou v ramci
navrhové ¢asti uvedeny na Grovni 12 strategickych cil. Tyto dokumenty
budou pfi nejblizSich aktualizacich podFizené Strategickému planu, pro
néz bude zakladnim vychodiskem.

vvvvv

http://www.iprpraha.cz/clanek/1463/analyticka-cast
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STRUKTURA PLANU

0d obecného ke konkrétnimu a od prolinajiciho se k utfidénému
Nad celym planem stoji vize mésta jako krasného mésta pro Zivot i podnikanf.
Vize je obrazem idedalni Prahy v roce 2030, ke kterému plan sméfuje.

Vize se opird o pét priorit, kterymi jsou Prosperujici mésto, Obcanska spo-
le¢nost, Autentické mésto, Socialni soudrZznost a Krasné mésto. Téchto pét
témat bylo vytvofeno na zakladé predchozi analyzy mésta a jsou jak reakci
na stavajici problémy, tak posilovanim stévajicich hodnot. Vize a pét priorit
dohromady tvofi koncepéni vychodisko celého Strategického planu. Je patrné
ze samotnych nézvi jednotlivych priorit, Ze tak jako ve skutecném svété nebyva
kazda véc zcela jasné zafaditelna, tak se jednotlivé dilci problematiky prelévaji
zjedné priority do druhé, respektive nékteré problematiky ovliviuji vice prio-
rit najednou. Proto bylo tfeba pro naslednou préci a organizaci planu rozdélit
navrhovou ¢ast do prehledné struktury, kde ma kazdy dilek celku své postaveni,
aby byl zastoupen, ale rovnéz se neopakoval.

Samotny navrh planu je proto rozdélen na tfi sméry: SoudrZzna a zdrava met-
ropole zaméfujici se na lidi a prostor mésta, Prosperujici a kreativni metropole
zamérena na podnikani, inovace, vzdélani a kulturu a Dobfe spravovana met-
ropole zabyvajici se spravou mésta a bezpecnosti. Kazdy smér se dale vétvina
strategické cile, oblasti a opatfeni. Cela struktura je ukon&ena pfiklady aktivit,
které uvadéji mozné napliovanijednotlivych opatfeni, ale nejsou kompletnim
vyCtem a zamérné ponechéavaiji prostor, aby s postupujicim ¢asem mohly byt
zarazovany aktivity nové, které budou |épe odpovidat na aktualni potieby.

Vyse uvedeny zplisob organizace zarucuje, Ze kazdy navrh je umistén v rdmci
hierarchie planu na misto, ke kterému se nejvice vztahuje, ale neznamené to, Ze
by se nevztahoval k mistdm jinym. Napfiklad podivame-li se na Strategicky plan
perspektivou tématu Prosperujici mésto, nenalezneme navrhy pouze v cilech
Vyznamny region nebo Podnikani a inovace, ale také v cilech Vzdélavani, Rozvoj
mésta, UdrZitelna mobilita nebo SoudrZzné mésto. Proto je nutné chapat Stra-
tegicky plan jako celek, jimZ jednotliva témata interdisciplinarné prostupuji
a ktery na soucasné a budouci vyzvy mésta jako celek odpovida.



Organizace listu
Strategického planu

Strategicky plan je rozdélen do péti samostatnych knih. Po Uvodni knize nasle-
duji tfi samostatné knihy smérd a celek je uzavien samostatnou knihou Dodatky.
Kazda kniha sméru je uvedena stru¢nym vymezenim daného sméru a dale shr-
nutim, ¢eho by méla Praha do roku 2030 doséhnout. Uvod kaZdého sméru je
jesté doplnén o navaznost na agregované oblasti analytické ¢asti Strategického
planu a dale o souvisejici evropské a narodni strategické dokumenty, ze kterych
autori jednotlivych cild vychazeli. Knihy smér(i jsou dale déleny do kapitol na
jednotlivé strategické cile. Kazdy strategicky cil je uveden stru¢nym vymeze-
nim tématu, kterému se vénuje, a je doplnén o apendix. V Gvodu apendixu je
uveden vycet oblasti konkrétniho strategického cile.

V ¢asti odkaz na analytickou ¢ést, pfipadné Gzemné analytické podklady,
jsou uvedeny jednotlivé agregované problémy, na které strategicky cil ve svém
navrhu reaguje.

Navrhované indikatory jsou rozdéleny na hlavnisouborny indikator pro cely
strategicky cil a dale dil¢i navrhované indikatory.

Souvisejici prazské dokumenty strategického charakteru jsou vyctem doku-
mentd v gesci hl. m. Prahy, ze kterych autofi pfi zpracovani navrhu Strategic-
kého planu vychazeli. Tyto dokumenty by mély byt v budoucnu v pfipadé jejich
aktualizaci nebo nahrazeni podfizeny Strategickému planu, ktery je vzajemné
koordinuje. Ve vyctu jsou uvedeny jak dokumenty schvalené, tak dokumenty
pred chvalenim nebo aktualné pfipravované. Tyto souvisejici prazské dokumenty
strategického charakteru jsou spolu s evropskymi a narodnimi strategickymi
dokumenty rovnéz prehledné zobrazeny v pfiloze Mapa souvisejicich strate-
gickych dokumentd.
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V seznamu vybranych aktér( jsou uvedeni jednotlivi aktéri, které autofi
povazuiji za klicové ve vztahu ke konkrétnimu strategickému cili. Zvyraznéni jsou
pak ti aktéri, ktefi se na navrhu Strategického pléanu aktivné podileli. V priibéhu
tvorby ndvrhové ¢asti aktualizace Strategického planu byl dokument konzultovan
s fadou odbornikd, jejichZ ochoty z(¢&astnit se tohoto procesu si velice vazime.

Tito odbornici jsou ve vy€tu zastoupeni organizacemi, jichZ jsou ¢leny. Kon-
zultace vsak v nékterych pripadech neprobihaly formalnim pfipominkovanim
adresovanym celé organizaci, ale formou osobnich konzultaci s vybranymi
odborniky.

Uvédomujeme si, Ze v nékterych pfipadech nemusi nazor jednotlivého odbor-
nika plné korespondovat s nazorem celé organizace, kterou reprezentuje, ale
pro vétsi sdilnost celku k tomuto zjednoduSeni pFistupujeme. Vybrani aktéfi
jsou dale prehledné uvedeni v pfiloze Mapa vybranych aktér(.

Po tomto (Gvodu do kazdého strategického cile jsou zafazeny jednotlivé
navrhové oblasti, které jsou déle rozvedeny formou opatfeni a prikladd moz-
nych aktivit.



Kategorie aktivit

Pfiklady aktivit jsou roz¢lenény do tfi skupin, které jsou v planu fazeny od
pfipravnych po realizacni, jinymi slovy od ,nejmékcich® po ,nejtvrdsi® Pofadi
tedy nepoukazuje na vyznam jednotlivych aktivit. Tfemi skupinami jsou Pfi-
prava, Organizace a Realizace. Pfiklady aktivit jsou podle pFislusnosti k témto
skupinam oznaceny v planu grafickou znackou ¢arkovaného Ctverce, Ctverce
s obrysovou ¢arou a plného ctverce. Kazda skupina obsahuje nékolik typ0

aktivit, které jsou uvedeny niZe.

Pfiprava

.2 Monitoring
Aktivita navrhuje sledovani nebo mapovéani doposud nesledovaného jevu,
fenoménu, jehoZ znalost je dllezita. Zahrnuje i zlep3eni, Gpravu ¢i lepsi
nastaveni monitorovani uz aktualné sledovaného jevu.

.. Analyza
Predmétem je vyhodnoceni sledovanych jev(, jejich utfidéni, nalezeni
vnitfnich souvislosti.

[J Studie
V ramci studie jsou na zakladé znamych okolnosti provéfovany moznosti
pro nastaveni dal$iho postupu. Studie obsahuje navrh FeSeni nebo
pfipadné jeho varianty.

.. Evaluace
Posuzovani hodnoty, kvality, GCelnosti a efektivity realizovanych aktivit.
Nastaveni musi prob&hnout jiZ v Gvodni ¢asti, aby se mohlo zacit se
sledovanim zajmovych jevi jesté pred zapoCetim realizace aktivit.
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Organizace

[0 Organizacni zména
Organizacni zménou je zména zplsobu spravy a jeji optimalizace
pro zajisténi pfehlednéjsiho procesu nebo uzivani nemovitosti nebo
vefejnych prostranstvi, kdy je agenda a odpovédnost pfenesena na
jiného aktéra v ramci kompetenci hl. m. Prahy, méstskych ¢asti a méstem
zfizovanych organizaci, nebo kdy se okruh uZivateld rozsifuje i zuZuje.

0 LepSi sprava
Lepsi sprava zahrnuje $irsi okruh problém tykajicich se zlepSeni
dosavadniho zplsobu vykonavéni spravy. MiiZe byt feSeno vydanim nebo
Upravou stavajicich vlastnich predpist mésta, feSenim dosavadnich
problematik novymi pfistupy vyZadujicimi koncepéni rozhodnuti o zméné
dosavadni praxe, které je Casto spojené se zménou paradigmatu a je
podminéné usnesenim samospravy.

[ Legislativni zména a ¢innosti mimo kompetence Prahy
Aktivita vedouci ke zméné nadfazenych pravnich predpisd. Déle agendy
v kompetenci jinych aktér(, neZ jsou samospravné organy hl. m. Prahy,
méstskych ¢asti a méstem zfizovanych organizaci.



KATEGORIE AKTIVIT

Realizace

B LepSipraxe
Aktivita vede k dislednéjsi dodrZovani existujicich metodik a pfedpis
s ohledem k jejich vécnému poslani. Stejné tak jde o zlepSeni péce
0 majetek mésta.

W Agenda
Vytvorfeni nové nebo (prava stavajici oblasti, kterou se bude mésto nebo
jeho organizace zabyvat, zejména pro svou vlastni potfebu. Agenda
muZe obsahovat i vytvoreni informacnich systém( pro sdileni informaci
s vefejnosti a dalSimi aktéry.

W Sluzby
Sluzby pro vefejnost, soukromy sektor a jiné instituce zamérené
napfiklad na metodickou podporu, osvétovou a vzdélavaci ¢innost
a zprostredkovani spolecné diskuze jednotlivych aktérd.

M Grantova a provozni podpora
Sluzba spojené s poskytovanim financnich prostfedkd pro investice
a provoz.

W Projekt
Investicni aktivita zejména spojena s Gzemim, tedy s projevem
ve fyzickém prostredi. Projekt zahrnuje cely proces od pfipravy
po realizaci a uvedeni do uZivani.






Slovnik pojmu

Age-management

Personalni fizeni s ohledem na vék, schopnosti a potencial zaméstnancd.

Aktér (stakeholder)

Lidé nebo organizace, ktefi jsou na budouci podobé a fungovani dané lokality
zainteresovani nebo ji mohou ovlivnit. Aktéry/stakeholders délime na tfi hlavni
skupiny: (1) ¢leny komunity, (2) vlastniky nemovitosti, developery a investory
a (3) instituce vefejné spravy zapojujici se do planovacich proces(."

Aktivita (z latinského actio)
Jednéni, ¢innost, opatfeni, akce, prakticka ¢innost.

Aktivni politika zaméstnanosti

Jde o soubor opatfenf, kterymi jsou podpora zfizovani novych pracovnich mist,
rekvalifikace, investi¢ni pobidky, vefejné prospésné prace, spolecensky Gcelna
pracovni mista, pfispévky na zapracovani, prispévky pfi pfechodu na novy pod-
nikatelsky program, prispévky zaméstnavatelim pfi zaméstnavéani uchazeci
0 zaméstnani i uchaze¢dim samotnym, poradenstvi.

B+R (bike and ride, cesky ,,na kole a jed™)

Forma kombinované pfepravy, navaznost cyklistické dopravy na vefejnou hro-
madnou dopravu. UmozZiuje se zejména budovanim mist a zafizeni k bezpec-
nému odkladani jizdnich kol v blizkosti nadrazi, stanic metra a jinych terminall
nebo zastavek vefejné dopravy.

Benzo(a)pyren

Sloucenina, ktera patfi mezi polyaromatické uhlovodiky. Vznika pfi nedoko-
nalém spalovani fosilnich paliv jak ve stacionarnich zdrojich (hlavné domaci
topenisté), tak v mobilnich zdrojich, pfedevsim v naftovych motorech. Ma
rakovinotvorné Gc¢inky.
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Bezpecnost informaci
Zajisténi ddvérnosti, integrity a dostupnosti informaci.

Bike sharing
Systém sdilenf kol - jde o sit vefejnych plijcoven nebo automatickych stanic
s jizdnimi koly, které si lze vypUjcit na jednom stanovisti a na jiném je vratit.

Blackout
Situace, pfiniz dochazi v celé elektrizatni soustave nebo jeji ¢asti k pferuseni
napajeni uzivatell a beznapétovému stavu.

Brownfield
Lokalita, kterd byla v minulosti vyuzivana k zemédélskym ¢i prdmyslovym Gce-
[Gm a ktera jiz dale neslouZzi k vykonéavéni své pdvodni funkce.

Business hub
Prostfedf, které poméha investoriim investovat do konkrétniho mésta a urych-
luje rlst podnikani na tomto Gzemi.

Car sharing

Systém sdileni automobilll - jde o sit vefejnych pljcoven automobhild, které si
lze vyplijcit na jednom stanovisti a na jiném je vratit, nékdy byva sdileni reali-
zovano sdruzovanim lidi, ktefi pak jsou spoluvlastniky automobild.

Centralni zasobovani tepelnou energii

Zasobovani vice objekt( teplem jen z jednoho spolecného zdroje tepelné ener-
gie a rozvod tepla s vyuZitim tepelné sité, kterd alespon z ¢asti prochazi vol-
nym prostorem mezi objekty, zahrnujici délkovou dodavku tepla pro vytapéni
a piipravu teplé vody.
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Centrum mésta
Misto soustfedujici nabidku ¢innosti a aktivit pro obsluhu spadového Gzemi
a nabizejici pfileZitosti k setkavani, kontaktim a rozvoji méstského Zivota.

v vew

Cilova skupina

Osoba, skupina osob nebo instituce, jez mohou nebo by mély byt (riznymi
prostfedky, nastroji a v riizné intenzité) informovany o pribéhu, vystupech
a vysledcich tvorby strategie.

Cizinec

republika.

CKM
Cestovni kancelaf mladeze

CLIL

Content and Language Integrated Learning, obsahové a jazykové integrované
vyuc€ovani - vyuka nejazykového pfedmétu s vyuzitim ciziho jazyka jako pro-
stfedku komunikace a pro sdilenf vzdélavaciho obsahu.

Cost-benefit analyza
Analyza naklad( a prinos( je obvyklou metodou, kteréd se pouZiva pfi hodnoceni

vefejné prospésnych projektd, kdy potfebujeme zohlednit $irsi spole¢ensky pro-
spéch projektu a musime nefinancni benefity prevést do financniho vyjadfeni.

Co-working
Placeny sdileny pracovni prostor pro osoby bez stalého pracovniho Gvazku,
které zde nezavisle na sobé vykonavaji praci.

Crowdfunding

ZpUsob financovani, pfi kterém vétsi pocet jednotlivcl pFfispiva mensim obno-
sem k cilové ¢astce. Crowdfundingem mlzZeme financovat projekty, produkty
¢i spoleCnosti obtiZné financovatelné konvenénimi néstroji.
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Crowd-sourcing
Ziskéni sluzeb, ndpadi nebo obsahu od skupiny lidi spiSe nez od svych zamést-
nancl nebo dodavateld.

CzZT
Centrélni zdroj tepla (vytopny, teplarny, elektrarny)

Casové ostriivky

PouZiti svételného signalizacniho zafizeni u tramvajové zastavky tak, Ze pfi
pfijezdu tramvaje do zastavky zastavi soubéZnou silni¢ni dopravu a po dobu
pobytu tramvaje v zastavce tak zajisti neruseny odchod cestujicich od tramvaje
i nastup pres vozovku.

CR
Ceska republika

¢sa
Cesky statisticky arad

Dalsi vzdélavani

Vzdélavani po ukonceni formalniho pocate¢niho vzdélavani, které umoziuje
kazdému kdykoli v priibéhu Zivota doplnit, zvysit, rozsirit vzdélani podle indi-
vidualnich potfeb a ziskavat nové védomosti, znalosti a dovednosti.

Decentralizované zasobovani teplem

Blokové a domovni kotelny predevsim bytovych dom0 nevykazované v ,licenco-
vanych SZT“ (provozovatelé nedisponuii licencemi ERU na vyrobu a distribuci
tepelné energie).

Delimitace kultur

Vymezeni pozemk( slouZicich k péstovani jednotlivych zemédélskych plodin.
Utelem delimitace uvnitf zemédélského plidniho fondu je ¢lenéni na ornou
pldu, zahrady, louky pastviny, vinice, sady a chmelnice.

Demografické starnuti
ZvySovani poctu a podilu senior(i v celkové populaci.
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Diferencovana vyse dané z nemovitosti

Pfechodné opatfenf, které by umozZnilo pouZit rozdilny koeficient dané z nemo-
vitosti v rliznych zénach obce, na zékladé existujici technické a ob&anské vyba-
venosti.

DPP
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy

Duchovni klima
Duchovniklima ve smyslu péstovani kultury ve vSech projevech lidské ¢innosti.

Ekosystém

Funk¢ni soustava Zivych a neZivych slozek Zivotniho prostfedi, jeZ jsou navza-
jem spojeny vyménou latek, tokem energie a pfedavanim informaci a které se
vzajemné ovliviuji a vyvijeji v uritém prostoru a case.

Elektromobilita
Vyuzivani elektrické energie pro pohon osobnich a nakladnich automobild,
prostfedkl vefejné dopravy a jizdnich kol.

Emergentni projekty
Projekty, jejichZ cilem je v&as identifikovat (socialnf) problémy a zamezit jejich
dalSimu prohlubovani.

EMS/EMAS
Eco Management and Audit Scheme - nastroj ochrany Zivotniho prostfedi.

Etnicka enklava
Uzemd, kde se koncentruji cizinci i pfisluSnici etnickych skupin.

EU
Evropska unie

EU-27
Zemé pripojené k EU k roku 1. 1. 2007.
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EVVO
Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

Financni instrumenty
Obchodovatelné aktiva rlizného druhu, slouZi k zajisténi financovéni, napfiklad
dluhopisy, ptjcky a equity.

Formalni vzdélavani
Uceleny systém vzdélavani, ktery vede k dosazeni urcitého stupné vzdélani
dolozeného certifikdtem napfiklad vysvédcenim, diplomem.

Forum pro kulturu
Dlouhodobé komunikacni platforma pro kulturni aktéry vsech kulturnich obor
a zanrd.

Future City Game

Hra Mésto Budoucnosti - pfedstavuje novou kreativni metodu pro zapojovani
verejnosti do planovani rozvoje mést. Jejim cilem je tymové vytvareni napadi
fesicich specifické problémy mést a méstskych ¢asti.

Gated communities

Skupiny dvou a vice bytovych ¢i rodinnych dom0 nebo jejich kombinace, které
jsou oploceny spolu se spole¢nymi obsluznymi komunikacemi a parkové uprave-
nymi plochami (pfipadné jinou vybavenosti) a vytvareji tak arealy oddélené od
okolni zastavby, jejichZ pFistupnost, ¢asto stfezena oukromymi bezpe¢nostnimi
agenturami, je zpravidla omezena na zde bydlici rezidenty (zakazan je i prichod
viem, ktefi v aredlu nebydli nebo nemaji povoleni ke vstupu).

Genius loci
Latinské oznaceni ,,duch mista“.

Green economy
Ekonomika minimalizujici environmentalni rizika a ekologické hrozby.

HDP
Hruby domaci produkt
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Heat islands (tepelné ostrovy)

Tepelné ostrovy — oblasti mésta, které jsou vyrazné teplejsi nez okoli. Vznikaji
tim, Ze prirozeny povrch (louka, les, pole) je nahrazen umélym (asfalt, beton,
sklo), ktery mnohem vice zadrZuje teplo ze slune¢niho zafeni. Kvili tomu se
vzduch ve mésté vic ohfiva.

HMP
Hlavni mésto Praha

Hodnota

Specificka vlastnost socialnich a pfirodnich jevl ¢lovéka a pospolitosti s klad-
nym nebo zapornym vyznamem. Hodnota jako socialnf jev je skutecnosti
»subjektivni® v tom smyslu, Ze se formuje - obdobné jako zdjem - v procesu
pospolitych dohod/rozprav. Dohodnuty a sdileny soubor hodnot, tvofici ramec
rozhodovani, pak vyjadfuje ur¢itou miru dohody o vyporadani kolizi zajmd,
jimiZ jsou hodnoty formovany a které zpétné tyto hodnoty ovliviiuji a formuji.

Housing First
Pristup, ktery klade dlraz na co nejrychlejsi zajisténi standardniho bydleni pro
osoby bez pfistiesi. Lze preloZit jako "bydleni pfedevsim".

HZS
Hasi¢sky zachranny shor Ceské republiky

Charakter

Charakterem se rozumi soubor podstatnych vlastnosti/ryst pfirodné-krajinnych,
urbannich a architektonickych (zejména umisténi v Gzemd, intenzita a kvalita
zastavéni, typ zastavéni a mira stability), sociadlnéekonomickych a kulturné-
-civiliza¢nich, jejich projev( a jejich vzdjemnych vztah( a vazeb v urbanni
a krajinné struktute, které urcuji celkovy raz Gzemi a podminky a pozadavky
na utvareni, to jest uspofadani a vyuZziti Gzemi.

IAD
Individuélni automobilové doprava
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ICOMOS

International Council on Monuments and Sites / Mezinarodni rada pamatek
a sidel je mezinarodni nevladni organizace sidlici v PafiZi. Organizace se zahyva
ochranou kulturniho dédictvi na celosvétové Grovni.

ICT
Informacni a komunikacni technologie

Imisnf limit
Hodnota nejvySe pfipustné Grovné zneCisténi ovzdusi.

Incomingovy turismus
Dovoz a péce o zahranicni navstévniky.

Index segregace

Udéava pravdépodobnost, Ze se nahodné zvoleny €len jedné socialni skupiny
(napf. cizinec) v urcité geografické oblasti (napt. méstska ¢ast) potka se clenem
stejné socialni skupiny.

Informace
Udaj o realném prostredi, o jeho stavu a procesech v ném probihajicich. Infor-
mace sniZuje nebo odstranuje neurcitost nasi znalosti o prostredi.

Informacni systém

Funkéni celek zabezpecujici cilevédomé a systematické shromazdovani, zpraco-
vavani, uchovavani a zpfistupfiovani informaci a dat. Zahrnuje datové a infor-
macni zdroje, nosice, technické, programové a pracovni prostredky, technologie
a postupy, souvisejici normy a pracovniky.

Infrastrukturni dan
Transformovanéa daf z nemovitosti odrazejici [épe hodnotu nemovitosti vzhle-
dem k vefejnym investicim vloZzenym do okolni technické infrastruktury.
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Inkluzivni vzdélavani

Praxe zafazovéni vsech déti do bézné skoly (do tzv. hlavniho vzdélavaciho
proudu), ktera je na to patfi¢né pfipravena. V inkluzivni skole se neoddéluji
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami od déti bez nich. V jedné tfidé se
tak spolu vzdélavaji déti zdravotné postizené, nadané, déti cizinc(, déti jiného
etnika i vétsinové spolecnosti.

Inkubator (Ci podnikatelsky inkubator)

Zatizeni poskytujici prostory a zazemi za¢inajicim podnikiim za Gcelem jejich
postupné adaptace na trzni podminky. Podniky v inkubatoru mohou za pfedem
stanovenych podminek vyuZivat zvyhodnéného najemného aj. sluzeb poskyto-
vanych provozovatelem inkubatoru (napf. laboratorni, vyrobni ¢i jiné prostory,
cenové zvyhodnéné konzultantské sluzby, Skoleni, rekvalifikace apod.).

Institucionalni kapacita

Na instituciondalni kapacitu mizeme dle americké politolozky Merilee Grindleové
nahliZet ze Ctyf hledisek: institucionélni, technicka (kvalitni a kompetentni per-
sonal), administrativni (efektivni sprava), politicka (schopnost komunikace se
spole¢nosti). Schopnost spravy vytvaret vztahové vazby a pfekracovat kulturni
bariéry, organizacni rozdéleni a nedostatky ve vymezeni pravomoci.

Integrovana polyfunkéni centra

Zarizeni obcanského vybaveni vyuzivana vicedcelové riiznymi skupinami oby-
vatel v rGznych dennich, tydennich &i ro¢nich dobach za predpokladu, Ze pfi-
slusné obory umoznuji stfidani uzivatell a nebréani tomu ani bezpecnostni,
konstrukéni ¢i jiné dlvody.

Integrované Gzemni investice / Integrated Territorial Investment (ITI)

Novy nastroj kohezni politiky Evropské unie pro programové obdobi 2014-2020.
Je obdobou pdvodniho nazvu. Zjednodusené si ITI lze pfedstavit jako investi¢ni
plan, ktery vychazi z rozvojové strategie Gzemi. Pro dosazeni cilli tohoto pléanu
ITI umoZiiuje sdruZovat finan¢ni prostfedky napfi¢ nékolika prioritnimi osami
jednoho operacniho programu a dokonce vyuzit k financovaniivice operacnich

program( najednou.
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Integrovany zachranny systém

Znamena koordinovany postup jeho sloZek pFi pfipravé na mimoradné udalosti
a pri provadéni zachrannych a likvida¢nich praci. Zakladnim pravnim predpisem
je zdkon 239/2000 Sb., o integrovaném zéchranném systému. Zakladnimi sloz-
kami integrovaného zachranného systému jsou Hasi¢sky zachranny sbor Ceské
republiky, jednotky poZarni ochrany, zdravotnicka zachranna sluzba a Policie
Ceské republiky. Hlavnim koordinatorem integrovaného zachranného systému
je Hasi¢sky zachranny shor Ceské republiky.

Inteligentni telematické systémy

Systémy zajistujici kombinaci pfenosu a zpracovani dat se zobrazovacimi
a jinymi sdélovacimi systémy a prostfedky. Konkrétné v dopravé to jsou navi-
gacni systémy, systémy fizeni dopravy, systémy poskytovani aktudlnich infor-
maci uzivatelim vefejné dopravy i dopravcdm a G¢astnikiim provozu atd.

Intravilan mésta

Zastavéna a kompaktni/ucelena ohranicena cast Gzemi (obce), popfipadé zasta-
véné plochy a plochy urcené k zastavbé; zahrnuje samotné zastavéné plochy
a k nim pfiléhajici plochy nezastavéné - zahrady, pozemni komunikace, soukro-
mou a vefejnou zelen, toky a vodni plochy. V takovém pfipadé je hranice mezi
intravilanem a extravildnem obvykle vedena po spole¢ném vnéjsim obvodu
zastavénych a pfiléhajicich ploch. Do intravilanu se nezahrnuji osamélé budovy,
mensi osady, osamocené priimyslové a zemédélské budovy ¢i arealy.

Investicni rating

Hodnoti dlivéryhodnost dané organizace a jeji budouci schopnost splacet své
zavazky. Hodnoceni provadéji nezavislé ratingové agentury, nejznaméjsi jsou
spole€nosti Standard and Poor's, Moody's a Fitch. Ratingové hodnoceni vyuziva
Skalu od nejnizsiho spekulativniho stupné aZ po nejvy3si investicni stupef.
Vedle hodnoceni je obvykle zvefejnén i tzv. vyhled (pozitivni, neutrélni nebo
negativni), ktery naznacuje budouci zmény ratingu, spolu s divodovou zprévou.
Rating organizace se odviji od ratingu statu a obvykle plati, Ze ostatni emitenti
maji niZsi rating nez stat.
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IS/ICT - informacni sluzba celoprazského vyznamu

Informacni sluzba, ktera je vyuzivana MHMP/UMC, organizacemi ziizenymi HMP,
Prazany, organizacemi sidlicimi na Gzemi Prahy, pravnickymi osobami sidlicimi
na Gzemi Prahy a navstévniky Prahy, je hrazena z rozpoctu HMP.

IT
Informacni technologie

1ZS
integrovanny zachranny systém

K+R (kiss and ride, Cesky ,,polib a jed™)

Kombinovana pfeprava individualni automobilovou dopravou a vefejnou hro-
madnou dopravu zfizovanim mist pro kratké zastaveni nebo vyckavéani osobnich
vozidel v blizkosti nadrazi, stanic metra a jinych terminal(i a zastavek verejné
dopravy. Je uréena pro sdilenou automobilovou dopravu (spolujizdu), kdy fidi¢
prepravuje automobilem k mistu vefejné dopravy jesté dalSi osobu nebo osoby,
tam jim umoZni prestup na vefejnou dopravu a nasledné pokracuje vozidlem
do cile své cesty (obdobné lze tato mista pouZit i v opatném sméru).

Klastr
Mistni koncentrace vzéjemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru.

Kohezni politika EU

Politika hospodarské, socialni a Gzemni soudrznosti. Obecnym cilem kohezni
politiky je podle ¢lanku 174 Lisabonské smlouvy (konsolidovaného textu
Smlouvy o Evropské unii a Smlouvy o fungovani Evropské unie ve znéni Lisa-
bonské smlouvy) sniZzovani rozdild mezi drovni rozvoje riiznych regiond, snizeni
zaostalosti nejvice znevyhodnénych regiond a posilovani hospodarské, socialni
a Gzemni soudrZnosti za G¢elem harmonického vyvoje Evropské unie.

Kompaktni mésto

Mésto s pfevahou souvisle zastavéného Gzemi s ucelenou urbanistickou struk-
turou, s relativné vysokou hustotou obyvatel s dostupnosti vybavenosti, rekre-
ace a prace na zakladé efektivni vefejné dopravy stimulujici socialni kontakty
a udrzitelné fungovani infrastruktury.
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Komplexni pozemkové Gpravy

Komplexnifeseni zpravidla celého katastralniho Gzemi (mimo zastavéné Gzemf)
veetné zpfFistupnéni pozemkd, protierozni ochrany, vodohospodarskych opatfeni
a ekologické stability Gzemf.

Komunikace
Informovéni o priibéhu, vystupech a vysledcich tvorby strategie.

Komunikacni systém

Systém, ktery zajistuje pfenos informaci mezi koncovymi Gcastniky. Zahrnuje
koncové komunikacni zafizeni, pfenosové prostfedi, spravu systému, personalni
obsluhu a provozni podminky a postupy.

Komunitni hub
Inspirativni prostor pro setkavani komunity, pro spolupraci, akce, rozvoj a ino-
vace komunity.

Komunitni metoda

UmoZriuje zpracovavat rozvojové materiéaly pro rdizné oblasti vefejného Zivota
na (rovni obce i kraje a vyrazné posiluje principy zastupitelské demokracie.
Charakteristickym znakem metody je dliraz kladeny na zapojovani viech, kterych
se zpracovavana oblast tyka, na dialog a vyjednavani, na dosazeni vysledku,
ktery je pfijat a podporovan vétSinou G&astniky.

Komunitni monitoring
Zmapovani neformalni komunitné aktivni skupiny obyvatel pisobici na urcitém
Gzemfi a interpretace jejich spolkové aktivity.

Komunitni Zivot (z latinského cum - spolu, mezi sebou a munere - darovat)
Komunita je spolecenstvi Zivych bytosti, které sdileji urcitou oblast (omezenou
prostorové, jejich spole¢nymi zajmy apod). Komunitu charakterizuje zejména
sdilena vzajemna interakce, vychazejici napfiklad ze spolec¢nych potfeb nebo
zajm(. Komunity se obvykle vytvareji na jednom konkrétnim misté zde speci-
ficky minéno obyvatelstvo obce.
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Koncentrovany rozvoj
Soustfedény rozvoj se zpevnénym centrem mésta, proménujici se smérem
k okraji v souladu s charakterem krajiny.

Koncepce

Latinsky con-ceptio, poceti, zplsob vykladu a pojeti urcitého tématu. Koncepce
fika, co se ma délat, ale nikoli jak. Je opatfenim obecné povahy a vztahuje se
k obecnému okruhu adresat(, nikoli k jednotlivci.

Koncepéni marketing

V marketingové koncepci jsou spotfebileté pojimani jako partnefi, ktefi maji své
potfeby, své nazory a postoje a hodnoty. Zakladem této koncepce je poznévat
a napliiovat pozadavky a potfeby zakaznik( (napfiklad pomoci prizkumu trhu)
a jim prizplsobovat vyrobni program podniku.

Kongesce
Dopravni zacpa

Kongresova turistika

Kongresova turistika je specializovana forma cestovniho ruchu, ktera zahrnuje
soubor ¢innosti zamérenych na vyménu védeckych a odbornych poznatk( a zku-
Senosti, je spojena s cestovanim a pobytem lidi v kongresovém misté. Zaroven
jde i o nabidku doprovodnych program( v rdmci kongresu nebo v ramci vyuZziti
volného ¢asu v kongresovém misté.

Kreativni pramysl

Kreativni primysly jsou odvétvim, které vyuZziva kulturu jako vstupu a maji
kulturni rozmér i kdyZ jsou jejich vystupy predevsim funkéni. Do kreativnich
pramysli patfi odvétvi architektury, designu a reklamniho primyslu.

Kriticka infrastruktura

Prostfedky, systémy a jejich €asti nachazejici se v ¢lenském staté, které jsou
zasadni pro zachovani nejdlleZitejsich spolecenskych funkci, zdravi, bezpec-
nosti, zabezpeceni nebo dobrych hospodarskych ci socialnich podminek obyva-
tel a jejichZ naruseni nebo znic¢eni by mélo zavazny dopad v disledku selhani
téchto funkcf.
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Kultivar

Jednotka kulturnich rostlin niz8i neZ druh. Oznacuje uméle vypéstovany nebo
nalezeny uzitny organismus, ktery ma vlastnosti, jenZ ho odlisuji od ostatnich
podobnych a tyto vlastnosti si podrZuje i po rozmnozZeni.

Kulturné - kreativni klastry

Prostorova a oborova koncentrace kreativnich primysld a odvétvi (méda, design,
architektura, reklama, nova média), nedosahuje velkého stupné soustfedéni
jako kulturni klastry, typl ¢tvrti, vyznamnéjsi je zaméreni a spoluprace.

Kulturné komunitni infrastruktura
Zatizeni pro zajisténi kulturné-spolecenskych potfeb komunity.

Kulturni animace

Vytvareni podminek, které vybizeji jednotlivce nebo skupiny k aktivni G¢astni
a prispivani do kulturniho a spolecenského dénf, kde tak mohou realizovat své
kulturni pfedstavy a potreby.

Kulturni dédictvi

Trvalé kolektivni vlastnictvia vSeobecné sdileny vysledek materialni a duchovni
¢innosti ¢lenl urcitého spolecenstvi lidi, pfedavany nasledujicim pokolenim
jako specificky typ dédictvi. "Souhrn hmotnych a nehmotnych hodnot, dél
a kulturnich vztahd, které vznikly v minulosti, ale svym vznikem a vyznamem
prispivaji k vytvareni soudobych kulturnich a spole¢enskych hodnot",

Kulturni dédictvi UNESCO

Kulturni dédictvi na Grovni svétové vyznamnosti — v materialni roviné jde
o architektonicka dila, stavby a skupiny staveb vSeobecné hodnoty, umélecka
dila, prvky archeologické povahy, mista a prostranstvi hodnotna z historického,
estetického, etnologického a antropologického pohledu. Do kulturniho dédictvi
zafazuje té7 dédictvi nematerialni, tj. soubor kulturnich hodnot (jazyk a litera-
turu, filozofii, ndboZensky systém, tradice a zvyky, znalosti a dovednosti, tradi¢ni
kuchyni, hudbu a tanec), ale i kulturni diverzitu a Zivotni styl. Do pojmu kulturni
dédictvi UNESCO se navic fadi nejen vytvory antropogenni, ale i spole¢na dila
piirody a ¢lovéka (viz i Umluva).
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Kulturni klastr
Mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v oboru kultury.

Kulturni pramysl
Film a video, televize a rozhlas, videohry, hudba, knihy a tisk.

Kulturni turismus
Forma cestovniho ruchu, jehoZ (¢astnici jsou motivovani pfedevsim moZnosti
poznavani kulturniho dédictvi a kultury dané zemé a jejich rezidentd.

Kvalita Zivota

Kvalita Zivota se odviji od fyzickych podminek, pfedpoklad( a moZnosti Zivota
po subjektivni vnimani a hodnoceni svych Zivotnich pfileZitosti a vysledkd.
Kvalita Zivota zahrnuje i vazbu ¢lovék - prostfedi. Sidlo plni potfebné funkce,
poskytuje potfebnou Groven prostfedi a zpétné formuje zplisob Zivota, zvyky,
schopnosti a postoje ¢lovéka. Kvalita Zivota je riznymi zplsoby méfitelna (index
lidského rozvoje HDI, index kvality Zivota IQOL, index spole¢enského rozvoje
SPI apod.) Index spoleCenského rozvoje je vyvinuty pro méfeni spoleCenského
rozvoje dopliujici HDP a ekonomické ukazatele. SPI poskytuje prehled o tom,
zda maji obyvatelé pfistup k Siroké Skale oblasti, podle nichZ se hodnoti soci-
alni rozvoj - zajistujici zakladni lidské potfeby, podminky pro Zivotni pohodu
a dostatek pfileZitosti (jde o 52 ukazateld).

Kyberneticka bezpecnost
Souhrn pravnich, organizacnich, technickych a vzdélavacich prostiedk(i smé-
fujicich k zajisténi ochrany kybernetického prostoru.

Kyberneticky prostor
Digitalni prostfedi umoziujici vznik, zpracovani a vyménu informacf, tvofené
informacnimi systémy, sluzbami a sitémi elektronickych komunikaci.

Lokalita

Cast mésta se stejnou, nebo obdobnou charakteristikou. Je vymezena na zakladé
prevazujiciho charakteru zastavéni a krajinné topografie s prihlédnutim k pre-
vazujicim ¢innostem v Gzemi.
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Lokalni centra aktivit

Mista, kde je podporovan rozvoj orientovany smérem k pési, cyklistické a vefejné
dopravé a tedy i méstu kratkych vzdalenosti, rozvoj vefejné vybavenosti s ohle-
dem na atraktivitu parteru apod.

Malé a stfedni firmy

Podniky, které zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichz rocni obrat nepre-
sahuje 50 milion EUR nebo jejichZ bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepresahuje
43 miliony EUR.

Marginalizované osoby
Osoby ve znevyhodnéné pozici vici vétSinové spolecnosti.

I [o
Méstska Cast

MD CR
Ministerstvo dopravy Ceské reubliky

Mercer - Quality of Life
Celosvétové uznavany (okolo 460 mést) zZebiicek méfeni kvality Zivota, ktery
se sklada z nékolika desitek indikatord.

Mésto kratkych vzdalenosti

Koncept mésta zabyvajici se dostupnosti riznych prvkl osidleni, které jsou
pro Zivot Clovéka ve mésté a pro Zivot mésta samotného potfebné. Rozvoj udr-
Zitelného mésta zajisténim udrZitelné prostorové vzdalenosti mezi bydlenim,
praci, sluzbami, volno¢asovymi a vzdélavacimi aktivitami, sniZzuje dopravni
naroky. Zakladem je koncentrovana urbanisticka struktura s lokalnimi centry,
poskytujici prileZitosti k vybudovani socialnich vazeb i pocitu bezpeci. Koncept
vznikl jako reakce na rozsifovani mést do krajiny (suburbanizaci).
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Méstska ctvrt

Cast intravildnu mésta, utvarena historicky (popFipadé té? krajinné) jako
urbanné samostatna cast osidleni, zpravidla v minulosti pod samostatnou
spravou, ktera vyvojem zanikla, se spole¢nymi znaky urbanni struktury, zejména
s vlastnim centrem, s dochazkovou vzdalenosti do 20 minut chlze. Méstské
Ctvrti se z hlediska podminek a poZadavkd na utvareni (uspofadani a vyuzivani)
Gzemi dale ¢leni podle prevazujiciho charakteru Gzemi na lokality.

Metoda

Metodikou se zde rozumfi stanoveni postupu (procest), pfedepséanf struktury
(formy) vlastniho zadéani a zplsob ziskani obsahu (otazek) potfebného pro
vécnou stranku zpracovani obsahu.

Metropolitni priority

Investicni akce nezbytné pro fadné fungovani mésta v poradi, které definuje
strategicky dokument (SP), aviak s moZnou korekci v reZzimu monitoringu napl-
fovani SP a ve volebnich cyklech ZHMP, protoZe nelze politickym subjektiim
upfit mozZnost ovliviiovat investi¢ni vyvoj z pohledu jejich politickych program.

MHMP
Magistrat hlavniho mésta Prahy

MKCR
Ministerstvo kultury Ceské republiky

Modernistické mésto

Mésto zaloZené na funkcionalistickém pojeti fungovani mésta prinasejici segre-
gaci funkci do z6n a preferujici jednoduché hmoty vysokych objektl umisténych
v parku (park ve volné zastavhé), koncepce sidlidtni panelové zastavby druhé
poloviny 20. stoleti.

M3
matefské Skoly

New climate economy
Hospodarsky rist ekonomiky pfi respektovani opatfeni proti klimatické zméné.
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Nezastavitelna plocha
Rozvojova nebo transformacni krajinna plocha v zastavéném Gzemi vymezena
a ur¢end v Gzemné planovaci dokumentaci jako nezastavitelna.

NIPOS
Narodni informacni a poradenské stiedisko pro kulturu

ORP / Obec s rozsifenou ptsobnosti

Obecni afad obce s rozsifenou plsobnosti vedle pfenesené plisobnosti zéklad-
niho rozsahu (podle § 61 odst. 1 pism. a) zékona ¢. 128/2000 Sh.) a vedle pfe-
nesené plsobnosti povéfenych obecnich Gradd (podle § 64 zékona ¢. 128/2000
Sb.) vykonavé dal3f ve svéfeném rozsahu pfenesenou plsobnost ve spravnim
obvodu uréeném provadécim pravnim predpisem. VEcné je rozsifena plisobnost
vymezena jak v zakoné o obcich, tak v mnoha specialnich zakonech. Jde napf.
o vydavani cestovnich a osobnich doklad, Fidi¢skych prikaz(, Zivnostenského
opravnéni, vodopravni Fizeni apod.

Objektovy smog
Nelmérné mnozstvi umistovanych infrastrukturnich objektd na verejnych pro-
stranstvich.

Obnovitelné zdroje energie

VyuZitelné pfirodni nefosilni zdroje energie, ze kterych je moZné procesem
premén ziskavat elektfinu nebo teplo, pricemz se jejich energeticky potencial
trvale a samovolné obnovuje diky pfirodnim procestm.

Obory STEM
OznacCeni vzdélavaniv oborech pfirodni védy (Science), technika (Technology),
technologie (Engineering) a matematika (Mathematic).

OECD
Organisation for Economic Co-operation and Development / Organizace pro
hospodafskou spolupréci a rozvoj
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Off-grid

Ostrovni systémy, které nejsou propojeny s rozvodnou elektrickou siti. Nabi-
zeji se pro zasobovani elektrickou energii zejména tam, kde je zadsobovani
elektrickym proudem z vefejné napajeci sité nemozné, vhodné ¢i kde je lepsi
pouZit tento systém.

Ochranné pasmo kulturnich staveb
Specifikovana klidova zéna okolo budov kulturnich instituci.

Opatfeni
Uprava urcitého stavu véci, byva zpravidla urceno $irsimu poctu/skale aktérd,
kterych se za predem stanovenych urcitych okolnosti mize tykat.

OZE
Obnovitelné zdroje energie

P+R (park and ride, ¢esky ,,zaparkuj a jed™)

Kombinovana preprava individualni automobilovou dopravou a vefejnou hro-
madnou dopravu budovanim parkovist v blizkosti nadrazi, stanic metra a jinych
terminall vefejné dopravy.

Parter

Prvni nadzemni podlaZzi (pfizemnfi) staveb méstského urbanniho prostredi,
zpravidla strukturalné zvyraznéné a urcené k pfistupu (poskytovéani sluZeb)
verejnosti v nebytovych prostorech.

Participace na planovani

PFrimé, strukturované a transparentni zapojeni stakeholder( do procesu vzniku
planu nebo projektu. Participace umoZni ovlivnit vyslednou podobu planu €i
projektu a zaroven zachovava profesni odpovédnost projektanta i delegovanou
odpovédnost verejné spravy. Participace je takto integrovana do ramce zastupi-
telské demokracie a nenarusuje rovnovahu pravomoci a zodpovédnosti. Nejde
tedy o projektovani bez projektant(i ani o anarchii ¢i snahu nahradit politicky
systém zastupitelské demokracie jinym.
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PCR
Policie CR

PISA
Programme for International Student Achievement / Program pro mezinarodni
hodnoceni zakd

Planovaci smlouvy

Novy pravniinstitut zavedeny zékonem ¢. 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani
a stavebnim fadu (stavebni zakon), ve znéni pozdéjsich pfedpisi. Jde o nastroj
k zajisténi spolutcasti na financovani a vybudovani verejné infrastruktury. Mize
byt nastrojem spoluprace investora a mésta.

PMO

Prazska metropolitni oblast. Uzemfi hlavniho mésta Prahy a ¢asti Stredoceského
kraje o rozloze 4486,8 km? (zahrnuje 13 ORP- Bene3ov, Beroun, Brandys nad
Labem - Stara Boleslav, Dobfis, Kladno, Kralupy nad Vltavou, Lysa nad Labem,
Mélnik, Neratovice, Slany, Cernosice, Cesky Brod, Ri¢any). Vymezeni Prazské
metropolitni oblasti bylo zpracovano v ramci Integrované strategie pro ITI

Prazské metropolitni oblasti.

Polarizace
Zvy3ovani rozdilu mezi bohatymi a chudymi.

Polosoukroma prostranstvi
Prostranstvi vyhrazenda pro spolené aktivity mistnich obyvatel, od vefejnych
ploch ¢asto i fyzicky oddélna, vétsinou ve vlastnictvi nebo v najmu jasné defi-

vvvvvv

Poloverejna prostranstvi

Prostranstvi uZivana pfevazné mistnimi obyvateli s moZnym pfistupem ,cizich®
Z hlediska vlastnického vétsinou patfi obci (méstské Casti), ta je i udrzuje. Do
této kategorie nalezi zpravidla koncové/neprijezdné ulice nebo vefejné pfi-
stupny vnitroblok.



SLOVNIK PoJMUl

Polyfunkéni zastavba
Zastavba nabizejici vice typl vyuZiti vzajemné slucitelnych svym provozem
a prostorovymi naroky.

POPs
Perzistentni organické latky jsou latky dlouhodobé setrvavajici v prostfedijako
napf. rlizné dioxiny, aldrin, DDT &i polychlorované bifenyly (PCB).

PPP
Public private partnership / projekty zaloZené na spolupraci vefejného a sou-
kromého sektoru

PPR
Prazska pamatkova rezervace

PR
Public relations

PRE
PraZzska energetika, a.s.

Primarni energie

Energie, ktera neprosla Zadnym procesem premény. Energii ve formé, v jaké
se vyskytuje v pfirodé (napf. uhli, ropa, zemnf plyn, dfevo, vitr, vodni energie,
pfirodni uran, slunecni zafenf).

Projekt

Z latinského pro-jicio, pro-iectum, navrh, rozvrh, jedine¢né zadani. Projekt
obsahuje realisticky odhad financnich prostfedki, je Casové ohraniceny a jasné
definuje, kdo méa za co odpovédnost a co ma byt splnéno v urcitém terminu.
M(Ze byt zaméFen jak tematicky (s proménlivym Gzemnim primétem) nebo
Gzemné (konkrétni Gzemf).
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Pfenosova soustava
Systém zafizeni, které zajistuji pfenos elektrické energie od vyrobcl k odbéra-
telim, ¢imZ se mini pfenos ve velkych méfitcich od velkych zdroji (elektraren)
k velkym rozvodnam.

PS
Prazské sluzby, a.s.

PT
PraZzska teplarenska, a.s.

PZI
Pfimé zahrani¢ni investice

Quadruple helix

V ramci konceptu quadruple helix, spoCiva vykonna ekonomicka struktura
mésta na Ctyfech pilifich, kterymi jsou R&D - vyzkum a vysoké skoly, firmy,
vlada a obcanska spolecnost.

R&D
Vyzkum a vyvoj

Regionalni skolstvi
Souhrnné matefské skoly, zakladni Skoly, stfedni skoly (véetné ucriovského
Skolstvi), konzervatofe, vy3si odborné skoly.

Regulacni plan

Nastroj Gzemniho planovani, kterym se v feSené plo3e stanovi podrobné pod-
minky pro vymezenf a vyuziti pozemkd a pro prostorové uspofadani staveb na
téchto pozemcich, pro vymezeni vefejnéprospésnych staveb a vefejnéprospés-
nych opatfeni. V souladu s cili Gzemniho planovani stanovi rovnéz podminky
pro ochranu a rozvoj hodnot a charakteru Gzemf a pro vytvareni pfiznivého
Zivotniho prostfedi. Regulacni plan vymezuje stavebni pozemky, § 61 odst. 1,
§ 18, § 2 odst. 1 pism. b) stavebniho zékona.
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Resilient City

Odolnost systém( mésta. Vlastnost udrzitelného rozvoje mést, samotna hnaci
sila rozvoje. Odolnost na Grovni mésta vnima méstskou oblast jako dynamicky
a komplexni systém, ktery se musi neustale pfizplsobovat riznym vyzvam vza-
jemné provazanym a holistickym zplsobem. Pojem odolnost zastfeSuje ramec
pro feSeni rizik a realizaci pfileZitosti spojenych s rostouci cetnosti a naklady
méstskych katastrof, sou¢asnymi a predpoklddanymi dopady klimatickych zmén
a ochranou kritickych ekosystémovych sluzeb a pfirodnich zdroj(.

Retencni nadrz

SlouZi pro zadrZeni urcitého mnoZstvi deStové vody na urcitou dobu pred
vypusténim do kanalizace nebo vodniho toku. Chrani kanalizaéni systém nebo
vodni tok pfed zahlcenim srazkovou vodou z pfivalovych desta.

RIA
Regulatory Impact Assessment / hodnoceni dopadi regulace

Rozvojova Gzemi

Plochy, které zabiraji nezastavéné tzemf (jsou zastavitelné), ale miZe to také
znamenat, byt je to nezvyklé, Ze Casti zastavéného Gzemi budou rozvojovou
plochou krajiny. Uzemi s predpokladem zasadni zmény charakteru zaloZenim
nové urbanni nebo krajinné struktury.

RZS
Rychla zachranné sluzba

Sakralni stavba
Z latinského Sacer - ,svaty®, svatostének, je stavba slouzici pro ndbozenské
nebo ritudlni dkony. Existuje mnoho rlznych druhl naboZenskych staveb, zde

vov

minéno jako kaple, boZi muka nebo kFiZ u cesty.

SCIO Skola
Skola s inovativnimi zplsoby vyuky a individialnim pfistupem ke kazdému
zakovi.
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Segregovana lokalita
Uzem, kde se koncentruji socialné slabi (chud) lidé.

Seniorbus/seniortaxi

Dopravni sluzba pro seniory i zdravotné postiZzené za zvyhodnénou cenu, pfi-
padné spojena s dalsimi sluzbami napt. doprovodem. Komfort pfepravovanych
je zajiStén i typem vozidel, mnoha maji i prvky pro pfepravu zcela imobilnich

vvvvvv

Separovana lokalita
Uzemi, kde se koncentruji socialné silni (bohati) lidé.

Sidelnfi struktura

Zastoupeni rliznych velikostnich kategorii sidel ¢i obci v ramci daného Gzemi.
Vyvazena sidelni struktura by méla obsahovat sidla riizné velikosti, ktera se
funkéné dopliuji a zajistuji nejraciondalnéji toky surovin, energif, pracovnich
sil, dopravni a technickou obsluhu, ob&anskou vybavenost i péci o krajinu.

Sklenikové plyny

Plyny vyskytujici se v atmosfére, které maji schopnost propoustét kratkovlnné
zareni prichéazejici od Slunce, ale zadrZuji dlouhovlnné infracervené zareni
zemského povrchu, diky ¢emuz dochazi k ohfivani spodni vrstvy atmosféry
a zemského povrchu. Sklenikovymi plyny v atmosféfe pfirozeného pidvodu
jsou vodni péra, oxid uhli¢ity a metan, sklenikovymi plyny antropogenniho
plvodu jsou oxid uhli¢ity, metan, oxid dusny, fluorované uhlovodiky, tvrdé
(CFC) a mékkeé freony (HCFC) aj.

Smart City

Komplexnikoncept, ktery je zaméfen na strategii vytvofeni udrZitelného mésta.
Smart je takové mésto, jehoZ komunita se umi ucit, adaptovat a inovovat.
Zasadni vyzvou pfi implementaci chytrych feseni (a chytrého mésta obecné)
je komplexni pfistup a schopnost vefejné spravy tyto projekty ¢i aktivity Fidit
¢i koordinovat.
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Smart Governance

Chytré sprava nebo chytré vladnuti - zplsob vladnuti, ktery se opiré o dlisledné
uplatiovani existujicich zédkond, efektivni vykon pdsobnosti vefejné spravy
a acinnou komunikaci vsech aktérd vefejné spravy.

Smart Grids
Elektrické a komunikagni sité, které umoziuji méfit a Fidit vyrobu a spotfebu
elektrické energie v redlném case, a to jak v lokalnim, tak v globalnim méfitku.

Smart Life

Oblast v rdmci konceptu Smart City, ktera je zaméFena na kvalitu Zivota jedince
a nahliZzi komplexné na vechny jeho aktivity, hodnoty, infomace a zdroje, které
mu umoznuji dobry Zivot v udrzitelném mésté.

Smlouva o spolupraci

Uzavira se na zakladé dobrovolné a vzajemné dohody smluvnich stran a upra-
vuje predmét, acel, cil a formy spoluprace ve vymezenych oblastech spole¢ného
zajmu. M{Ze byt nastrojem spoluprace investora a méstské ¢asti.

Socialné vyloucena lokalita

Prostor (diim, ulice, ¢tvrt), kde se koncentruji lidé, u nichZ lze identifikovat znaky
spojené se socialnim vyloucenim (lidé s omezenym pfistupem na pracovni trh
a k vefejnym sluzbam).

Socialni diverzita
Kulturni a socidlni riiznorodost spolecnosti.

Socialni inkluze
Zacleriovani znevyhodénych osob do spolecnosti a jejich instituci.

Socialni klima

Ustélené postupy vnimani, prozivani, hodnoceni a reagovani viech aktér(i
v ramci Skoly (Zaci, ucitelé, rodice, nepedagogicky personal) na to, co se ve
Skole pravé odehrava nebo se ma v budoucnu odehrat. Dllezité je subjektivni
proZivani vsech aktérd, zahrnuti vSech osob, které se Skolou pfichézeji do styku
a procesudlnost zahrnovanych jev(.
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Socialni koheze
Viz socialni soudrZnost.

Socialni prostupnost
MozZnost fyzické i socialni mobility.

Socialni soudrZnost
Mezilidska vzajemné podpora, divéra, svornost, pocit soundlezitosti a ochota
k pomoci.

Socialni vylouceni

Zivotni situace, kterou charakterizuje ztizeny pfistup k institucim a sluzbam
(tedy k institucionalni pomoci), vyloucenf ze spolecenskych siti a nedostatek
vertikalnich kontaktli mimo danou socialni lokalitu. Zékladni charakteristikou
propadu na socialni dno je nahromadéni diivodd, které vedou k Zivotni krizi
(ztrata zaméstnani, platebni neschopnost, problémy s bydlenim, problémy
déti ve Skole, nemoc atd.). Socialné vylouceni lidé obvykle nestoji pred jednim
problémem, ale pred jejich komplexem, pfic¢emz mnohy z nich by i jednotlivé
ohroZoval normalni fungovani ¢lovéka ve spolecnosti. S postupnym propadem na
dno prestava byt zfejmé, co je plivodnim dlvodem propadu a co jeho nasledkem.

SP
Strategicky plan

Specifické strategie
Rozpracovavaji strategickeé cile. Jsou zaméfeny tematicky a podrobnéji se vénuji
problematice dané oblasti.

Spoluprace
Aktivni GEast nebo moZnost aktivni G¢asti na tvorbé strategie nebo na dil¢ich
vystupech tvorby strategie.

SS
Stfedni Skoly
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Stakeholder
Viz aktér

Start-up
Nové vznikajici projekt nebo firma obecné v jakémkoli oboru (napf. internetové
a technologické firmy).

STEM
Science, Technology, Engineeringa Mathematic

Subsidiarita

Subsidiarita je princip rozvijeny v kontextu Evropské unie, kde je chapan jako
snaha, aby vSechna opatreni byla pfijimana co nejblize ob&antim, tedy na
slovy, Unie nepfijme opatfeni (s vyjimkou oblasti spadajicich do jeji vylucné
pravomoci), pokud je efektivnéjsi ucinit toto opatfeni na narodni, regionalni
nebo lokalni drovni.

Suspendovana Castice PM_, PM,,

Polétavy prach nebo pevné Castice mensi nez 10 pum (resp. 2,5 pm) schopné
volného pohybu a rozptyleni v atmosfére. Pfi kratkodobém plisobeni na lidsky
organismus dochazi k podrazdéni dychacich cest a ¢astéjsim infekcim, pfi dlou-
hodobém pak k rozvoji vaZznych onemocnéni dychacich cest, jako je napfiklad
chronicka obstrukéni choroba plic nebo rakovina.

Systém péce o investory

Benchmarkova mésta a aglomerace maji vlastni systém komunikace a podpory
podnikatell a investord. Zakladem tohoto systému je komunikace, poskytovéani
relevantnich informaci pro podnikatele z jednoho kontaktniho mista a synchro-
nizace velkych investic v Gzemf.

Systém zelené

Soustava ploch (méstské parky, historické zahrady, pfiméstské lesy, zeleri vni-
trobloku atd.) a linif (uli¢ni stromofadi, doprovodna zelefi vodnich tokd, zelef
podél komunikacf atd.), pfipadné vyznamnych bod (solitérni stromy, zelefi na
fasadach staveb atd.) prostupujici strukturou sidel.
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Skola walfdorského typu

Skola aplikujici zaklady walfdorské pedagogiky. Waldorfska gkola se sama cha-
rakterizuje jako Skola, ktera chce ¢lovéka pripravovat na Zivot nejen znalostné,
nybrz téZ rozvojem tvlrcich schopnosti a socialnich dovednosti. Waldorfsky
ucitel by mél pohliZet na dité jako na duchovni bytost, ktera pfichazi na svét
nadana moZnosti viestranného vyvoje. Jeho Gkolem je péstovat toto nadani
a vést dité k tomu, aby bylo schopno jednou pfevzit vychovu sebe sama.

Technicka infrastruktura

Vedeni a stavby a s nimi provozné souvisejici zafizenf technického vybaveni
(napf. vodovody, vodojemy, kanalizace, Cistirny odpadnich vod, stavby a zafi-
zenf pro nakladani s odpady, trafostanice, energetické vedeni, komunikacni
vedeni, produktovody).

Transformacni Gzemi

Uzemf v soucasné dobé prevazné se stavebnf strukturou, s predpokladem roz-
sahlejsiho doplnéni, popfipadé zmény dosavadniho charakteru. NevyuZzivana
a opusténa Gzemdi, objekty a plochy, casto se starou ekologickou zatézi, ktera
ztratila sv(j plvodni Gcel a vyuZiti, mohou to byt i plochy nevhodné, nebo pro-
vizorné vyuzivané, jejichZ provoz a stavebni stav neodpovida vyznamu mista
a potencialu pozemkd (napf. opusténé Zelezni¢ni plochy a vojenska tzemf,
zaniklé primyslové a skladové plochy, zemédélské objekty a skleniky, vybyd-
lené lokality apod.).

Trend leader
Viadci jedinci nebo uskupend, ktefi tvofi a urcuji nové sméry uméleckého vyvoje.

TSK
Technicka sprava komunikaci

Tuhé znecistujici latky
Pevné castice od 0,1 pm po 0,5 mm charakteristické rliznorodym slozenim.

Mohou vznikat jak pfirodni, tak lidskou ¢innostf.

TZL
Tuhé znecistujici latky
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UAP
Uzemné analytické podklady

UdrZitelna mobilita
Zajisténi pohybu osob a zboZi, které je dlouhodobé pfijatelné z hlediska soci-
alniho, ekonomického a dopadil na Zivotni prostfedi.

UdrzZitelny rozvoj

Rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovavéd moZnost uspoko-
jovat jejich zakladni Zivotni potieby a pfitom nesniZuje rozmanitost pfirody
a zachovava pfirozené funkce ekosystémda. (17/1992 Sb.)

Uhrnna plodnost
Statisticky ukazatel, ktery sleduje prdmérny pocet déti na Zenu.

UNESCO

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,/ Organizace
OSN pro vychovu, védu a kulturu se zabyva prosazovanim udrZeni miru a spolu-
prace v oblasti vychovy, védy a kultury a prosazovanim dcty k lidskym préviim
a pravnimu rfadu.

Univerzita tretiho véku
Soubor programi celoZivotniho vzdélavani zamérenych na vzdélavéani osob
v postproduktivnim véku.

Urban Ideas Bakery

Metoda The British Council zapojujici inovativni ¢leny mistni komunity a mezi-
narodni odborniky, aby ,upekli méstské napady“a proménili je do praktickych
feSeni ke zlepSenf kvality Zivota ve méstech.

URRlab

Urbénni a regionalni laboratof je pracovni skupina védeckych pracovnik{
a pedagog(l katedry socialni geografie a regionalniho rozvoje Pfirodovédecké
fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
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USES

Uzemni systém ekologické stability je vzajemné propojeny soubor pfirozenych
i pozménénych, avsak prirodé blizkych ekosystém, které udrzuji pfirodni rovno-
vahu. Rozlisuje se mistni, regionalnia nadregionalni systém ekologické stability.

uTcCI
Universal Thermal Climate Index

Uzemné samospravny celek
Uzemnfi spolecenstvi obcan(, které maji pravo na samospréavu. Zakon stanovi,
kdy je spravnim obvodem, zakon ¢. 1/1993 Sh.

Uzemni rozvoj

Soustavnym a komplexnim feSenim celného vyuZiti a prostorového usporadani
Gzemi s cilem dosdhnout obecné prospésny soulad vefejnych a soukromych
z&jmd na rozvoji Gzemi. Spociva ve vyvazeném vztahu podminek pro pfiznivé
Zivotni prostfedi, pro hospodarsky rozvoj a pro soudrZznost spolecenstvi obyvatel
Gzemfi a uspokojuje potfeby soucasné generace, aniz by ohroZoval podminky
Zivota generaci budoucich.

Uzemni Fizeni

Spravni fizeni dle zdkona 183/2006 Sh., v platném znénf, slouzici k umisténi
nové stavby nebo zméné existujici, rozhodnuti o déleni i spojeni pozemkd
a 0 zméné vyuZziti Gzemf.

Uzemnf studie

Uzemné planovaci podklad pofizovany podle zakona ¢. 50/1976 Sh. dle poteby
a uvazeni organt Gzemniho planovani. Je podkladem pro pofizovani politiky
Gzemniho rozvoje, Gzemné planovaci dokumentace a jejich zmén a pro roz-
hodovani v Gzemi. I kdyZz Gzemni studie, na rozdil od regulacniho planu, neni
zédvaznym podkladem pro Gzemni rozhodovani, je (pakliZe je vloZena do evi-
dence Gzemné planovaci ¢innosti) podkladem neopominutelnym a odchylné
rozhodnuti je tfeba v Gzemnim rozhodnuti zdGvodnit a v od(ivodnéni prokazat,
Ze bylo nalezeno z hlediska verfejnych zajm( vhodnéjsi nebo alespof rovno-
cenné feSeni.
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Védecko-vyzkumné instituce

Pravnické osoby, jejimiz hlavnim pfedmétem Cinnosti je vyzkum, vCetné zajis-
tovaniinfrastruktury vyzkumu, vymezeny zakonem ¢. 130/2002 Sh., o podpofe
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd.

Veduta

Pohled nebo vytvarné vyjadfeni pohledu na mésto. Topograficky presny pohled
na mésto nebo krajinu, oproti panoramatu v sobé zahrnuje vyznamové hodno-
cenfjednotlivych ¢asti (vyznamova perspektiva), které by Casto byly nepatrné,
nejcastéji pfevySovanim. Veduta je charakteristicka svou prostorovou hloubkou
(oproti silueté, ktera je dvourozmérna).

Vefejna doprava

V dokumentu se pro zjednoduseni pouZiva tento pojem, i kdyZ je pro Gcel
Strategického planu hl. m. Prahy logicky vécné zaméreny na stéZejni méstskou
a pfiméstskou vefejnou hromadnou dopravu (a to vetné pfipadd, kdy jde
o vefejnou sluZbu zajiStovanou soukromymi dopravci objednavanou vefejnym
sektorem - pfedevsim hl. m. Prahou), nikoliv na taxisluzbu a dalkovou a mezi-
narodni osobni dopravu (Zelezni¢ni, autobusovou a leteckou).

Vefejna sprava

Sprava verejnych zaleZitosti, realizovana v rozhodujici mife jako projev vykonné
moci ve staté. Vefejnou spravu vykonava predevsim stat prostfednictvim vlast-
nich organ( jako tzv. statni spravu; déle ji vykonavaji dalsi tzv. vefejnopravni
subjekty jako pfedstavitelé a nositelé vefejné moci.

Vefejna vybavenost

Stavby, zafizeni a pozemky obZanského vybaveni podle §2 odst.1 pismene k)
bodu 3 stavebniho zakona a stavby, zafizeni a pozemky pro obchody, sluzby
pracovni pfileZitosti a podohné.
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Verejné prostranstvi

Vefejnym prostranstvim se rozumi bez ohledu na vlastnictvi k pozemkdm
vSechny ulice, ndmésti, parky a ostatni ¢asti intravilanu, popfipadé extravilanu
(cesty), pFistupné kazdému bez omezeni, slouzici obecnému uzivani, z jejichz
uzivani nelze nikoho vyloucit, jsou-li jako pravo k véci zapsany do vefejného
seznamu (katastru nemovitosti). Vefejnym prostranstvim pfistupnym bez ome-
zeni se rozumi i takové vefejné prostranstvi, pro néZ je stanoven €asovy rezim
uzivani (vefejny park pod nocnim uzamcenim). Vefejnym prostranstvim se vsak
nerozumi ¢asti extravilanové krajiny spliujici poZadavky na prostupnost, napfi-
klad lesy, louky a podobné, nejsou-li jako pravo k véci takto vyslovné zapsany
do vefejného seznamu (katastru nemovitostf).

Verejny prostor
Celkovy ramec pro aktivity spole¢nosti a jeho charakter, je hmotny i nehmotny.
Jeho soucasti jsou vefejna prostranstvi, virtualni prostor, medialni prostor.

Videnské zastavky

Tramvajové zastavky, u kterych je vozovka zvysena na vysku nastupisté — pro-
voz silni¢nich vozidel je veden po této zvySené vozovce, zvyseni slouZi jako
zpomalovaci prah a zaroven usnadni cestujicim vystup a nastup.

VPI
Vefejnopravni instituce v kultufe

A"
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zainteresovana strana

Jakékoliv osoba, skupina osob nebo instituce, které maji zajem na tvorbé nebo
implementaci vytvafené strategie, protoZe: a) by mohly byt tvorbou nebo imple-
mentaci strategie potencialné ovlivnény (dotleny, zasazeny) nebo b) mizou
tvorbu, schvaleni nebo implementaci strategie ovlivnit.
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Zastavéné tzemi
Urbanni Gzemivymezené Gzemné planovaci dokumentaci jako Gzemf jiZ zasta-
VEne.

Zastavitelna plocha
Rozvojova nebo transformacni plocha vymezena a urcend k zastavéni v Gzem-
nim planu.

Zastavkové mysy

Tramvajové zastavky, v jejichZ prostoru je prerusen jizdni nebo parkovaci pruh
a chodnik je rozsifen azZ ke koleji, pficemZ rozSifena ¢ast tvofi nastupisté - pro-
voz silni¢nich vozidel je sveden na tramvajovou kolej.

Zelena ekonomika
Ekonomika kombinujici vysokou efektivnost vyuZiti zdrojl s environmentalni
odolnosti, ktera posiluje prosperitu a rovnost ve spole¢nosti.

Zelena infrastruktura

Hlavnim cilem zelené infrastruktury je vytvofit komplexni systém slucujici
pfirodni, polopfirodni, uZitkové ¢i urbanistické krajinné struktury v provazany
celek, ktery prispiva k zachovani biologické rozmanitosti a dalSich environmen-
talnich faktor(, pficemzZ spolecnosti poskytuje cenové pfiznivé a udrzitelné
sluzby. Je povaZovana za vhodny nastroj pro propojeni zastavénych Gzemi
s volnou krajinou a za jeden z G¢innych nastrojd pro pfizpldsobeni se klimatic-
kym zmé&nam.

Znacka mésta
Znacka mésta je celkovy image (pFedstava) a sada asociaci, které je usazena
(pfetrvava) v myslenkach lidi.

Zéna 30

Zona s omezenim nejvyssi dovolené rychlosti na 30 km/h v kombinaci s Gpra-
vami v ramci celé $itky ulice, které napomahaji k dodrZovani této rychlosti
a k potlaceni dopravni funkce ulice ve prospéch pfijemnéjsiho a bezpecnéjsiho
pobytu lidf.
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Zpétna hypotéka

Klient (senior) pfenecha svoji nemovitost bance (v nadem pfipadé méstu) za Cast
trZzni ceny, pficemZ mu zlstava pravo doZivotniho uzivani. Klientovi je ¢astka
vyplacena jednorézové nebo pravidelné formou mésicni renty.

z5
Zakladni Skoly
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SRR

na budoucnost! ' *

Praha postavi svou budoucnost

na kulture, promysleném rozvoji

prostredi, spolecenské stabilité

a dobré sprave. To vse ji pomiize

stdt se preferovanym méstem

pro Zivot i podnikdni.
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