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Uvodni slovo primatorky hl.m. Prahy

Budoucnost mésta a jeho obyvatel je to nejdllezitéjsi, ¢im se jako vo-
leni zastupci Prazand musime zabyvat.

Tento dokument je vysledkem spoluprace hlavniho mésta Prahy, reprezen-
tovaného Institutem planovani a rozvoje, a Hospodarské komory a pred-
stavuje ekonomické dopady pfipravovaného Strategického planu hlavniho
mésta Prahy.

Strategicky plan je velmi Siroky dokument dotykajici se takika vSech oblasti
fizeni mésta. V tomto dokumentu se autofi zaméfili na vybrané navrhy Stra-
tegického planu s perspektivou ekonomického potencialu. Ukazuje se, Ze
Strategicky plén jako celek naSemu méstu pfinese hospodéfskou prosperitu
a s ni spojeny rlst kvality Zivota.

Praha musi byt sebevédomé mésto, které se ve viech ohledech zafadi mezi
vyspélé evropské metropole. Mésto, ve kterém se najde kazdy. At jiz zde by-
dli, pracuje nebo sem pfijel jako host. Nasledujici stranky nedavaji vycerpéa-
vajici odpovédi na vse, co se tyka mésta a jeho rozvoje s dlirazem na hospo-
dafstvi. Je ale velmi dobrym a kvalitnim vychodiskem pro to, jak o propojeni
zdravého rozvoje urbanistického, spolecenského a ekonomického uvazovat
a z ¢eho pfi téchto Gvahach dale vychazet.

V tom pfedevsim spatfuji praci odborného kolektivu za velmi pfinosnou.

Adriana Krnacova
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Uvodni slovo prezidenta Hospodarské komory

Nedilnou soucésti zdravého mésta je zdravy rozvoj ekonomiky.

Mésto by nemély Fidit ekonomické zajmy, ale naopak mésto by svou
strategii a kazdodenni praci mélo na ekonomickém rozvoji participovat.

Byla by velka Skoda, kdyby ti, ktefi planuji Prahu na dal3i desitky let, opo-
menuli jeji ekonomicky vyznam pro celou republiku, a kdyby ekonomicky
aspekt Strategického planu, ale i dalsich dil¢ich akénich pland, vynechali.

Méli bychom se snaZzit o zdravy symbioticky vztah mezi rozvojem mésta a jeho
hospodéarstvim. Ostatné ukazuje se z historie, Ze nejlépe se Praze dafilo, kdyz
Sel rozvoj urbanisticky, spole¢ensky a ekonomicky ruku v ruce.

Je velmi dobfe, Ze v pfipadé tohoto dokumentu byla divéra svéfena od-
borniklim a je proto prosta politickych véci. Jsem velmi rad, Ze se to poda-
filo diky, ¢i pfedevsim diky vzajemnému memorandu, které jsme uzavreli
s hlavnim méstem Prahou.

Vladimir Dlouhy
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Uvodni slovo Feditele Sekce strategii
a politik IPR Praha

Predkladana publikace prezentuje optikou méstské ekonomiky vybrané ve-
fejné politiky, které jsou obsaZeny ve Strategickém planu hl. mésta Prahy,
aktualizace 2016.

Byt z logiky véci v zaméfeni této publikace dominuje poukaz na potencialni
ekonomické prinosy vytipovanych vefejnych politik, je tfeba si uvédomit, ze
celd fada z téchto rozvojovych aktivit vyznamnou mérou pfispiva i k Siroké
paleté celé fady domén kvality Zivota Prazan( a téch, ktefi Gzemi naSeho
hlavniho mésta navstévuji ¢i zde pracuji.

Nejedna se o pfistup Gplné standardni a bézny, a to jak v kontextu Prahy,
tak i v kontextu celé Ceské republiky. BohuZel prozatim neméme ve zvyku
uvazovat meziresortné ¢i nadresortné - neni béznou praxi napfiklad za in-
vestici do socialni politiky vidét pFinosy v politice fiskalni. Pravé v tomto
osobné spatfuji vysokou pfidanou hodnotu pfistupu, ktery byl uplatnén na-
pri¢ touto publikaci. Ta totiz srozumitelnou formou vefejnosti sdéluje, zZe
uskutecnéni nékterych aktivit navrZzenych ve Strategickém planu miZe mit
vyrazny pozitivni projev i v oblastech, ve kterych bychom jej necekali.

Ivan Duskov
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Uvodni slovo vedouciho projektu

Strategicky plan, hlavni rozvojovy dokument mésta, se musi zabyvat ves-
kerymi agendami v gesci méstské samospravy, ale i problematikou mésta,
kterd v jeho gesci neni. Je tedy dokumentem, ktery se dotyka cetné a nesou-
rodé skupiny védnich a spolecenskych disciplin. Kazda z téchto disciplin
ale nahliZi na svou problematiku svymi vlastnimi perspektivami, prioritami
a podnéty k feseni problém(. Tato fragmentace ndm pak nedava moznost
jednotné posoudit a vyhodnotit plan.

Proto jsme se rozhodli v této analyze posoudit pléan jen jednou perspektivou,
a to perspektivou ekonomie. Ta sice Ffadu oblasti redukuje a zjednodusuje,
ale na druhou stranu ndm umoziuje cely plan vyhodnotit jednim jazykem.

Veérim, Ze ekonomické vyhodnoceni hlavniho méstského rozvojového doku-
mentu mlZe pfinést vice odpovédi na otazku, kam Gcelné sméfovat vefejné

Tato Gvodni analyza nemdZe pfinést odpovéd na vsechny otazky, které
na rozvoj mésta klademe, ale ukazuje ndm smér, jakym se pfi vyhodnocové-
ni jednotlivych projektd vydat.

Lukas Makovsky
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/pracovani analyzy

Tato analyza je pilotnim projektem spoluprdce hlavniho mésta Prahy a Hospoddrské komory CR na zédkladé memoranda

o spoluprdci, uzavieného v roce 2016. Za mesto Prahu byl povéren zpracovdnim tohoto projektu Institut plGdnovdni a rozvoje
hlavniho mésta Prahy, ktery cely projekt koordinoval. Hospoddrskd komora CR na projektu po celou dobu spolupracovala

a rovnéZ poskytla vstupni makroekonomickou prognézu do roku 2030, kterou pro ni sestavila spolecnost Deloitte.

Cil projektu

Cilem této analyzy je popsat ekonomické dopady uplatiiovani navrhové cas-
ti Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizace 2016 (dale jen Strategicky
plan). Priméarnim Gcelem Fady oblasti a opatfeni Strategického planu nenf
podpora hospodarského ristu, ale i pfesto maji mnohé z nich dopady eko-
nomické, a to nejenom pfimé ekonomické dopady ve smyslu naklad( pro
méstsky rozpocet, ale zejména dopady nepiimé ve formé nakladl a pfinosU
promitajicich se do celé méstské ekonomiky.

Strategicky plén je velmi Siroky dokument, ktery se tyka mnoha oblasti fun-
govani mésta a tim padem mnoha védnich disciplin. Specifikem moderni
spole€nosti je to, Ze se jednotlivé discipliny ¢im dal vice specializuji a bé-
hem toho si vytvareji své stale specializovanéjsi hodnotové systémy, kte-
ré nejsou vzajemné souméfitelné. Z tohoto dlvodu volime posouzeni do-
kumentu perspektivou ekonomie, protoZe véfime, Ze nejsife spoleCensky
sdilenym hodnotovym rdmcem v soucasné pluralitni spole¢nosti je pravé
ramec ekonomicky, byt ani ten nedokaZe popsat realitu Gplné.

V analyze se nezaméfujeme na vydajovou stranku jednotlivych opatfenf,
protoZe ta by méla byt soulasti jednotlivych realizacnich programil a pro-
vadécich pland, ale naopak na potencialni pfinosy dosazitelné aplikovanim
Strategického planu v jednotlivych prazskych prioritach, jak jsou tomto pla-
nu definovany.

Ekonomické posouzeni je Gvodni studii a nemdze tudiz postihovat celou
§ifi a hloubku problematik obsazenych ve Strategickém plénu, ale pred-
stavuje pro jednotlivé budouci implementacni dokumentace ekonomické
souvislosti, které je tfeba zahrnovat do cost-benefit analyz. Pravé charakter
téchto souvislosti, pfesahujicich hranice jednotlivych védnich a praktic-
kych disciplin, vyZaduje urbanné-ekonomické posouzeni, které bude popi-
sovat nejen ekonomicky dopad jednotlivych akénich pland, ale i synergie
mezi nimi navzajem.
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Proto by mél tento material poukazat na potfeby hlubsi ekonomické analyzy
pfi posuzovani moznosti, kterymi budou napliiovany stanovené strategické
cile, aby mésto tyto cile napliiovalo s co nejvy3si efektivitou.

Metoda zpracovani

Zakladem analyzy je predikce stavu mésta v roce 2030, ktera je zaloZzena
na demografické prognéze IPR Praha a na makroekonomické prognéze spo-
lenosti Deloitte, kterd je déle doplnéna o prognézu vyvoje na realitnim
trhu, kterou rovnéz zpracovala spolecnost Deloitte.

Vyvoj mésta je posuzovan v 6 tematickych kapitolach, kdy 5 z nich odpovida
prioritam Strategického plénu, kterymi jsou Prosperujici mésto, Ob&anskéa
spolegnost, Autentické mésto, Socialni soudrznost a Krasné mésto. Sestou
tematickou kapitolou je Méstska sprava, které je nezbytnym nastrojem a je
v této analyze rovnéz posuzovéna.

Kazda tematicka kapitola je pak zpracovana jako srovnani 2 moznych scé-
narl vyvoje. Prvnim scénéfem je spontanni vyvoj zaloZeny na dosavadnich
trendech. Druhy scénar pocité s fizenym rozvojem podle stanovenych cild
Strategického planu. Srovnani téchto dvou scénaril poukazuje na potencial,
kterého je moZné fizenim se podle Strategického planu dosahnout.

Kapitola Krasné mésto je zpracovana jako srovnani dvou rlistovych modell
a ve sledovanych oblastech je uveden jejich rozdil, kdeZto ostatni kapitoly
uvadéji zavéry referencnich analyz, které se vztahuji k posuzovanym oblas-
tem. Tato kombinovana metoda byla zvolena s ohledem na to, Ze IPR Praha
je garantem Gzemniho rozvoje v Praze, a proto mé dostatecnou datovou
a personalni kapacitu k vytvoreni numerickych modelll rozvoje hlavniho
mésta. Ostatni kapitoly ale gesci prislueji jingym pracovistim mésta a pro
provedeni analyzy ve stejné hloubce by byla tfeba (zké dlouhodoba spolu-
prace, ktera nebyla s ohledem k ¢asovému omezeni (kolu mozZné.
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Demograficka prognoza
do roku 2030

[ pocet obyvatel ]

Populacnivyvoj Gzemniho celku je vzdy ovliviiovan mirou porodnosti, Gmrt-
nosti a migracniho salda (rozdil mezi poctem pfistéhovalych a vystéhova-
lych). PFicemzZ vyvoj poltu obyvatel mést je zpravidla ovliviiovan predeviim 1450 000
migraci. Praha jako ekonomicky dominantni centrum republiky dlouhodo-
bé pfitahovala a pfitahuje migranty z celé republiky a v poslednich letech
i z ciziny. Pravé z ddvodu migracnf atraktivity hlavniho mésta mizZeme oce-
kévat zvySovani poctu obyvatel Prahy i v budoucnosti. VSechny dostupné
demografické prognézy riist predpokladaji. V této ekonomické analyze pra- 1350 000
cujeme s prognoézou, kterou IRP Praha zpracoval v roce 2016

, prficemZz v mnohém vychézela z prognoézy, kterou vypracovali
v roce 2014 na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Kalovy v Praze

1250 000
JelikoZ je odhad hodnot parametrl prognézy vzdy neurcity, méli bychom &

vytvofit 3 varianty budouciho vyvoje, kdy vysoké varianta oc¢ekava vysoky
ekonomicky rlst doprovazeny zvysenim plodnosti a vysokym migra¢nim
prirGstkem. Nizka varianta pak naopak ocekava spise ekonomickou stagna-
ci a nizZsi plodnost a pokles migracnf atraktivity. S nejpravdépodobnéjsim
vyvojem pocita stfedni varianta. S vysokou mirnou pravdépodobnosti by se
populace Prahy méla dale zvySovat, a to v rozmezi 10 tis. (nizka varianta)
az 160 tis. obyvatel (vysoka varianta). Mezi lety 2015 a 2001 vzrostl pocet
obyvatel Prahy o necelych 100 tis (8,5% pfirdstek). Podle stfedni varianty
by se pocet obyvatel Prahy do roku 2030 mél zvySovat podobnou dynami-
kou (o cca 90 tis. obyvatel, tj. 7% pfirdstek). V této analyze pracujeme se
stfedni variantou. Rdst by mél byt urCovan primarné kladnym migracnim 1000 000
saldem, pfirozeny pfirlistek by mél zlistat nizky.

Kromé poctu obyvatel je dlleZité prognézovat také jejich vékovou struktu-
ru. Diky zvySujici se nadéji doZiti je vysoce pravdépodobné, Ze v pFistich
letech bude v Praze pokracovat trend postupného starnuti populace. Prl-
mérny vék by se mél zvySovat stejné jako pocet a podil obyvatel vy3sich
vékovych kategorii (pfedevsim starsich 80 let).

2015



Ekonomicky vyvoj Prahy

Deloitte

Rozvoj mésta je tizce provdzdn s jeho ekonomickym vyvojem, ekonomika Prahy se vSak rozviji do znacné miry
nezdvisle na samotném rozvoji mésta. Praha tohoto potencidlu miiZe vyuZit pro sviij prospéch a dalsi zkvalitnéni
Zivota ve mésté, nebo jej promarnit a nevyuZzit moZnych synergii. Vzhledem k vyznamu ekonomické sily Prahy
nejen pro $irsi region, ale pro ekonomiku Ceské republiky jako takovou, je pak zcela zfejmé, Ze podcenéni ekono-
mického rozvoje mésta se projevi negativné i v ekonomice narodni. Nikoli jejim prostym propadem, ale i jeji jinou
distribuci, at jiZ v ramci Ceské republiky, nebo v regionu stfedni a vychodni Evropy a potfebami, které pfipadny
nesoulad rozvoje Prahy a jeji ekonomiky vyvola. Bylo by chybou domnivat se, Ze Strategicky pldan hl. m. Prahy urci,
¢i dokonce v jakékoli formé omezi ekonomicky rozvoj mésta, takovy umély zasah by byl navic velmi nezdravy.

Strategicky pléan se nezabyva tim, jak z hlediska kvantifikace rozvijet eko-
nomiku Prahy v dalSich letech. K tomu dojde zcela ¢i do znacné miry auto-
nomné a vyjma parametr demografickych se do celého vyvoje odrazi mno-
hé dalsi aspekty. Strategicky plan pfinasi zakladni dvahu o tom, jak se bude
ekonomika v Praze do roku 2030 rozvijet, vyuZivaje nejen demografickych
projekci, ale pfedevsim z nich vychazejicich dalSich odhad( pro kli¢ové ob-
lasti ekonomiky.

Cilem Strategického planu je se znalosti potencialu ekonomického rozvoje
Prahy definovat takové kroky, které by maximalné vyuZzivaly ocekédvaného
ekonomického vyvoje a s ohledem na potfeby mésta a jeho obyvatel vhod-
nym zpdsobem stanovovaly rozvojové moznosti mésta a naopak minimali-
zovaly pfipadné negativni projevy ekonomického rozvoje.

Pokud Praha v soucasné dobé hraje roli ekonomického lidra zemé a tuto
roli si bude chtit i v budoucnu udrzet, méla by v maximalni mife vyuzivat
potencial, ktery ji z tohoto postaveni dnes plyne. Nejde pfitom jen o ekono-
micky pFijem pro rozpoCet mésta, ale také o vytvareni dalSich podminek,
které ekonomické efekty pro mésto multiplikuji, anebo naopak strategicky
uvazovat tak, aby rozvoj Prahy v tomto ohledu v dlouhodobém méfitku vy-
daje Prahy sniZoval. Jde napfiklad o vytvareni dostate¢né kapacity bydleni
a sluzeb, aby ekonomicky aktivni lidé v Praze bydleli a hromadné do ni ne-
cestovali z pFilehlych oblasti - v takovém pFipadé nejenzZe Praze nepFinaseji
danovy pFijem, ale naopak ti, ktefi do Prahy cestuji pravidelné za pracf, pfi-
naseji zvysené vydaje na dopravu, Gdrzbu komunikaci a mnohé dalsi. Praha
by se také méla stat méstem kratkych vzdalenosti, coZ s rostouci ekonomi-
kou pfinese mnohé dalsi Gspory a zajisti maximalné efektivni provoz Prahy.
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Obyvateldm Prahy zajisti nejen lepsi dostupnost, ale také pestiejsi nabidku
sluzeb. Povede to ale také k zvySené bezpetnosti mésta a jeho lepsi spravé.
Praha by se méla ekonomicky rozvijet rovnomérné - neméla by preferovat
rozvoj jen vybranych oblasti, méla by koncep&né plénovat vyuZiti svého
ekonomického potencialu rozvrzeného po celém svém Gzemi. Z toho plyne
také nutnost uvaZovat pfi planovéni dopravy, pfedeviim méstské hromad-
né dopravy, ale i dalSich sluzeb prévé s ohledem na rozloZeni ekonomiky
na plose mésta.

Jako jeden ze zékladnich strategickych cild pro rozvoj ekonomiky Prahy by
mélo byt jasné stanoveni preference a podpory takového druhu ekonomic-
kych Cinnosti a aktivit, které maji vysokou pfidanou hodnotu a umozniuji
daldi rozvoj mésta a jeho spolecnosti. Praha musi usilovat o investory, kte-
1 do Prahy pfichazeji za kvalifikovanou pracovni silou a vytvaFi zde nové
pracovni pfileZitosti. Proto musi na jedené strané podporovat vzdélani,
na strané druhé vytvaret takové podminky, aby lidé, ktefi v Praze vystu-
duji, zde nasli uplatnéni a adekvatni ubytovani, aby Praha byla Zivoucim
méstem, poskytujicim jim dalsi vyziti a zaroven také aby naklady na Zivot
v Praze odpovidaly ekonomické sile jejich obyvatel.

Praha jiz pfed 700 lety byla vyznamnym centrem evropské vzdélanosti.
Tuto pozici mGZe mit i dnes a také v budoucnu hrat vyznamnou roli lidra
evropské vzdélanosti, v oblasti inovaci, vyzkumu a vyvoje.

V neposledni fadé musi Praha pro zdravy rozvoj ekonomiky zajistit stabilni
prostredi, které bude pro investory, ale také ekonomicky aktivni obyvatele
predikovatelné a srozumitelné.

[PR—=
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Soucasny stav ekonomiky hl. m. Prahy

Podobné jako jiné metropole hraje Praha diileZitou tGlohu v ekonomice Ces-
ké republiky. V hlavnim mésté vzniké témér Ctvrtina celostatniho hrubého
domaciho produktu. V Praze Zije 12 % populace Ceské republiky, na celkové
zaméstnanosti se ovsem podili 18 %. Specificky charakter a skladba eko-
nomiky metropole stoji za faktem, Ze produktivita prace (relace HDP a za-
méstnanosti) je 0 39 % vy3si neZ celostatni primér. Diky tomu je primérna
mzda v Praze 0 28 % vy35i nez priimér za celou Ceskou republiku. Praha ma
tradicné relativné nizkou nezaméstnanost. Obecna mira nezaméstnanosti
na konci roku 2015 ¢€inila 2,8 %, zatimco v pfipadé celé ceské ekonomiky
dosahoval stejny indikator 5,1 %. Nadprlimérna je naopak mira ekonomické
aktivity, které ¢inf 62 %, zatimco v piipadé celé Ceské republiky 59 %. Vy3si
miry ekonomické aktivity a zaméstnanosti v kombinaci s vysokou produkti-
vitou prace vedou k tomu, Ze HDP na obyvatele dosahuje v Praze 205 % prii-
méru za celou Eeskou ekonomiku, resp. 173 % priiméru EU po zohlednén{
rozdild v kupni sile.

Ekonomicka prognoéza do roku 2030

Prognéza ekonomického vyvoje Prahy do roku 2030 se opird o demografic-
kou projekci a z ni odvozené odhady klicovych parametr(l trhu prace a od-
had vyvoje produktivity préce odvozeny z makroekonomického modelu pro
celou Ceskou republiku.

Projekce obyvatelstva hlavniho mésta Prahy a vékového sloZeni je prevza-
ta z vysoké varianty demografické prognézy zpracované kolektivem Burcin
a spol.[» zdroj 081 str. 113] Vybréna byla vysoka varianta jako mezni
pfipad budoucich potfeb metropole a jejich obyvatel, ktery se sice nemusi
realizovat, ale pokud by k nému doslo, mélo by byt mésto pfipraveno. Podle
této projekce by se mél pocet obyvatel hlavniho mésta zvysit na 1,421 mili-
onu z 1,263 milionu v roce 2015. Zaroven dojde ke zménam ve vékové struk-
tufe. Podobné jako na Grovni celého statu i v Praze se bude stale vyraznéji
prosazovat fenomén starnuti populace. Primérny vék by se mél zvysit ze
41,6 roku v roce 2015 na 42,7 roku v roce 2030.

Navazujici ¢asti je prognéza trhu prace. Vychodiskem je odhadovany po-
Cet obyvatel starsich 15 let. V pfipadé miry ekonomické aktivity v Praze
je predpokladéno, Ze v horizontu prognézy bude sdilet stejny trend jako
mira ekonomické aktivity v celé ceské ekonomice tak, jak je odhadovano
v makroekonomickém modelu spolecnosti Deloitte. Konkrétné by mélo
dojit ke zvyseni miry ekonomické aktivity v Praze z 62,0 % v roce 2015
na 62,6 % v roce 2030. Velikost potencialni pracovni sily by se tedy méla
zvysit z 668 tisic na 755 tisic obyvatel. Za pfedpokladu stabilizace miry
nezaméstnanosti na Grovni 2,5% by se celkova zaméstnanost v Praze méla
zvysit z 650 tisic v roce 2015 na 736 tisic obyvatel v roce 2030.

Dal3im krokem je odhad hrubého doméaciho produktu a souvisejicich indi-
katord. V této Casti je klicovym pfedpokladem vyvoj produktivity prace. Zde
se opét predpokladéa shodnéa dynamika jako na tGrovni celé ceské ekonomiky,
coz znamena, Ze priimérné by v horizontu progndézy méla produktivita rocné
rist 0 2,6 %. Pfi tomto rlistu produktivity a odhadovaném vyvoji zaméstna-
nosti by se mél HDP hlavniho mésta Prahy zvysit mezi roky 2014 a 2030
realné o 72 %. To predstavuje primérné ro¢ni redlné tempo rlstu 3,4 %. Pri
primérné inflaci na Grovni deflatoru HDP 1,7 % rocné se HDP v héZnych ce-
nach zvysiz 1,037 na 2,306 bilionu korun. V pfepoctu na jednoho obyvatele
metropole se HDP zvysi z 829 na 1 623 tisic korun.
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Uvedené ekonomicka prognéza v nékterych klicovych parametrech vychazi
z modelu ceské ekonomiky a ta je kvili vysokému podilu vyvozu na HDP
vyrazné zavisla na vnéjsim ekonomickém vyvoji. Pravé externi ekonomické
podminky jsou hlavnim prvkem nejistoty této progndézy. Dllezitym pfedpo-
kladem je také stabilita hospodarské politiky, nikoli ve smyslu stabilniho
salda vladniho sektoru nebo neménnych Grokovych sazeb, ale ve smyslu
stejnych systémovych parametr( fiskalni politiky a stejného ramce ménové
politiky. Pokud by doslo napfiklad ke zméné danovych sazeb, musela by byt
prognéza korigovana.

0:12

Stavebnictvi a realitni trh

Aktivita stavebnich firem, developerskych spolecnosti a realitni trh obecné
se vyznamnou mérou podileji na fungovani celé ekonomiky. Stavebni ¢in-
nost (vystavba budov, inZenyrské stavitelstvi a specializovana stavebni ¢in-
nost) se celkovém objemu vyroby v ¢eské ekonomiky podilf 7,3 %. Cinnost
v oblasti nemovitosti (nakup a prodej, pronajem a sprava, zprostfedkovatel-
ska ¢innost realitnich agentur) pridava dalsich 6,2%. V pfipadé hrubé p¥i-
dané hodnoty jsou podily obou sektor(i 5,7 % a 8,4 %, celkem tedy 14,1 %.
Podil na celkové zaméstnanosti dosahuje 9,9 %.

DdleZitost stavebniho sektoru v3ak spociva v jiném aspektu. Korelace s cel-
kovou ekonomickou aktivitou je pomérné vysoka, stejné tak citlivost na rlist
v ostatnich odvétvich. Vyznam stavebnictvi v ekonomice lze ilustrovat pro-
stfednictvim analyzy input-output tabulek, které popisuji ekonomické vaz-
by napfic vSemi odvétvimi.

Odhad celkovych ekonomickych dopadl zmén ve vybraném odvétvi zahr-
nuje odhad pfimych, nepfimych a indukovanych dopadd na produkci, pfi-
danou hodnotu a zaméstnanost. Pfimy efekt je spojen s ¢innosti konkrétni-
ho odvétvi. Nepfimy efekt postihuje vazby na firmy v ostatnich odvétvich,
s nimiZ souviseji zmény produkce vybraného odvétvi. Indukovany efekt
postihuje dopad prostfednictvim zvyseni pfijmd domacnosti zaméstnancl
vybraného odvétvi i vSech ostatnich odvétvi a vliv téchto pFijm{ v ekono-
mice na dalsi firmy.

V pfipadé stavebnictvi jsou vazby na ostatni odvétvi velmi silné, tedy i mul-
tiplikacni efekty zmén ve stavebni vyrobé, které patfi mezi nejvy3si v ramci
odvétvi ceské ekonomiky. Multiplikator na Grovni produkce dosahuje hod-
noty 2,83, tj. zvySenistavebni produkce v hodnoté 1 milion korun vygeneruje
v dalsich odvétvich zvyseni produkce o dalsich 1,83 milionu korun, celkem
se tedy zvysi produkce v celé ekonomice o0 2,83 milionu korun.[> metodika
001 str. 104] Podobné vysokych hodnot dosahuji multiplikatory u hrubé
pfidané hodnoty (2,81), zaméstnanosti (2,75) a pfijmi domacnosti (2,86).
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Rezidencni trh

Pro prazsky rezidencni trh je v soucasné dobé typicky rychly rdst cen
bytl. Primérné cena bytu v roce 2015 meziro¢né vzrostla 0 6 % na téméf
60 000 K¢ za m2 Tento trend se promita i do ukazatele dostupnosti bydlenf,
kde pFi koupi prlimérného bytu o velikosti 58,7 m? je zapotfebi minimalné
8 rocnich primérnych platl. Rodinny diim v Praze si lze pofidit dokonce aZ
za vice nez 23 ro¢nich platd.

Trend vyvoje rezidencniho trhu kopiruje prognézu hospodaiského ristu
a vyvoje obyvatelstva. Bytovy fond v Praze by mél v roce 2030 obsahovat
témér 700 000 bytd, coZ je 0 90 500 bytl vice neZ v roce 2015. Progndza
ukazuje, Ze se bytovy fond meziro¢né rozroste v priméru o 6 000 novych
bytd. V pripadé bytové plochy, které je podle CSU definovana jako podla-
hova plocha obytnych mistnosti, dojde k navyseni o 5,5 mil. m? na vice nez
42 mil. m2. Tento ukazatel rovnéz doklada, Ze v roce 2030 bude primérna
velikost bytu vétsi neZ v roce 2015. Naopak pocet obyvatel na jeden byt se
bude ze soucasnych 2,07 sniZovat na 2,03. Toto tvrzeni je mozZné podloZit
tim, Ze v rdmci prognézy rezidencniho trhu dochazi k rychlejSimu tempu
rlistu v pripadé vyvoje obyvatelstva, nez je tomu u vyvoje bytového fondu.

Priristek bytového fondu se logicky musi promitnout i do vyuZiti dosud
nezastavéného Gzemi. Podle dat z IPR Praha bylo v hlavnim mésté v roce
2015 bez vyuZziti téméf 1 500 hektar(i pozemkd. Pro lepsi ilustraci se spo-
lecnost Deloitte pokusila namodelovat riizné varianty nové zéstavhy s ohle-
dem na vypoctenou bytovou plochu v roce 2030. Pfi vystavhé ¢inZovnich
vil, které lze definovat jako domy do ¢tyf nadzemnich podlaZi, je potfebna
velikost pozemkil 620 hektar(i o zastavéné ploSe s vymérou 173 hektard.
Takovéto vystavba odpovida svym charakterem napiiklad méstské Ctvrti
Hanspaulka. Naopak k velmi kompaktni méstské zastavbé s bytovymi domy
do 10 nadzemnich podlaZi je zapotiebi 213 hektar( pozemki o celkové za-
stavéné ploSe 68 hektar(l. Pro lepsi pfedstavu by takto zvolend vystavba
méla podobny charakter jako napfiklad sidlisté StodUlky.
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Srovnani prazského rezidencniho trhu v roce 2030 s aktualnim stavem re-
ziden¢nich trhd vybranych evropskych mést [» metodika 002 str. 104]
doklada, Ze Praha méa v nékterych oblastech stale jesté rezervy. Napfiklad
primeérna velikost bytu je u tohoto vzorku 75 m?, kdeZto v Praze v roce 2030
bude tento ukazatel 60,3 m2 Tento rozdil mizZe byt mimo jiné zpdsoben
i odlisnou disproporci v metodé vypoctu bytové plochy. Nejvyssi primérnou
velikost bytu maji tradicné mésta jizni Evropy jako napfiklad Milén, Barce-
lona nebo Madrid. Co se tyce primérné velikosti bytu na jednoho obyvatele,
nachazi se Praha rovnéZ spie pod primérem (29,7 Ctverecnich metrd).
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Trh s kancelarskymi nemovitostmi

V dlsledku ekonomického rlstu, zvysujiciho se podilu terciarni sféry na hru-
bé pridané hodnoté a celkového rlstu populace ocekavame rlst poptavky
firem po kancel&fskych prostorach. V soucasné dobé se eviduje celkova na-
bidka kancelarskych prostor v Praze o celkové vymére 3,17 mil. m? a sou-
¢asna neobsazenost na Grovni 13 %. V roce 2030 by podle prognézy méla
celkové zésoba kancelafskych ploch stoupnout na hodnotu 5,73 mil. m?,
aby byla zachovana rovnovaha nabidky a poptavky po kanceléfskych pro-
storach, coz ¢ini kumulativni narist kancelarské plochy v Praze 2,53 mil. m%

V rdmci prizkumu kancelarského trhu spolecnosti Deloitte je evidovano cel-
kem 107 pfipravovanych projektl v rGznych fazich pfipravenosti s celkovou
vymérou 1,83 mil. m?. Z toho vyplyva, Ze pro zachovani rovnovahy bude
nutné umistit a naplanovat projekty na zbyvajicich 705 tis. m? modernich
kancelarskych ploch.

Dle analyzy je pro umisténi této kancelaiské plochy nutné v Praze vycle-
nit Gzemi o rozloze 124,2 ha. Pokud vezmeme v potaz jiz umisténé zndmé
projekty, které zabiraji Gzemi o vymére 89,6 ha, je potfeba v Praze doda-
te¢né vyclenit Gzemfi pro kancelafskou zéstavbu o celkové vymére 34,6 ha
[» metodika 004 str. 104], coZ se da pro nazornost vyjadrit jako 8,5
Vaclavskych ndmésti.

Rist zésoby kanceléfské plochy do roku 2030 pfispéje k ekonomickému
rlistu Prahy, ale zaroven pfiblizi Prahu parametriim evropskych metropoli.
Dle analyzy bude zasoba kancelafskych prostor v roce 2030 ve vysi 117 m?
na 1 ha Gzemi mésta a na kazdého obyvatele pfipadne 4,1 m? modernf kan-
celéfské plochy. Praha se tak pfiblizi dneSnimu stavu napf. v Berling, ktery
ma dnes 107 m? kanceldfi na 1 ha Gzemi a 5,0 m? na obyvatele, Hamburku
(180m?/ha a 7,68 m*/obyvatele), Madridu (212m?/ha a 4,1 m?/obyvatele)
a trochu vzdalené i Vidni (263 m?/ha a 5,91 m?/obyvatele). Odhadovana
droveri kancel&fského trhu v Praze v roce 2030 témito parametry prevysi
soucasny stav v Budapesti a Varsavé, kde je 63 m?/ha a 1,88 m?/obyvatele,
respektive 92m?/ha a 2,72 m?/obyvatele. Zdaleka se ale nepfibliZi Grovni
napf. Mnichova, ktery méa uz dnes 731m? na 1 ha Gzemf a 15,6 m? na obyva-
tele. Rozsahlejsi zasobu kancelafské plochy maji napfiklad Milan (675 m?/
ha a 9,02 m?/obyvatele), Brusel (812m?/ha a 11,0 m?/obyvatele) a Barcelo-
na (582m?/ha a 3,7 m?/obyvatele).
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Nové kancelarské projekty budou charakteristické vyssi kvalitou a budou
i vice ohleduplné k Zivotnimu prostfedi, zaroven, podle analyzy, dojde k na-
ristu kancelafské plochy pripadajici na 1 pracovnika [>» metodika 003 str.
104]. Ze stavu 19,4m? na pracovnika v roce 2015 se prdmérna plocha
zvy3ina Groveri 26,8 m? na kazdého pracovnika v roce 2030 (bez uvazované
neobsazenosti kancelafskych prostor).
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Obcanska vybavenost a infrastruktura

Odhadovany narist poctu obyvatel v souladu se zvolenou demografickou
prognézou vyvola nejen dals$i poptédvku po bydleni, ale i potfebu posileni
a dalsiho rozvoje mimo jiné i v oblasti dopravni infrastruktury a ob&anské
vybavenosti. Jako priklad byly zvoleny odhady poctl zakladnich a matef-
skych $kol a odhad poctu osobnich automobill v roce 2030.

Podle demografické progndzy bude v roce 2030 ve srovnani s rokem 2015
celkem 0 9 500 déti v pfedskolnim a 0 27 000 déti ve Skolnim véku vice.

Pro predikci poctu matefskych skol byla zvolena vékova skupina 3-6,5 let,
kde mezi lety 2015-2016 je odhadovén narist celkem o 3 700 déti. Ve Skol-
nim roce 2014/2015 bylo podle daji Ceského statistického GFadu na Gze-
mi hl. m. Prahy evidovano celkem 395 [> zdroj 115 str. 115] Skolek, které
navstévovalo celkem 41 637 déti. Pokud z(stane zachovan stejny pocet déti
dané vékové skupiny na jednu 3kolku (105), bude tedy nezbytné vytvofit
kapacitu odpovidajici 30 novym matefskym Skolam.

V pfipadé zakladnich Skol byla pro predikci zvolena vékové skupina déti
ve véku od 6,5 do 15 let. PFi stejném poméru poctu zak( na jednu zakladni
Skolu, jaky vychazi dnes (zhruba 340 déti na jednu zakladni skolu pFi 260
evidovanych zakladnich kolach, podle statistik CSU [» zdroj 115 str. 115]
za Skolni rok 2014/2015). Do roku 2030 to bude znamenat potfebu dal3ich
71 zékladnich kol (respektive jejich ekvivalent) oproti stavu ve Skolnim
roce 2014/2015.

S nérlGstem poctu obyvatel hl. m. Prahy lze rovnéZ oCekavat i zvyseni poctu
osobnich automobild. Dle dat dostupnych podle CSU [» zdroj 068 str. 113]
bylo ke konci roku 2014 na Gzemi hl. m. Prahy evidovéno celkem 723 031
osobnich automobild, coZ predstavuje cca 1,7 obyvatele na jeden osobni au-
tomobil. Pokud bude tento pomér zachovan, pfibude v souladu se zvolenou
demografickou prognézou na Gzemi hl. m. Prahy dalSich zhruba 102 000
osobnich automobilli v porovnani s rokem 2014.

Bez ohledu na zvy3ujici se podil sdilené ekonomiky, kterad se bude proje-
vovat i ve zméné pfistupu k vlastnictvi osobnich vozl, bude v souvislosti
s timto naristem nezbytné fesit jak parkovaci kapacity, dopravu na Gzemf
mésta, tak i problematiku vnitfniho a vnéjsiho méstského okruhu.

0:15
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Ve stale vice globalizovaném a provazaném svéteé je pro spravu a fFizeni mésta
vyzvou hledat adekvatni reakce na dopady globdlnich megatrendul i zrj o33 str. 1111
a zdroveri se agilné pfizpusobovat novym potfebdm a rostoucim ndrokim
rozvijejici se znalostni spolecnosti (knowledge society). - metodika 00s str. 104]

Od verejné spravy je vyzadovano nejen zajisténi ekonomické stability,
socialni koheze a bezpecnosti, ale i rozvoj Cistého Zivotniho prostredi,
podpora inovativniho védeckého vyzkumu, Fizeni dopadu klimatic-

kych zmén Ci zajisténi aktivni participace verejnosti na mestském

rozvoji. To vse transparentné, formou oteviené a konzistentni spravy.
Vysoce proménlivé a nestabilni prazské politické prostredi poslednich

let vsak naopak zpdsobilo ztratu dlouhodobych cili a negativné se
podepsalo na vykonnosti a pfedvidatelnosti systému méstské spravy.

V diisledku ndporu novych vyzev a nemoZnosti se s nimi vyporddat rych-
losti, jakou Cini soukromy sektor, je praZska verejna sprava vnimana
mnohdy jako nepopuldrni, pfetizena ¢i neakceschopna. i zdrj osastr. 113)
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spravy, prostor pro kreativitu, ale i vyuZiti novych mozZnosti, které

predstavuji zejména technologické inovace. To, co bylo jesté nedavno
pfedstavou vizionard, se nyni stava nutnym standardem. Vefejny i obcan-
sky sektor ma k dispozici zcela bezprecedentni nastroje pro shér informaci,
vznaseni narokl ¢i poskytovani zpétné vazby. Technologie se stala nepo-
stradatelnou. Funkéni vyuZivani novych pfistupd nebude vsak mozné po-
kud se nezméni byrokraticka struktura méstské spravy aktualné spocivajici
ve slozitych hierarchiich, tézkopadnych procesech a systémové nepropo-
jenych, paralelné fungujicich jednotek, které jsou odsouzeny k informac-
ni asymetrii. Tato nepropojenost byla mozna, kdyZ informacni pfijem byl
relativné maly, ale nyni, kdy mésta mohou shirat a analyzovat velka data,
je tato roztfisténost zasadni prekazkou. Je tedy nevyhnutelné usilovat o ak-
tualizaci systému Fizenfi a spravy tak, aby fungovani vefejné spravy nalezlo
rovnovahu mezi flexibilitou a efektivitou.

0 daptace vefejné spravy na nové podminky vyZaduje komplexni formu

Koncept smart governance ¢i sprava 3.0 [» metodika 006 str. 104]
[» zdroj 089 str. 113] predstavuje transformaci ramce a struktury fun-
govani vefejné spravy v digitalnim véku, kde méstské fizeni a sprava jsou
hodnoceny na zékladé své efektivity, tedy jasné nastavenych procest a pra-
ci s méstskymi daty, reakce/schopnosti, tedy propojenosti jednotlivych
odbor(i magistratu, méstskych organizaci a méstskych ¢asti a schopnosti
vytvarenim funkéniho ekosystému vazeb mezi klicovymi aktéry méstského
rozvoje a otevienosti, tedy transparentnosti rozhodovacich mechanismi,
aktivni participaci vefejnosti a politiky otevienych dat. [» metodika 007
str. 104] [» metodika 008 str. 104] Klicovym prostfedkem je imple-
mentace infrastruktury fizeni vyuZivajici technologické inovace, zejména
informacni a komunika¢ni technologie (ICT). VyuZiti nové generace infor-
macnich a komunikacnich technologii pro propojeni a vyuZiti vystup tech-
nické informastruktury sluzeb mésta (dopravni systémy, energetické méfi-
ci a regulalni systémy, vystupy agend mésta aj.) umozriuje efektivni shér
a zpracovani velkého objemu méstskych dat v redlném case, které napo-
mahaji neustalému zlepSovani administrativnich, monitorovacich, planova-
cich a rozhodovacich procesii. Rizeni a sprava optena o tuto infrastrukturu
déle usnadnuje systematickou koordinaci a spolupraci soukromého a vefej-
ného sektoru a lepsi participaci ob¢ant. Nové technologie, diky inovativni-
mu poskytovéni produktd, sluzeb ¢&i Fe3enf Zivotnich situaci, maji potencial
dramaticky ovlivnit Zivotni Groven obyvatell mésta.
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Ekonomicka analyza od Cisca z roku 2013 na svétové Grovni identifikovala
a kvantifikovala benefity implementace smart governance skrze zavedeni
technologické infrastruktury Fizeni, kterd umoziuje propojeni obyvatel,
proces(, dat a kritické infrastruktury.8 Dochdazi tak na jedné strané k proka-
zatelnému zvySeni produktivity prace zaméstnanci vefejné spravy, snizeni
provoznich nakladd, ale zéroven ke zlepSeni zkuSenosti obcana jako uZzi-
vatele kvalitnéjsich a lépe zprostfedkovanych vefejnych sluzeb a zvyseni
vefejnych pfijma.

Na zakladé této analyzy Ize urcit, Ze implementace takovychto opat-

Feni smart governance by v priibéhu 10 let Praze pfineslo do mést-

ského rozpoctu aZ 38,5 miliardy korun, tedy necelé 4 miliardy

korun rocné v dspordch a prijmech. [» metodika 009 str. 104]

V ddsledku je tak mozné zachazet efektivnéji a Gspornéji s penézi danovych
poplatnikl. Mésto se stava efektivnéjsi a udrzitelnéjsi, dochézi tak posileni
jeho celkové odolnosti, tedy schopnosti celit zejména dopadim globalnich
megatrend( a dal$im externim Sokdm.[> zdroj 109 str. 114] Absence po-
kroku v implementaci projektd smart governance bude pro Prahu znamenat
dalsi zaostavéani jak u napliiovani ocekavéani a pfani obcanl a firem, tak
v ramci vysledk( budoucich mezinarodnich srovnani. Prazska vefejna spra-
va sinadale nemUZe dovolit pfehliZet padivy technologicky pokrok a fesentf,
které jsou k dispozici. Smart governance tak pfedstavuje nutny predpoklad
pro Gspésnou realizaci projektd méstského rozvoje reagujici na podminky
a potieby spolecnosti 21. stoletf.
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Efektivni, integrované

s N/ ”

a konzistentni fizeni meésta

Praha se potyka s disledky nedostatecné efektivniho a flexibilniho systému Fizeni a pldnovdni rozvoje, ale i zbytecnych
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prekdzek pfi provozovani kaZdodenni operativy [» Analyticka €as

t Strategického planu, PR8]. Prikladem je nepropojenost

jednotlivych odbort magistrdtu a neexistence kanceldre pro implementaci strategickych projektd, kterd by horizon-
tdlné koordinovala a zapojovala jednotlivé odbory a dalsi klicové aktéry. [» zdroj 070 str. 113] Diisledkem je absence
efektivni implementace realizacnich dokument( (napr. akcnich pldand), které vychdzeji z koncepcnich strategickych
a rozvojovych dokumentd. Praha ddle nevyuziva i vyuZivad ve velmi omezené mire chytrd reseni, kterd predstavuji
zejména ICT umoZzriujici sdileni a zpracovdvdni velkych dat za tcelem optimalizace procesi sprdvy mésta, zlepso-
vani sluZzeb, monitorovani a vyhodnocovani aktudlniho stavu vykonnosti vefejné sprdvy. [» Strategicky plan, 3.2 - B]

Vyuzivani ICT mé pfitom pfimy dopad jak na fizeni, tak i na vykonnost
administrativy. Jen odlehceni préce s prepisovanim dat z formulard, eli-
minovani duplicitnich ¢i nadbytecnych ¢innosti, automatizace méné za-
jimavé pracovni naplné a tak optimalizace vyuziti lidskych zdrojd by dle
studie Deloitte 2016 uSetfila Praze 11-14 % roc¢nich provoznich nakladd
MHMP. [» zdroj 093 str. 114] Nestabilita a nepfehlednost prostiedi,
v disledku neprovéazanost strategickych dokumentd mésta a nekonzi-
stentnost politickych rozhodnuti vytvari prostiedi, kde nejsou ¢asto
zfejmé kompetence a deklarované cile, ma dopad na produktivitu prace
zaméstnancl vefejné spravy a ubird jim prostor pro vlastni iniciativu.
Vypocty na zakladé studie Cisco z roku 2013 ukazaly, Ze odstranénim
hlavnich prekazek pro zvyseni produktivity prace zaméstnancd by Praha
kazdoro€né usetfila 1,5 az 2 mld. korun. [>» metodika 009 str. 104]

Systémovou zménu lze realizovat zménou v mysleni o fizeni a rolich za-
méstnanci vefejné spravy. Cilem by nemélo byt pouhé vykazovani aktivity,
ale systematicky a kvantifikovatelné zlepSovat stav mésta realizaci opatte-
ni, kterd reaguji na stavajici vyzvy a problémy. Déle je zdsadnf nastolit celo-
méstské projektové Fizeni zejména dodrzovanim zasad projektového fizeni
na celoméstské Grovni, kontinualné vzdélavat a rozvijet osobni a profesni
kvality odbornikil vefejné spravy. Implementace informacné komunikac-
nich technologii a nasledné vyuzivani funkéni infrastruktury internetu véci
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umozni agilné optimalizovat a priibéZzné vyhodnocovat vykonnost, kapaci-
ty a funkéni propojeni s ohledem na rozvoj prioritnich cilli vefejné spravy,
jednotlivych méstskych organizaci a méstskych ¢asti. Efektivni spolupréce
miZe fungovat zejména zavedenim horizontélniho projektového Fizenf, kte-
ré povede k propojeni zaloZzeném na sdileni dat a jasném nastaveni odpo-
védnosti pro dil¢i kroky realizace projektl v ramci jednotlivych kancelaf,
sekci, odborll a organizaci. [> zdroj 102 str. 114]

Velmi podceriovéan je vliv prostfedi, které by mélo svym nastavenim sti-
mulovat proaktivitu, kreativitu a zérovei by mélo vnimat neldspéch jako
divod k pfizplsobeni aktudlniho pfistupu, nikoliv jako ddvod k potlaceni
progresu.[> zdroj 085 str. 113] Toto je vSak mozZné pouze pfi kladeni
dlirazu na soustavny odborny i lidsky rozvoj zaméstnanc( a verejnych pred-
stavitel( Prahy, ktery v posledku prispéje ke kultivaci vefejné spravy.
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Partnerstvi verejne spravy
a ostatnich aktéru

Praha zdpasi s neduveérou, kterd md dopad na jeji schopnost byt inovativni. Dle studie Evropské unie se v prazském kontextu
tato nediveéra projevuje ve fragmentaci znalosti, aktivit a nedostatecné spoluprdci. Funkéni vazby mezi klicovymi aktéry
verejného, soukromého, akademického a obcanského sektoru, predpoklad pro motor inovacnich procesd, neexistuji ¢i nejsou
dostatecné pevné. To doklada i klesajici pocet patentii prihlaSenych do Evropského patentového dradu. [» zdroj 114 str. 114]

Tento trend je mozné zvréatit, pokud Praha bude systematicky iniciovat in-
tegraci sité vazeb aktérl do funkéniho celku spoluprace (quadruple helix
model). [» Strategicky plan, 3.2 - C] Mésta, ktera Gspé3né etablovala funkg-
ni platformy spoluprace soukromého a vefejného sektoru, fyzické i virtualni
(pfikladem je britsky Manchester ¢i norsky Stavanger), velmi téZi z vybudo-
vané kultury mezisektorové spolupréce, lépe koncentruji odbornost, efektiv-
né propojuji a alokuji zajmy a zdroje. Tato mésta také dokazala do méstského
rozvoje zahrnut aktéry operujici s nejvétsimi investi¢nimi rozpocty s plnym
védomim, Ze praveé tito aktéfi svym rozhodnutim ve mésté setrvat, odejit €i
investovat ovliviiuji zasadnim zplsobem dalsi rozvoj mésta. V momenté ta-
kovéto spoluprace jsou projektové ¢innosti mésta daleko Citelnéjsi pro sou-
kromy sektor, ktery je tak ochoten investovat do pilotnich projekt(l a hledat
moznosti, jak vyvijet své produkty s ohledem na aktualni moZnosti a potfeby
mésta. Mésto se stava daleko prehledné&jsi a atraktivnéjsi pro zahrani¢nf in-
vestory a zahranicni talent v momenté, kdy jsou jasné pojmenovana pravidla
hry a vytyCena hristé, kde je patrna role a odpovédnost vefejné spravy vici
soukromému sektoru. Vznika tak neustald oboustrannd komunikace, ktera
pomdaha péstovat kulturu spoluprace a narokovat kvalitu sluZeb.

Na zékladé Gdaji Eurostat 2013 je moZné urcit, Ze hlavni podil veskerych
vydaji na védu, vyzkum a inovace (VVI) pochézi na drovni hl. m. Prahy
od vefejné spravy a dosahuje 40 %. Tato hodnota nékolikanasobné prevy-
Suje hodnoty referencnich mést jako je Viden, kde se vefejna sprava podili
pouze 7,6 %, Stockholm 3,9 %, Londyn 8,9 % a Mnichov (Oberbayern Nuts3)
12,7 %. V téchto méstech jsou hlavnimi pFispévovateli soukromy a akade-
micky sektor. Pokud by aktualni hodnota vydajd vefejné spravy Prahy v rdm-
ci VVI zachovala, ale tvofila pouze 13 % a po vzoru referen¢nich mést by tak
hlavnimi pFispévovateli byl soukromy a akademicky sektor, pfibylo by na VVI
kazdorocné z jejich zdroji 21,6 mld. korun. [» metodika 010 str. 104]
Propojeni aktérd tak zasadnim zplsobem zvysuje inovacni potencial mésta,
nebot projekty nejsou pak nutné zavislé na méstském rozpoctu.
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Sbér a analyza mestskych dat
jako nezbytny podklad pro fizeni

Jak naznacuje citat byvalého starosty New Yorku Michaela Bloomberga na dvodni strdnce této publikace ,pokud to nelze
zmérit, nelze to Fidit" Jen s komplexni, podrobnou a kvantifikovanou znalosti mésta muze verejnd sprava informované
naklddat s omezenymi zdroji méstského rozpocCtu. [» zdroj 102 str. 114] (Data-driven city management). Pravidelny

sbér, analyza velkych méstskych dat a predikce budoucich trendd je pdteri dobré spravy a Fizeni méstského rozvoje.
Prdce s daty umoZriuje vsak nejen optimalizovat procesy mésta, ale poskytnout i nové sluzby, které obyvatelé stdle vice
vyZaduji, jako je napfiklad domdci péce pro seniory Ci parkovaci sluzby. Studie McKinsey poukazuje na skute¢nost, Ze
velkou cast verejnych sluZeb, které jsou aktudlné zavislé ve fyzické soucinnosti zaméstnance verejné spravy, mohou byt
ve skutecnosti diky spravé velkych dat nahrazeny ICT FeSenim a taky vyrazné prispét k zefektivnéni této sluzby. Dle studie
McKinsey je v rozsahu 10 let mozné diky ,,smart“ Fesenim dosdhnout dspory aZ o 50 % v oblastech jako je spotieba
energie, 20 % v meéstské doprave, zlepSeni spotieby vody o 80 % ¢i 20% sniZeni kriminality. [» zdroj 105 str. 114]

K préaci s velkymi méstskymi daty aktualné existuji bezprecedentni a neu-
stale se zlepSujici nastroje. Studie Cisco odhaduje, Ze v roce 2022 bude plné
automatizovany shér a analyza velkych méstskych dat prostfednictvim vy-
konnych data-analytickych center predstavovat az 31 % veSkeré prace s daty
ve vefejné spravé. VyuZziti takového opatfeni v prazském kontextu by odpo-
vidalo ro¢nim Gspordm ve vysi 1,2 mld korun.[>» metodika 009 str. 104]
Nicméné pouhé sniZeni nakladd spojené s integraci databazi, zrychleni
a¢innosti vymeény dat uvniti i smérem ven z Gfadu, zlepSeni (internf i vefej-
né) miry kontroly, monitoringu a reportingu, vy3si miry digitalizace vybra-
nych agend by dle studie Deloitte z roku 2016 pfineslo Gsporu provoznich
nakladd MHMP ve vy3i 5-9% ro¢né a Gsporu na investi¢nich nakladech
ve vy§i 8-12 % roCné.[> zdroj 093 str. 114]

Predpokladem pro takovou préci je zejména pfistup k méstskym datlim,
tedy jejich vzédjemné sdileni mezi klicovymi aktéry méstského rozvoje. Vy-
ména informaci by méla byt zcela samozfejméa, bez zbytecné administra-
tivni zatéZe a dalSich komunikacnich a elektronickych prekazek, které zpi-
sobujl’ oddélem’ a soutéiem’ mezi jednotliv;’/mi organizacemi ale i odbory

a flexibilnéjsiho pfistupu budou lépe schopny reagovat a absorbovat Soky,

poutit se z nich, a ¢init vefejnou spravu organiza¢né odolnéjsi.[> zdroj 120
str. 115] (Organisational resilience)
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Otevrena
sprava

Pokud mésto prirovndme k pacientovi, tak kromé urceni sprdvné diagndzy a ndsledného podstoupeni ozdravné kury

je zasadni pravidelné komplexni vysetfeni, aby bylo zfejmé, jakym smérem se pacientovo zdravi ubirda. Pokud bude

ddl previadat trend, kdy dochdzi jen k omezenému sdileni dat mezi méstskymi organizacemi a firmami, které jsou
zdroven stdle jen omezenymi poskytovateli otevienych dat, bude nesnadné komplexni vySetfeni provadét. Aktudlné tak
nepanuje prehled o tom, jaké vSechny [éCebné metody pacient uZivad a jak je kombinuje a kolik ho to vlastné stoji. Neni
zretelny prehled cild, kapacit a vystupt v ndvaznosti na jejich financni fizeni, které by jasné kvantifikovalo vykonnost
pfi naplriovani deklarované vize méstského rozvoje. Pokud bude tento trend pokracovat, pak nedostatecnd ¢i Spatné
nastavend komunikace ddle jen znepfehledni, kam mésto chce skutecné jit, jak je daleko a kolik ho ta cesta stoji.

Takovy vyvoj by jen posilil stavajici pocit obyvatel z informacni asymetrie
ve vztahu k fungovani vefejné spravy. Ten vychazi mimo jiné z nedostatecné
icasti obyvatel na spolurozhodovéni o mésté a jeho prostfedi [» Analytic-
ka ¢ast Strategického planu, PR3.3]. Vefejnost tak v disledku postrada
pfedstavu o moznostech, jak se systematicky aktivné zaclenit do rozvoje
méstského planovani [» Strategicky plan, 3.2 - D]. Dnes pfitom neexistuje
zadna technologicka bariéra, kterd by modernimu méstu branila vytvaret
obousmérné nastroje dorozumivani a konzultaci's pfevaznou vétsinou svych
obcand. Aktivni G¢ast veFejnosti ale bude mit vyznam a pfinos, pouze pokud
zaméstnanci vefejné spréavy, planovaci, politici ale i vefejnost zacnou roz-
poznavat, vnimat ddleZitost a instrumentalni pfinosy participace pfi feSeni
vefejnych problémi. Pokud rozsifime podminky, kterymi méfime Gspéch
projektu o dlouhodobé ekonomické a socialni dlisledky, participace zacina
vypadat méné jako bfemeno, ale spi3e jako aktivum.[> zdroj 092 str. 114]

Je klicové dale posilovat efektivni vyuzivani komunikacnich a informacnich
kanald mésta a méstskych €asti pro 3irsi obeznameni vefejnosti s aktualnim
stavem a pfipravovanymi zdméry rozvoje mésta. Konkrétni opatfeni pred-
stavuje existence pravidelné aktualizovanych online pfistupnych vykon-
nostnich reportll mésta, tedy vykonnostniho méstského tzv. dashboardu,
ktery by mél jasné interpretovat stav a vykonnost mésta v jeho klicovych
indikatorech. To predpokladad pravidelné aktualizovany sbér a pokrocilé
analyzy velkych méstskych dat, které jsou pfistupné i diky propojenym
systémlm jednotlivych odbori, méstskych organizaci a firem. Méstsky
dashboard by mél slouzit dale také pro monitoring plnéni aktualné reali-
zovanych ¢i chystanych projektl a dalSich aktivit propojenych s detailnim
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rozpadem méstského rozpoCtu a informacemi o vefejnych zakéazkach. Ta-
kovyto mechanismus posilujici transparentnost méstské spravy, nebot fun-
guje jako posileni pojistného opatfeni viici potencialnimu korupcnimu jed-
nani, nebot predstavuje sty¢ny komunikacni a kontrolni bod pro verejnost
a watchdogové organizace.

Dle studie Deloitte by implementace opafeni v podobé online detailniho
a srozumitelného rozpadu méstského rozpoctu, informaci o vefejnych za-
kazkach a progresu jednotlivych projektld méstského rozvoje umoziujici
snadny pfistup a kontrolu Siroké vefejnosti, pfinesl zvyseni ristu prazského
regionalniho HDP o 0,7-1,0 % rocné.[> zdroj 093 str. 114] Funkcnost
toho mechanismu je v3ak zejména zavisla na pfistupnosti a otevienosti
méstskych dat. Aktuélné se Praha snazi podpofit vétSinu méstskych orga-
nizaci a méstskych firem k poskytovéani a k otevirani svych dat, ale Gspéchy
jsou ve srovnani s vybranymi evropskymi mésty stale zatim jen dil¢i. Politi-
ka otevienych dat, kromé lepsiho chapani stavu mésta, mé potencial aktiv-
né prispét k stimulaci soukromého sektoru a zejména start-upové sféry, kte-
ra tak ziské nutné vstupy pro vytvoreni vlastni aktivity v reakci na problémy
a vyzvy méstského rozvoje.
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/lepSeni vztahu verejné
spravy a obCana i investora

Rezervace a ndkup jizdenek méstské dopravy, tihrada Gcti za elektfinu, kontrola a evidence majetku, rodného listu
Ciregistrace vozidla prostrednictvim aplikaci pFistupnych pies chytré telefony jsou pfikladem zpfistupriovani online
sluZeb, které mohou mésta zprostredkovat diky informacnim a komunikacnim technologiim. Boston, Chicago Ci
New York, lidFi v online zpFistupriovani verejnych dokumentd a sluZeb stdle systematicky analyzuji rostouci objem
méstskych dat a sbiraji zpétnou vazbu ob¢andi za Gcelem neustalého zlepSeni verejnych sluZeb.[» zdroj 076 str. 113]
Dalsim pfikladem je Viden, kterd ma od roku 2014 komplexni virtudlni oddeéleni ,,DigitalCity Wien®, které nabizi vice
neZ 200 online sluZeb; nabizi jiz 155 aplikaci, které jsou vytvareny na zakladé opendata principu; nabizi oteviené
verejnosti vice neZ 246 soubornych dat v oblasti geologie, statistiky a v neposledni Fadé politiky. [» zdroj 054 str. 112]

Dle studie AMSP oznacuji firmy rozsifeni informacnich sluzeb pfi komuni-
kaci a poskytovéni sluZeb Zivnostnikdim a podnikatelim jako nejdilezitéj-
81 mozZné zlepSeni vefejné spravy.[> zdroj 077 str. 113] Firmy projevujf
zéjem predevsim o prévni a dafiové poradenstvi, informace tykajici se ve-
fejnych zakéazek, ale i o obecné informace a aktuality z méstskych ¢asti.
V prazském kontextu je klicové nejprve standardizovat spravni agendu a do-
sédhnout jeji optimélni elektronizace (e-Governance). Elektronizace spravy
vedouci ke sniZeni administrativni zdtéZe a minimalizovani byrokratickych
prvkl posili jeji efektivitu a transparentnost a bude pdsobit jako stimul pro
podnikatelské prostfedi. Zaroven snizi naklady na provozni vydaje mésta
ve prospéch investic.

SniZovéani administrativni zatéZze pro obcany a firmy prostfednictvim za-
vedeni novych sluzeb, které odbouravaji nebo vyznamné snizuji stavajici
administrativni zatéZ, umoZfiuji snazsi pfistup, vyfizeni vice agend na jed-
nom misté a redukuji tak ¢as potfebny pro komunikaci s Gfadem. Dle studie
Deloitte mohou tato opatfeni pfinést Gsporu ve vysi 300-400 mil. K&/rok.
[>» zdroj 093 str. 114] Dle studie Cisco by takové zvy3eni kvality sluzeb
pfineslo Gsporu nakladd ob¢and a firem ro¢né az 350 mil. korun. [» meto-
dika 009 str. 104]
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Cilem této kapitoly je popsat prinos Strategického planu k udrzeni

a rustu prosperity mésta. Téma prosperity ma tii hlavni ¢asti: ekono-
mickou vénovanou rozvoji a podpore inovacniho potencidlu, oblast
lidského kapitalu a rozvoj mésta jako takového. Inovacni potencial
je vekonomii chdpdn jako jeden z hlavnich faktort ekonomického
ristu. Za jeho determinanty [ze povaZovat lidsky kapital a jeho
vyuZziti a prilezitost realizovat inovacni projekty. Mésto samotné

by pro tyto determinanty mélo zajistovat a zlepsovat podminky.
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ti¢nim centrem v réamci Ceské republiky. Cilem Strategického planu je

‘ \ lavni mésto Praha je jednoznacné technologickym, kulturnim a inves-
rozsifit toto povédomi i v zahranici.

Jednim z hlavnich faktor(, ktery ma vliv na rozhodovéni o investicich
a volbé mista podnikéni je dopravni dostupnost a dopravni infrastruktu-
ra. [» zdroj 043 str. 111] V pfipadé Prahy a zahrani¢nich investic hraje
dllezZitou roli LetiSté Vaclava Havla - to je vstupnim mistem pro pfevaznou
¢ast zahrani¢nich podnikateld, investord a pracovnikl, zejména z oblasti
finan¢nich sluzeb. Samotna letisté vedle toho pFispivajii vyznamnou mérou
k tvorbé HDP. Jak ukazuje studie York Aviation [» zdroj 051 str. 112],
letiSté tvori v priméru 1,4-2,5% HDP dané zemé. Praha by proto méla vy-
uzit své pozice pro prosazovani dalsich investic do dopravni infrastruktury,
které ji zajisti lepSi mezinarodni i vnitrostatni dostupnost.

Lepsi vyuziti inovaéniho potencialu je v soucasnosti cilem nejenom Ceské
republiky, ale i Evropské unie. Z hlediska Ceské republiky by méla Praha usi-
lovat o posileni svého postaveni jako inovacniho centra. Samotné inovace
miZe mésto pfimo ovlivnit pomoci subvenci a dotacnich projekt(. Inovace
lze ovliviiovat i nepfimo pres podporu a rozvoj podnikani, nebot jak ukazuji
statistiky dle OECD [» zdroj 122 str. 115] jsou zacinajici podniky (start-u-
py) velmi efektivnim zdrojem inovaci. Dal3im mozZnym pfistupem ze strany
mésta je podpora jiz inovativnich podnikd, které podle Czarnitski a Toyanen
[» zdroj 058 str. 112] vykazuji vys$si schopnost inovaci.

Nejlepsim zdrojem inovaci je lidsky kapital. Rozvoj lidského kapitélu z po-
hledu mésta lze chapat jako investici do vzdélavani obyvatel. Prioritou by
proto mélo byt posileni kvality primarniho a sekundarniho vzdélavani. Ces-
ké skolstvi podle srovnavacich studii PISA [» zdroj 048 str. 112] vyka-
zuje pomérné zavazné nedostatky, kdy napt. mezi lety 2000 a7 2009 Ceska
republika vykazala nejvétsi pokles prirodovédného a matematického vzdé-
lani mezi sledovanymi staty.[> zdroj 047 str. 112] Nastésti Praha na roz-
dil od celorepublikového priméru v ramci tohoto testu dosahuje vynikaji-
cich vysledk(. Praha v hodnoceni dosahuje obdobnych vysledk( jako napf.
Velka Britanie nebo Némecko, ale to je dano vysokou koncentraci viceletych
gymnazii a vybérovych skol v regionu. Dle OECD [» zdroj 048 str. 112]
je mozné vysledovat vztah hodnoceni PISA a rdstu HDP, je v3ak tfeba vzit
v Gvahu, Ze tato studie potita s velmi dlouhym ¢asovym horizontem (40 let)
pro plny efekt vlivu na HDP. P¥i eliminaci ,propadnuti® z testd PISA (v CR
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cca 13,2 % zakd) by HDP diky kvalitngjsimu vzdélavani mélo rist o 0,5 %
rocné, resp. 0 0,49 % v pripadé Prahy. Tento efekt je ale tfeba ocekévat
s jistym zpozdénim danym zapojenim téchto zak( do pracovniho procesu.
Rozdil mezi zndmkami studentl a jejich umisténim ve srovndvacich stu-
diich pak mdZze indikovat jiny problém Ceského Skolstvi, kterym je Spatny
pFistup a motivace k vyuce.

Potenciél pro zlepseni lidského kapitalu a pro podporu dlouhodohého riis-
tu je z pohledu Prahy ve zkvalitnéni vyuky na jejim Gzemfi a v ziskani nej-
lepsich uciteld. Praha by se rovnéZ méla zaméfit na podporu celoZivotniho
vzdélavéni s cilem zachovat konkurenceschopnost starSich generaci, zejmé-
na napf. jejich adaptaci na nové technologie (obecné doucovani a podpora
ICT podporuje taktéz rozvoj inovaci dle OECD [» zdroj 122 str. 115]).
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/ahraniéni
dostupnost

Problematika zahranicni dostupnosti daného regionu je zaloZena na jeho dopravni infrastrukture, pfipadné
na meziregiondlnich komunikacich. Praha mé znacnou vyhodu, Ze na jejim dzemi je Letisté Vaclava Havla,

které je nejvétsim mezindrodnim letistém v zemi.

Samotné letisté velmi podporuje pocet pracovnich pfileZitosti zejména v ob-
lasti sluzeb [» zdroj 003 str. 110]. Podle britské York Aviation (2004)
[> zdroj 051 str. 112] zajistuje letiSté na kazdy milion pasazérd 1000 pfi-
mych pracovnich mist a 2 000 nepfimych pracovnich mist v regionu.

Letisté Vdaclava Havla v roce 2015 odbavilo 12 miliont cestuji-
cich. Podle vyse uvedeného vypoctu by tedy mélo vytvofit okolo
12 000 primych a 24 000 nepfimych pracovnich mist. PFitom
meziroCni ndrist poCtu pasaZérii byl 7,9 %, kterému by mél od-
povidat ndrist 950 pFimych pracovnich mist a 1 900 nepfimych
pracovnich mist. V pFipadé rozsireni letiSté o paralelni drdhu je
mozné oCekdvat navyseni kapacity letisté 0 30,4 % [> zdroj 052
str. 112]. Paralelni drdha by méla zajistit pokryti stoupajici-

ho poctu turistd cestujicich do Prahy - pfi rocnim tempu riistu
02,8 % se v roce 2030 zvysi pocet turisti o 50 %. Samotné leti-
Sté je v denni Spicce pfi jedné drdze na hranici svych kapacit.

Samotny prinos letisté k regiondlnimu ekonomickému rozvoji
bez vlivu turismu je 1,4 aZ 2,5 % HDP [» zdroj 051 str. 112].

Ze stejné studie vyplyva, Ze lokalizace v okoli letiSté je pomérné atraktivni
pro firmy. V pfipadé Mnichova si 31 % firem v oblasti lokalitu vybralo préavé
kvali blizkosti letisté. Dale je letisté velmi vyuZivano hlavné pro mezinarodni
pracovniky z oboru finan¢nich sluzeb, a tudiZ je Praha hlavnim mistem osob-
niho setkani a vyjednavani na mezinarodni drovni v celé Ceské republice.
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Ze zpravy Cushman a Wakefield (2011) [> zdroj 043 str. 111] vyplyva,
Zevmezinarodni dostupnosti mésta je prikladdn pomérné znacny diraz
(42 %) pro vybér sidla podnikéni. Dale je dle této studie taktéz dilezita
kvalita dopravy v rdmci mésta (20 %). Proto by se Praha méla v pozitiv-
nim scénéfi pokusit vice vyuZzit svého vlivu v otédzce nadregionalnich staveb
dopravni infrastruktury, jako jsou vysokorychlostni Zeleznice nebo délnice
do sousednich stat(, které by zvysily atraktivitu celého regionu. [» Strate-
gicky plan, 2.1 - C] Spole¢né s lep3f vnitrostatni a mezistatni dostupnostf
regionu se zvySuje efektivita trhu prace, zvy3uje se mezinarodni konkuren-
ce regionu a taktéZ atraktivita mésta pro investory [> zdroj 011 str. 110].
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KAZDYCH 1 000 ODBAVENYCH PASARERU
VYTVORI 3 NOVA PRACOVNI MiSTA

111
V ROCE 2015 ODBAVILO LETISTE 12 MILIONU CESTUJICICH.

TO ZNAMENA, ZE VYTVORILO OKOLO 12 000 PRIMYCH
A 24 000 NEPRIMYCH PRACOVNiCH MiST.

1,4-2,5 % HDP

VYSOKORYCHLOSTNI ZELENICE

A DALNICNI NAPOJENI NA MESTA

V ZAHRANICI ZvYSU)i ATRAKTIVITU
A KONKURENCESCHOPNOST REGIONU

PARALELNi DRAHA BY MELA ZAJISTIT
POKRYTI STOUPAJiciHO POCTU
TURISTU CESTUJICICH DO PRAHY



Investice do zna
motorem ekonomického rustu

0sti jsou

V soucasnosti Celi Ceské skolstvi nékolika vyznamnym problémdm. Vysledky mezindrodni studie PISA vykazuji
alarmujici propad znalosti Ceskych stiedoSkoldkd, ktefi se umistili velmi Spatné v poslednim mezindrodnim srovndni.
V pripadé prirodovédnych a matematickych testi zaznamenali nejvétsi zhorSeni v ramci sledovaného obdobr.

Pro samotné ekonomické méreni dopadu primdrniho

a sekunddrniho vzdelani lze vychdzet ze studie OECD (2010)
[» zdroj 048 str. 112], kterd tvrdi, Ze v pFipadé Ceské re-
publiky i Prahy lze oCekdvat moZné zlepSeni ristu produktu
0 0,5 % v dusledku kvalitnejsiho vzdélavini pokud by vzdé-
lavaci systém dosahoval hodnot Finska (Finsko je nejlepsi ze

vSech sledovanych zemi).[>» metodika 011 str. 104].

Je ale tfeba brat v Gvahu, Ze tento efekt je Casové odloZzeny o 40 let, kdy se
nové a lepsi vzdélani projevi, tj. aZ poté, co se studenti plné zapoji do ak-
tivniho pracovniho procesu. Ze studie Narodniho fondu pro vzdélavani
(2010) [» zdroj 047 str. 112] vyplyva, Ze vysledky mezinarodniho srov-
nani nekoresponduji se zndmkami ¢eskych studentd, kdy napriklad ze viech
nadprimérnych zakl v piirodovédné gramotnosti (8,4 % zakd) ma 27,8 %
z nich ve Skole trojku nebo horsi znamku. Tato pomérné velka disproporce
ukazuje mozné Spatné nastaveni systému nebo neschopnost systému roz-
vijet talent Zakd. Proto je vhodné zabyvat se jednotlivymi moZnostmi, jak
zvysit kvalitu vyuky na Gzemi hlavniho mésta Prahy.

Vzhledem k moZnostem Prahy ovliviiovat pouze zafizeni na svém Gzemi
a ve své spravé vychazi vétSina moznosti z platné narodni strategie pro
vzdélavani, kterou zajistuje MSMT. Negativni scéna¥ pocita se zachovanim
dosavadniho trendu a implementaci zmén v rozsahu narodnf strategie, za-
timco pozitivni scéndf pocitd s moznosti zkusit klicové zmény implemento-
vat rychleji, pfipadné klast diiraz na regionélni specifika Prahy.

Prioritou by mélo byt zkvalitnéni vyuky pomoci novych vyukovych metod
a materiald, kdy je dileZité vyuZit novéjsi poznatky ve vzdélavani a vyuZzit
moderni technologie ke zkvalitnéni vyuky. Vyssi dotaci studijnich pomdcek
je mozné vice zaujmout Zaky, aby jejich vysledky ve Skole a v ramci PISA
Setfeni byly srovnatelné. NejdlleZitéjsim faktorem plsobicim ve vyuce je
kvalita ucitele — v sou€asnosti ¢eské Skolstvi ma problém se ziskdvanim

mladych a kvalitnich pedagogd. Jednoznacnou pfic¢inou tohoto problému je
malé platové ohodnoceni a nizka prestiz tohoto povolani. Vzhledem k tomu,
Ze ucitelé jsou odménovani tabulkové, tak neni mozné navyseni zakladni
slozky mzdy v pravomoci hl. m. Prahy, ale Praha by méla uplatnit jiné moz-
nosti ohodnoceni pro ziskani nejlepsich absolventl pedagogickych fakult.

Specifickym rysem hlavniho mésta je velmi vyrazna pfevaha sektoru sluZzeb
v lokalni ekonomice. Proto by bylo vhodné zaméfit se na zkvalitnénf vyuky
specifickych dovednosti v ramci pozitivniho scénére. Jde hlavné o jazykové
znalosti a ICT gramotnost. Pozitivni scénar pocita s vétsim dlirazem na vyu-
ku téchto dovednosti, protoze Praha je v Ceské republice centrem ICT sluzeb
a ma zde sidlo mnoho zahrani¢nich firem. Dle Narodniho Gfadu pro vzdé-
[dvanilO je v Ceské ekonomice nedostatek absolventd technickych obord
[» zdroj 072 str. 113], ktefi vykazuji mnohem niZ8i miru nezaméstnanosti
nez absolventi humanitnich obord. Stimulaci technickych studijnich progra-
md by se mélo [épe pFizplsohit vzdélavani populace na Gzemi hl. m. Prahy.

Zminéné Gpravy pozitivniho scénéare by mély pomoci ke kvalitnéjsimu vzdé-
ldvani na Gzemf hl. m. Prahy. [> Strategicky plan, 2.4 - B] Je tfeba si ale
uvédomit, Ze investice do vzdélani jsou velmi dlouhodobé, navratnost lze
ocekdavat az v horizontu desitek let, ale na druhou stranu zkvalitnéni vzdé-
lani dlouhodobé vede k pomérné zna¢nému rdstu HDP (v prdméru 0 0,5 %).
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Kvalitni vzdélani

pro vsechny

V soucasnosti byla zahdjeno inkluzivni vzdélavani v ramci Ceského systému primdrniho a sekunddrniho Skolstvi.
Vysledkem této snahy by mélo byt efektivnéjsi a kvalitnéjsi vzdélani. Samotny princip inkluze ukazuje,
e stdty, které tento princip zavedly, vykazuji v mezindrodnim srovndnf lepsi vysledky neZ Ceskd republika.

Principem moderniho vzdélavani by mélo byt, aby kazdy Zak dosahl na ma-
ximum znalosti, kterych je schopen. V ramci inkluzniho vzdélavéni by mélo
byt principem netrestani netGspésnych zakd, ale snaha pomoci jim danou
problematiku pochopit. Vysledkem inkluze by mélo byt setfeni rozdild mezi
vybérovymi a nevybérovymi Skolami. Dle Nérodniho vzdélavaciho fondu
[» zdroj 047 str. 112] jsou staty, které implementovaly systém inklu-
OECD (2010) [» zdroj 048 str. 112] dokumentuje moZny ekonomicky
piinos sniZeni poctu zaka, ktefi ,,propadli“ ve srovnavacim testu.

Pokud by vSichni Zaci v tomto testu prospéli, [ze dle
OECD (2010) [» zdroj 048 str. 112] oCekdvat navy-
Seni hrubého domaciho produktu Prahy o 0,44 %.

[ zde je v3ak tfeba vzit v Gvahu velké ¢asové zpoZzdéni, které je uréeno né-
stupem nové vzdélané populace do pracovniho procesu.

V pozitivnim scéndafi se pocitd s podporou inkluzniho vzdélavani a sna-
hou implementovat nezbytné zmény Skolniho systému co mozna nejlépe
v souladu s narodni strategif pro vzdélavani [» Strategicky plan, 2.4 - C].
Praha jako metropolitni centrum by mohla vyuzit prilezitost a pokusit se
co mozna nejvice podpofit rychlost a kvalitu implementace tohoto nového
systému. Dale pozitivni scénar pocita s posilenim moznosti alternativniho
vzdélavani na Gzemi hlavniho mésta. Vyhody alternativniho vzdélavéni po-
pisuje studie amerického vyzkumného institutu [> zdroj 095 str. 114],
kterd ukazuje na pozitivni vysledky alternativniho vzdélavani. Alternativni
pristup u Zakd zvysil zajem o vzdélani a pomohl jim doséhnout lepSich stu-
dijnich vysledkd, pfipadné dosahnout i vyssiho vzdélani, nez plvodné méli
v amyslu. Vzhledem k tomu, Ze vzdélani je pozitivné korelovano se zamést-
nanosti, lze pfedpokladat zvyseni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti
z&kU, ktefi by méli problém studovat v klasickém vzdélavaScim systému.
Oba zminéné pristupy pozitivniho scénare jsou zaméreny na snahu zvysit
konkurenceschopnost z&k(, kdy je cilem dosdhnout co mozna nejlepsich

vysledk( v rdmci mezinarodniho srovnani spolecné s odstrarfiovanim bariér
v pristupu ke vzdélani.

Pfi zavedeni téchto opatfeni a zlepSeni kvality vyuky lze dosahnout pomér-
né znatelného ristu HDP (OECD, 2010) pFi zvyseni ,primérnych® znalosti
0 25 bod0l podle méfeni PISA.
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Celozivotni
a zajmové vzdeélavani

Ekonomicky dopad rozvoje vzdélani [ze nejlépe dokumentovat na nésledujici Spanélské studii [» zdroj 050 str. 112],
kterd ukazuje vztah mezi riistem mzdy a zajmovym vzdéldvanim. Pri dodatecném zdjmovém vzdeéldvani vychdzi,

Ze absolvent tohoto kurzu ma o 4,7 % vétsi mzdu nez ¢lovék, ktery doplrikové vzdélani neabsolvoval.

V pFipadé zahrnuti i vyssiho vzdelani je rozdil mzdy vyssio 0,7 % za kaZdy rok vzdeldvani (zahrnuje primdrni

aZ tercidlni vzdélani). Vyssi mzda je v pozitivnim vztahu k ristu HDP a tudiZ i zdanitelnych prijma.

Samotny rozvoj vzdélavani dospélych slouZi podle Knotové (2006) [> zdroj
049 str. 112] prevazné k rozsifeni a rozvoji dovednostni, které studenti
uplatni ve svém profesnim Zivoté (ICT a cizi jazyky). Druhym zjisténim této
publikace je, Ze pouze 6,9 % dospélych se G€astni zajmového vzdélavani,
coz je relativné maly pocCet. Vyznam celoZivotniho vzdélavani je ve sniZova-
ni rozdild mezi vzdélanim mladsi a starsi populace, kdy je tieba klast diraz
na vyuzivani modernich technologif.

V rdmci pozitivniho scénare by se Praha méla pokusit podpofit programy
celoZivotniho vzdélavéni a rozsifit moznosti a nabidky zajmového vzdélava-
ni, kdy lze predpokladat narist mzdy Gspésnych absolvent( danych kurz(.
[» Strategicky plan, 2.4 - D] Druhym ddlezitym pilifem zajmového a celoZi-
votniho vzdélavanije zvySovani odbornosti a konkurenceschopnosti na trhu
prace. Vzhledem k vysledkdm Svycarské studie [» zdroj 045 str. 112],
kterd ukazuje zajem méné kvalifikovanych pracovnikli o dalsi vzdélavani,
je vhodné, aby absolvovani dobrovolnych vzdélavacich kurzd mélo certifi-
kované osvédcent, které zaméstnavatelé akceptuji. Ze studie vyplyvaji vétsi
moznosti uchazecd na trhu prace, pokud maji doklad o absolvovani kurzu.
Tento doklad nejenom dokazuje jejich odborné znalosti, ale potencialnim
zaméstnavatelm ukazuje ochotu ucit se nové véci a dale se vzdélavat. Ten-
to pristup by mohl pomoci pfi rekvalifikacnich kurzech pro nezaméstnané.
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V CESKU SE POUZE JEDEN
ZE 14 DOPELYCH UCASTNI
ZAJMOVEHO VZDELAVAN]

VYS51 MZDA PRO ZAMESTNANCE,
KTERY ABSOLVOVAL ZAJMOVE
VZDELAVAN]

ZVYSOVANI ODBORNOSTI
A KONKURENCESCHOPNOSTI
NA TRHU PRACE

DOKAZUJE POTENCIONALNIM
ZAMESTNAVATELUM OCHOTU

UCIT SE NOVE VECI A DALE SE
VZDELAVAT

JE VHODNE, ABY ABSOLVOVAN{
DOBROVOLNYCH VZDELAVACICH KURZU
MELO CERTIFIKOVANE OSVEDCENI, KTERE
JE ZAMESTNAVATELI PRIJIMANO.
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Univerzity:

centrum inovaci

Praha je jednoznacné centrem tercidlniho vzdélavani v Ceské republice. V akademickém roce 2015/2016 studovalo
v Praze 36 % ze viech vysokoskolskych studentt s Eeskym ob&anstvim v Ceské republice [» zdroj 022 str. 110]. Tato
pozice s sebou prindsi mnoho vyhod, protoZe univerzity jsou podle EENEE (2010) [» zdroj 027 str. 111] centrem inovaci.

Samotna pfitomnost univerzit prindsi velmi vyraznad ekonomické pozitiva
pro region i sousedni oblasti, jak dokumentuji Varo a Van Reenen (2016)
[» zdroj 044 str. 112]. Z jejich prace lze vycist, Ze univerzity jsou vy-
znamnym zdrojem regionalniho HDP. Gennaioli et al. (2011) [> zdroj 046
str. 112] dokazuje, Ze nejvétsi vliv na HDP na obyvatele regionu ma délka
studia v daném regionu. Vzhledem k tomu, Ze univerzity jsou jednim z pro-
ducentl patentd, lze vztah univerzit k HDP vypozorovat z prace Pece et al.
(2015) [» zdroj 056 str. 112] a Ulku (2004) [» zdroj 085 str. 113],
kdy 10% zvySeni poCtu patentd za rok zvySuje o 0,5 % HDP.

V pozitivnim scénafi vyvoje by se Praha méla zaméfit na udrZzeni vyzkumnych
instituci na svém Gzemi nejenom z ekonomického a inovativniho hlediska.

V rdmci pozitivniho scénare je tfeba zminit rozSifovani spoluprace mezi Pra-
hou a akademickou sférou, kde lze oekavat vyuZiti inovativniho potencialu
univerzit pro FeSeni moznych problémd mésta. [» Strategicky plan, 2.4 - E]
Vyuziti a zapojeni student( do feSeni problematiky mésta by mélo posilit je-
jich vztah k méstu a z druhé strany umoznit vefejné sféfe mésta prezentovat
se Ci pfipadné vybrat si a oslovit vhodné kandidaty pro budouci spolupraci.
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Inovace

Vztah inovaci a technického rozvoje k vyvoji HDP vychdzi z teorie Cobb-Douglesovy produkcni funkce, kdy parametr

technickych zmén je vlastné exogenni proménnou modelu, protoZe vyvoj technického pokroku nelze predvidat.

Samotné méfeni vztahu inovaci a HDP je mozZné pres dvé proménné. Prvni
z nich je pocet patentl za sledované obdobi a druhou sledovanou promén-
nou je vyse vydajl na vyzkum a vyvoj. Prvni proménna je spise doménou
univerzit a védeckych pracovist, a proto je vhodnéjsi uzit zavislost mezi
vydaji na vyzkum a vyvoj a ristem HDP. Podle modelu Pece et al. (2015)
[» zdroj 056 str. 112] a Ulku (2004)[> zdroj 085 str. 113] 10% zvy-
Seni vydajl na vyzkum a vyvoj na obyvatele vede k rdstu HDP 0 1 %. V sou-
¢asné dobé jsou hlavné inovace motorem rlistu HDP.

Z pohledu hl. m. Prahy je moZné podporovat inovace pomoci nedariovych
nastrojl, které jsou v kompetenci mésta. V Praze 52,4 % podnikatelskych
subjektll nevytvafi zadné inovace (CSU, 2014) [» zdroj 023 str. 110],
pficemz mira inovaci velmi vyrazné ovliviiuje produktivitu. Podpora inovaci
a inovativnich odvétvi by v pozitivnim scénafi méla prinést znatelny rdst
HDP. [» Strategicky plan, 2.2 - A] V pfipadé urleni, které podniky a sekto-
ry podporovat, lze vyjit z prace Czarnitski a Toyanen (2013) [> zdroj 058
str. 112], ktefi identifikovali, Ze nejvice inovaci vykazuji jiZz inovativni
podniky. Na druhou stranu nejvétsim pfinosem jsou inovace pro podniky,
které zatim neinovuji. Rozhodné je podle stejné studie nejvétsi inovativni
potencial v ICT firmach.
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Primé ekonomické dopady opatreni z priority Obcanska spolecnost
jsou pomeérne malé. V této kapitole bude uveden priklad lokalni
komunitni péce o méstsky majetek a lepSi hospodareni mésta diky
zapojeni obyvatel do mistniho déni. Presto jsou ale neprimé dopady
aktivni obcanské spolecnosti a lokalni angazovanosti podstatné.
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spolupraci a nastaveni vzajemné respektovanych pravidel. K této

spolupréci a schopnosti vyrovnat se s komplexitou méstského pro-
stfedi pFispiva mistni angaZovanost, kdy na zakladé dobrovolné spoluprace
obyvatelé a dalsi aktéri spolupracuji na feSeni problémd, které se jich bez-
prostiedné tykaji. Jde o princip kone¢ného stupné subsidiarity. Spolecné
feseni problém0 na lokalni Grovni napoméha spolupréci obyvatel a zvySuje
sounélezitost s domovem. ,V soucasné dobé je tfeba vytvofit organizace,
v ramci kterych se budou moci lidé schazet a vnimat vzajemnou podporu.
Alternativa takovychto organizaci v{i¢i tradi¢nim cirkvim je vyznamnou pfi-
leZitosti pro zvySovani kvality Zivota v 21. stoleti.“ [» zdroj 121 str. 115]
Vy3$3i mira ztotoZnéni s mistem a dal$imi lidmi, které ho obyvaji, je pred-
pokladem k tomu, aby méli obyvatelé vétsi chut se podilet na jeho dal$im
rozvoji. ,Vy$3i mira rovnosti motivuje obyvatele mésta k vy3si inkluzi. Kdyz
lid7 citi tuto inkluzi, za¢inaji spolupracovat, pfebiraji zodpovédnost za své
okoli a dobré Zivotni podminky. Mésto pfitahuje rizné lidi a tato rliznost
déld mésto plodnym: kazdy citi silu a podporu pro to, aby mohl pozitivné
prispét ke zvyseni kvality Zivota viech a tim zvysit udrZitelnost méstského
prostiedi.“ [» zdroj 096 str. 114] Toto jsou predpoklady méstské spo-
leCnosti ve svobodném a demokratickém prostiedi. V prostfedi, kde mistni
problémy nemohou byt Feseny direktivné. Tato neformalni sit lokélniho po-
jeti samospravy dokéaze vyrazné prispivat ke kvalité Zivota. Pokud ji nedo-
kdZeme vytvofit, lidé mohou na méstsky zplsob Zivota rezignovat a odejit
bydlet do suburbie, kde bydleni ve vlastnim rodinném domé obklopeném
naraznikovou zénou oplocené zahrady nabizi moznost vyhybat se nékdy ne-
pohodlnym socialnim interakcim, které jsou pro méstsky Zivot typické. Pak
ale tento zpisob Zivota uZ stézf miZeme nazyvat méstskym.

|\/| ésto jako intenzivné vyuZivany prostor je zaloZzeno na mezilidské

Je tedy patrné, Ze ob&anska spole¢nost a angazovany komunitni Zivot jsou
dlleZitou sou¢ésti udrzitelného méstského prostfedi. Je vibec pfedpokla-
dem pro to, aby mésto mohlo existovat a abychom mohli benefitl mésta
vyuZivat. Nepfimé ekonomické dopady obcanské spolecnosti jsou tedy
znacné, napfiklad aktivni angaZovanost obyvatel podporuje jejich zajem
o0 vefejny majetek a vefejné prostfedi a nakladani s nimi.

V této kapitole se ale zaméfujeme na piimé ekonomické benefity. U spravy
0 vefejna prostranstvi, pfipadné jiny majetek, diky zapojeni lokalnich ak-
térl a lokalnich zdroji financovani mize vefejny sektor omezit své vlastni
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naklady a pritom vysledna kvalita spravovaného prostranstvi nebo nemovi-
tosti mlize prinaset vyssi spokojenost mistnich, a tudiz pak mdzeme vyhod-
notit vynaloZené prostfedky vefejného sektoru za efektivnéji vyuZité.

Velmi dlleZité pro obcanskou spolecnost jsou lokalni komunity a jejich
podpora. Strategicky plan navrhuje efektivné vyuzivat stavajici budovy
kol jako lokalni komunitni centra, kterd poskytuji prostor pro kulturnf
a dalsf aktivity. Diky vyuZiti stavajicich budov, které jsou dnes vyuZivany
pfrevazné jen v dopolednich hodinach, nenfi tfeba zainvestovavat stavbu
novych prostor. To nejenZe sniZuje nutné investi¢ni naklady, ale zaroven
ponechava zastavitelnou plochu pro jiné typy vystavby, a tim zvy3uje in-
tenzitu vyuzivani Gzemi.

V pripadé zapojovani obyvatel do mistniho dénf jsou prostfedky vyuZziva-
ny efektivnéji, protoZe skrze participaci obyvatel jsou realizovany projekty,
které nejvyznamnéji zvysuji kvalitu Zivota v lokalitach. Rovnéz diky vyssi-
mu zapojeni mistnich obyvatel dojde k vy33i transparentnosti a efektivité
nakladani s vefejnymi prostfedky.
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Lokalni sprava
majetku mésta

Mistni sdruZeni obyvatel a dalSich zainteresovanych aktérii mohou byt velmi tispésnd v revitalizaci a ndsledné
sprave verejnych prostranstvi. Obvykle maji vysoky zdajem na kvalité vysledného resent, jsou dobfe obezndmeni
s mistnimi podminkami a nechybi jim kreativita, podnikavost a Cas na kyZené reSeni. Klicové je, Ze takovato
sdruZeni jsou schopna prostranstvi revitalizovat a udrZovat levnéji a s vyssi kvalitou neZ verejny sektor.

~Presun vefejnych prostranstvi komunitnim sdruZenim ma potencial ziskani
nového financovani, které neni dostupné pro mistni samospravu. Toto se
miZe jevit jako atraktivni moZnost, ale zajistovani financnich zdrojd je jed-
nak Casové naroné a vyzaduje jak znalosti, tak dovednosti.” [» zdroj 016
str. 110] Vytvoreni udrZitelného byznys plénu je zésadni podminkou
(ispésné revitalizace. Uspésné projekty ukazujf, Ze méize jit o vstupni dotaci
vefejného sektoru na uhrazeni investi¢nich néklad( a nasledné jsou pro-
vozni naklady a dopliikové investice hrazeny napfiklad z pronajmu prostoru
z konanych akci, poskytovanych sluzeb a sponzoringu.

Prikladem Gspésné revitalizace je newyorsky Bryant park. Jeho revitaliza-
ce zacala v roce 1980 diky grantu Rockefeller Brothers Fund pod vedenim
Dana Biedermana. V té dobé byl park zanedbanou plochou pfezdivanou
~park jehel®. Za 30 let pod spravou mistniho sdruzeni se stal park jednim
z nejintenzivnéji navstévovanych park( na svété s vice nez 6 miliony na-
vstévnik( rocné.

Rocni naklady na provoz 7 miliond dolart jsou z 15 % hrazeny

vlastniky okolnich nemovitosti a podnikd. Zbylych 85 %

je hrazeno ze sponzoringu, ndjmi a konanych akci. [> zdroj

073 str. 113] Park se stal vyznamnou atrakci. PoCet chod-

cti na prilehlé ulici se za deset let zdvojndsobil na 10 000

za hodinu. ZvySend atraktivita mista podporuje rozvoj dal-

Siho podnikani, a tim podporuje lokalni ekonomiku.

Pozitivni scénéf proto uvazuje s obdobnou komunitni revitalizaci pro-
stranstvi [» Strategicky plan, 1.2 - A], ktera m(Ze byt zaloZena napfiklad
na mistnich sdruzenich nebo i na Ceské tradici zahradkarskych kolonii.

3:50

3:51

NAKLADY NA PROVOZ PARKU

UDRZITELNY
BUSSINESS
PLAN
PRESUN VEREJNEHO o o o o
PROSTRANSTVi
KOMUNITNIM
SDRUZENi
KOMUNITNI SDRUZENT

INVESTICN]
NAKLADY

HRAZENY
Z GRANTU

NAKLADY NA PROVOZ PARKU

15% 85 %
LOKALNIMI ZE SPONZORINGU,
VLASTNIKY PRONAJMU

NEMOVITOSTI A KONANYCH

A FIREM AKCi

IPR—=
PRdH4




/azemi
oro kulturni aktivity

Diky systematické podpore rozsifovani sluzeb skol ¢i méstskych knihoven je moZné usetrit na vystavbé novych
kapacit komunitni infrastruktury. S ohledem na fakt, Ze Skoly pro svij primdrni tcel disponuji interiérovymi

a exteriérovymi zafizenimi pro sport, vyukovymi prostory a jidelnou, jsou vhodné i pro kulturni a komunitni
provoz. V prostredi kompaktniho mésta je rovnéZ vyhodou, Ze verejné sluzby jsou koncentrovdny do jednoho
objektu s rozdilnym ¢asovym reZimem uZivani, a tim ponechdvaji prostor pro dalsi potencidlni vystavbu.

0d zacdtku poradéni Art Murmur, tedy mezi lety 1996
a 2006, klesla kriminalita v oblasti kfiZovatky o 44 %.

VyuZiti kulturniho potencidlu pro rozvoj komunitniho Zivota je vyznam-
nym faktorem pfi zvySovani konkurenceschopnosti dané lokality, posileni
svébytného ducha mista, popf. mistni identity a v neposledni fadé i podsta-
tou kulturniho turismu, protoZe vytvari moznost pfilakat pozornost obyva-
tel mimo komunitu, ktefi s sebou prinaseji penize.

Diky tomuto faktu nésledné méstska municipalita spustila iniciativu vy-
stavby 6 tisic byt(l s cilem pFildkat do oblasti 10 tisic novych rezidentd.
[> zdroj 012 str. 110]

Prikladem mohou byt komunitni projekty ve staté Utah, ktery béhem

let 2006 a 2007 formou mikrograntii v rozmezi 10-16 tis. USD

podporil propojeni komunitnich center, umélcu, mistnich podnika-

teli a obcanskych spolkii ve vybranych lokalitdch. Celkem 8 pro-

jekti se v roce 2006 ziicastnilo 2 962 dobrovolnikd, 55 podniki

a 59 umélcu. Krome posileni vazeb uvniti komunit a propojeni

stakeholderti, mély projekty i pFimé ekonomické benefity v roz-

mezi 4 500 aZ 13 500 USD na projekt.[> zdroj 005 str. 110]

Pozitivni scénéf, ktery pocita se zajisténim zazemi pro kulturni, sportov-
ni a komunitni aktivity [> Strategicky plan, 1.2 - B] [> Strategicky plan,
2.3 - D] nevede pouze k rozvoji lokalit a podpofe kreativity a zdravf jejich
obyvatel, ale rovnéz slouzi jako nastroj prevence sociopatologickych jevd.
Jinymi slovy - v téch ¢astech mésta, kde je aktivné vyuzivané komunitni
zazemi mistnimi obyvateli, je bezpecnéji. Dle studie univerzity v Berkeley
(2008), zahrnujici oblast k¥iZzovatky ulic 23rd Street a Telegraph Avenue
ve mésté Oakland, se z naprosto izolované a spoleCensky nefunkéni ¢asti
mésta stala vyhleddvana oblast s fungujici komunitou a kulturni nabidkou.
Tento proces, ktery odstartoval organicky a nasledné pokracoval s podpo-
rou mésta, ozil predevsim diky kazdorocni kulturni akci Art Murmur, na kte-
ré participuje cela tamni kulturni komunita.
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Participace

na verejném deéni

Zapojovani verejnosti a jeji zajem o mistni problémy jsou jednou z podminek demokraticky spravované spolecnosti.
»Participacni planovani vSak nejen posiluje demokratické principy - transparentnost a odpovédnost pfi planovani

mésta, ale stava se diileZitym prostfedkem komunitniho rozvoje. V lokalitdch, kde lidé ztratili spoleCenské vazby

a spjatost s mistem, miZe participacni planovani podpofit budovani komunit, komunikaci a interakci lidi, ktefi zde
Ziji. Diky acasti na planovéani mésta lidé ziskdvaji dovednosti a buduji mezi sebou vztahy, které jim umoZzni lépe se

spolupodilet na rozvoji a sprave mist, kde Ziji. Ziskavaji vétsi pocit soundleZitosti a zodpovédnosti a jsou lépe schopni
reagovat na zmeény prostredi. V dneSnim dynamicky se promérujicim prostredi vystaveném mnoZzstvi vnéjsich Sokdi
tak participace posiluje odolnost mésta a je zdkladni podminkou pro jeho udrZitelny rozvoj.” [» zdroj 065 str. 112]

Studie ukazuji, Ze zapojovani verejnosti do planovani a realizo-
vani projekti zvySuje jejich budouci dspéch. Na zdkladé analyzy
105 projektt Cisticek odpadnich vod se prokdzalo, Ze participace

a dspésnost projektii vykazovaly pozitivni korelaci. V dalSich
studiich se potvrdilo, Ze zapojeni aktérii zlepsilo vyslednd rozhod-
nuti a vysledky projekti. ,,Je diileZité poznamenat, Ze tyto studie se
zaméFuji na SirSi hodnoceni projekti, nezZ je jen rychlost implemen-
tace nebo vystavby. Zahrnuji spokojenost uZivatelii a dlouhodobou
ekonomickou a socidlni udrZitelnost.” [» zdroj 053 str. 112]

Pozitivni scénéaf proto obsahuje dilraz na participativni planovani [» Stra-
tegicky plan, 1.2 - C] [» Strategicky plan, 3.2 - Al, protoZe zahrnuti do-

téenych aktérli mlze jiz v pocatecnich stadiich planovani odhalit negativni

dopady na nékteré aktéry a diky tomu je jiz v projektové pfipravé minima-
lizovat, nebo diky lepsi znalosti mistnich podminek projekt upravit tak, aby
mél vétsi uzitek. Diky tomu dochazi k Gcelnéjsimu vyuzivani prostiedkd a je
dosahovéano vyssi efektivity.

Dal3i oblasti je zapojeni novych technologii do komunikace mezi obcany
a Grady, diky kterému se komunikace mlZe zefektivnit, zlevnit a pFitom
roz8ifit. Soucasné metody komunikace a participace zalozené prevézné
na osobnich setkanich nebo jednosmérném prenosu informaci neodpovida-
ji moznostem 21. stoleti, kdy je mozZné zapojovat Siroky okruh aktérd skrze
aktualizované informace, ankety, zpétné vazhy, online diskuze a dalsi na-
stroje, které digitalni technologie pFinaseji.
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Podle studie zpracované pro Evropsky parlament je mozné diky digitalizaci
komunikace mezi obcany a Grady uSetfit 15 % az 20 % nakladd. PFitom di-

pulace vyZaduje asistenci s digitalni komunikaci. Lze ale oCekévat, Ze Casem
bude tento podil klesat. [» zdroj 028 str. 111] Zaroven rozsifeni agend
eGovernmentu méa v Ceské republice zna&ny potencial, protoze podle pro-
zkumu spojenych narod( se Cesko umistilo v Zeb¥icku zemi EU na konci
ZebFicku pfed Rumunskem a Bulharskem [»> zdroj 110 str. 114].
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Jaka je cena autenticity? Ma pro mésto vétsi cenu skica FrantisSka Kupky
v Ndrodni galerii, nebo skupina hipstert obyvajici byvalé primyslové
chramy? Pochopit optikou Cisel uz tak neuchopitelny organismus, jakym
je kultura, je v Praze dvojndsob tézké z duvodu nedostatku dat. KaZdy
zdasah do Zivého organismu miZe vyvolat nepfedvidatelné jevy v jeho
jinych ¢astech a nezasahovat do néj tak mizZe byt v mnoha pripadech
zdraveéjsi, nez se jej snaZit ozivovat. Strategicky plan ve svych opat-
fenich voli aktivni, pfesto citlivou miru zasahu a nasledna kapitola
popisuje benefity, které tyto zdasahy Praze potencidlné prindsSeji.

atimco prinosy kultury ¢i historického dédictvi jsou ¢asto oznacovany
Zjako nevycislitelné, pro rozpocet hlavniho mésta to neplati. Omezené

financni zdroje na kulturu predstavuji pro mésto odpovédnost i vy-
zvu, jak svym obyvatellm zajistit co nejkvalitngjsi kulturni nabidku. Pravé
kvalitni kulturni nabidka je hlavnim nastrojem, kterym je mozné reagovat
na pretiZzeni historického centra Prahy turisty. S kulturnim turismem Strate-
gicky plan nepracuje jako s nutnym zlem, nybrz jako s potencialnim zdrojem
vitamind, které mohou oZivit i lokality mimo centrum.
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‘ Decentralizace pohybu turist(i je mozna pouze za predpokladu, Ze mésto

‘ dokéaze aktivné propojit svou historickou fyzickou strukturu se soucasnou
Zivou kulturou. Zdanlivé prazdna fraze v kontextu Prahy ziskava stale vét-

‘ §7 urgenci. Klisé o skanzenu je potvrzovano i kvantitativnimi vyzkumy néa-

\ vstévnikd Prahy, ktefi znacku mésta vnimaji pfedevsim skrz dno pivniho

| puallitru &i estetiku historické architektury.

‘ Aby tyto projekce mésto obratilo smérem k udrzitelnéjSimu obrazu sebe
sama, je nutné na znacce spole¢né s hlavnimi partnery a institucemi pra-

‘ covat a kyzeny obraz i v praxi napliovat. Vize o kulturni znacce, kulturnim

‘ turismu ¢i oziveni pamatek jsou vsak bezvyznamné do chvile, pokud by
v centru pozornosti prazské kulturni politiky nestal ¢lovék. Bez obyvatel

‘ s napady, bez umélci, bez designér(, bez IT expertl ¢i bez védcl se vyse

‘ zminéné pojmy nenaplni obsahem. Aktivni politika podpory kulturné-krea-

| tivnich odvétvi ma pozitivni vliv jak na hrubou pfidanou hodnotu, tak pro-
duktivitu prace. Pokud chce Praha zabréanit odchodu svych nejnadanéjsich

‘ obyvatel, musi se sama stat prostorem intelektuélnich elit, prostorem, kde

\ novi Seifertové, Heyrovsti ¢i Havlové stimuluji své prostfedi k nekoncicimu

‘ dialogu at uz v ,prazské kavarné®, nebo plzefské pivnici.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

\

Kulturni turismus mimo pretiZzené historické jadro, inovace v kultufe zlep-
Sujici podminky nejkreativnéj$im Prazanim, oZiveni prazskych pamatek
soucasnou kulturou i kulturni znacka utvéareji navzajem provazany organis-
mus zavislosti, jeho? vitalita je klicova pro vitalitu Prahy jako skute¢né kul-
turni metropole, ktera si je védoma svych moZznosti a své vlastni autenticity
i odlisnosti od Vidné, Berlina, Kodané nebo Amsterdamu.
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Kulturni
turismus

vov

Z ekonomického pohledu bude v pfFis

tich letech cestovni ruch tahounem evropského hospoddrského riistu.

Dle modelu Oxford Economics global industry (2015) bude tento primysl rist do roku 2025 primeérnym
tempem 2,8 % rocné, tj. 0 0,9 % rocné rychleji neZ evropska ekonomika. [» zdroj 034 str. 111]

Odhadovany pfinos cestovniho ruchu v CR do roku 2025
je 3,6 % HDP rocné, potaZmo priblizné 9,8 % praZskeé-
ho HDP rocné (2015, CSU).[> zdroj 034 str. 111]

Tento boom zapficinény kontinualnim ristem poctu zahranicnich turistd
s sebou nese kromé objektivnich ekonomickych benefitll i negativni efekty.
V ptipadé historickych mést jde o odliv stalych rezidentd z pretizenych casti
mésta Ci pfizplsobovani nabidky zboZzi a sluzeb masovym turistdm. V Praze
se tak setkavame se situaci, kdy japonsti turisté na Kralovské cesté kupuji
ruské matrjosky vyrobené v Ciné a autenticky se citi pouze proto, ze kolem
sebe maji tolik lidf jako pFi ranni $picce tokijského metra.

Jak pozitivni tak negativni scénaf pocita s naprosto stejnym tempem rlistu
cestovniho ruchu. Jde o danost, kterd nastane i v pfipadé, Ze Praha nezacne
napliiovat Strategicky plan. Navrhovana opatfeni se tak nezaméfuji pouze
na maximalizaci benefitd cestovniho ruchu, ale rovnéz na ekonomickou opti-
malizaci negativnich externalit, které pfetiZzenim historického jadra vznikaijf.

Schopnost mést ovlivnit poptavkovou stranu trhu a turisty odradit od cesty
je velmi omezena a zaroven nezadouci. Napt. Benatky cilené zrazovaly po-
tencialni turisty od cesty formou plakat s mrtvymi holuby, pficemz pocet
turistl se nesnizil, ba naopak dnes italskému méstu hrozi, Ze do roku 2030
klesne pocet stalych rezidentl o 55 tisic obyvatel a mésto tak budou prak-
ticky obyvat pouze turisté.

Pozitivni scénaf se zaméfuje na podporu kulturniho turismu (udrZitelny
turismus) [> Strategicky plan, 2.3 - E], tj. turismu, ktery pfedstavuje ces-
tovni zazitky na mista a za aktivitami, které autenticky predstavuji pribéhy
lidi soucasnosti i minulosti.[> zdroj 064 str. 112] Ze studie ,Sustaina-
ble Cultural Tourism in Urban Destinations: Does Space matter?“(2016)
[» zdroj 097 str. 114] vyplyva, Ze turisté prijizdéjici za cilenou kulturni
udalostijsou ochotnéjsi cestovat za kulturnim vyZitim mimo hlavni turistic-
ké tepny. Na zakladé analyzy tzv. nodd, tedy klicovych uzli pohyb turistd,
ziskanych pomoci GPS, mdZe mésto cilenou spolupraci s klicovymi kultur-
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nimi institucemi ovliviovat kulturni nabidku a tim udrZitelné distribuovat
turisty mimo zahusténa historické centra.

Dle Massachusetts Cultural Council pak ,,kulturni turista® utrati
v priméru o 62 USD denné vice, popfipadé v priméru o 200 USD

vy .

za jednu ndvstévu vice neZ bézny turista.[> zdroj 002 str. 110]
Rozsifeni turistd mimo pretizené Casti, rovnéz sniZuje tzv. ,anik pFijma”
z cestovniho ruchu, jelikoz podporuje rozvoj malého a stfedniho podnikani

v lokalitach mimo centrum. Kulturni turismus tak pFispiva predevsim k vys-
$i kvalité Zivota rezidentl mésta a udrzitelnéjSimu rozvoji.
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KAZDA DESATA KORUNA
PRAZSKEHO HDP POCHAZI
Z TURISMU

TENTO BOOM ZAPRICINENY KONTINUALNIM RUSTEM
POCTU ZAHRANIENICH TURISTU S SEBOU NESE KROME
OBJEKTIVNICH EKONOMICKYCH BENEFITU I NEGATIVNi

EFEKTY. V PRIPADE HISTORICKYCH MEST SE JEDNA

0 ODLIV STALYCH REZIDENTU Z PRETiZENYCH CASTI
MESTA, €I PRIZPUSOBOVANI NABIDKY ZBOZi A SLUZEB
MASOVYM TURISTUM.

PRﬂMERNF: ROCNI TEMPO
RUSTU TURISMU

POZITIVNiI SCENAR SE ZAMERUJE NA

PODPORU KULTURNIHO TURISMU
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POCET KULTURA CELKOVE VYDAJE PARITA II ﬁ II ﬁ II
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AL T NAKULTURU  ROCNE siLy

Proc investovat verejné vydaje prave do kultury pFipadné kulturné-kreativnich odveétvi? Pro¢ Strategicky pldn | T e (22'3?.1(1 : TR e 122 ZDVO]NASOBENi POETU
hl. m. Prahy radéji nenavrhuje investice do bankovniho ¢i strojirenského sektoru? Podil kulturné-kreativnich odvétvi | Py p 5
_ s ) o) %oz . P PRACOVNICH MIST V ODVETVI
[> metodika 013 str. 104] Cini 4,2 % evropského a 3,7 % Ceského HDP. Praha je v tomto ohledu jasnym ceskym lidrem, | : > o
S . . _ S . L <o KREATIVNICH SLUZEB BY ZVYSILO
kdyZ podil kulturné-kreativnich odvétvi na HPH (hrubé pridané hodnoté) zde ¢ini 10,1 % (2010, CSU, IPR Praha7) | PRODUKTIVITU PRACE
[> zdroj 119 str. 115, pfiCemZ vice neZ polovina HPH kulturné kreativnich primysld CR je vytvdrena prave na dzemi Prahy. | VIDEN | 1797337 f:::f?:ﬁd) 47207065 | 138 131
Na zékladé dat mezi lety 1975-2007 a nerovnovazného ekonomického Studie Valencijské univerzity (2014) [» zdroj 017 str. 110] \
modelu bylo na finské ekonomice otestovano, Ze realokace investic ve vysi na vzorku 250 region(i v 24 zemich EU ukdzala, Ze zdvojndsobeni ‘
34,9 mil EUR z tradi¢nich odvétvi do kulturné kreativnich zvysi celkovou pracovnich mist v odvétvi by zvysilo produktivitu préce o 8,6 %. waREAA | 1 , ca31% 11000000 | 6 “
HPH ekonomiky 0 1%. (2012, UNESCO) [» zdroj 066 str. 113]. o o ) o . | 735842 (3333 mld) g &
Cilené investice do kulturnich inovaci a kulturné-kreativnich klastrli maji

Fakt Ze HPH kulturné-kreativnich odvétvi roste rychleji neZ vycislitelné pozitivni efekty na méstskou ekonomiku. ‘ ZVYSENT VYDAJU NA KULTURU

HPH zbylé casti e/(onovrﬁ1!<y dokazuji i [v)rrts/<a.da}‘a z let . Dle studie TERA Consultants (2011), do které bylo zahrnu- | 1 0 0/

2008-2014, kdy taméjsi HPH kulturné-kreativnich odvétvi . . L 0 (o)

o . to na 47 svétovych center kreativity vCetné Prahy, se 10% \ .
(KKO) rostla rychleji, behem 5 let celkové o 25,6 %. (2016, De- PP . . . PRAHA = 1262612 | 23% 26 881 38 60 SE PROMITNE V EKONOMICE
. . zvySeni vydaji na kulturu promitne v ekonomice mésta 2.8 mld.) 475 Es (EENT
partment for Culture Media & Sport) [> zdroj 018 str. 110] P . ). \ S MESTA ZVYSENIM
zvySenim HDP na obyvatele 0 1,7 %. V prazském kontextu 01.7 % HDP NA OBYVATELE
Na rozdil napf. od bankovnictvi mé& Praha v oblasti KKO pfirozenou kom- by tak vydaj ve vysi 1195 CZK/obyvatele pFinesl Praze nd- \ ! '
parativni vyhodu. V pozitivnim scénafi KKO nepFinaseji ekonomice pouze rist 0 14 095 HDP/obyvatele.[> zdroj 101 str. 114] | V PRAZSKEM KONTEXTU
piimé benefity (prodej zboZi a sluzeb KKO), ale rovnéz multiplikacni efekty caz 15 BY TAK VYDA] VE VY31
v disledku vytvafeni tzv. kulturnich (&i kreativnich) klastr, které umozfiuji | HELSINKY | 599676 © 'c s :nld ) 108750000 181 151,2 1195 KE/OBYVATELE
realizaci Gspor z rozsahu, sdileni rizik a nakladd a rychlejsi sdileni know ‘ PRINESL PRAZE NARUST
how. [» Strategicky plan, 2.3 - B] [> Strategicky plan, 2.3 - F] | 014 095 KC HDP/OBYVATELE.
Hlavni mésto nemd dlouhodobé problém s mirou nezaméstnanosti, ale ‘
strukturou odvétvi a s produktivitou prace, popf. s nizkym disponibilnim . cca 5.4%
dlichodem domacnosti pramenicim mimo jiné z nedostate¢ného objemu ‘ PLEILUTE S8 20 (ccal3mid) § 't 28 3 133 133
firem vytvérejicich produkty s vysokou pfidanou hodnotou. KKO v oblasti ‘
védy a vyzkumu (VaV) pred¢i témér ve viech ukazatelich (polet pracovist
VaV, zaméstnancd VaV, vydajl na VaV a trzeb z VaV) odvétvi jako automo- ‘
bilovy &i chemicky primysl. (2016, Institut uméni) [> zdroj 118 str. 115] \ cca 1.4%
Produktivita prace se samozfejmé velmi méni s druhem odvétvi, kdyZ napf. | BRATISLAVA © 414391 & (7o gml) | 4100000 10 15
u tzv. odvétvi kreativnich sluZeb (marketingové sluzby, zabavni studia,
produkéni firmy,...). |
\ [PR—=
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Oziveni

prazskych pamatek

Ekonomie tradicné rozlisuje 3 druhy kapitalu - lidsky, pfirodni a fyzicky. Aby mésta na cesté za poskytnutim co nejvyssi
kvality Zivota pro své obyvatele mohla efektivné hospodafit se svym historickym dédictvim, je nutné, aby dokdzala
ocenit i kapital kulturni. SloZzkami kulturniho kapitdlu jsou pak takova aktiva, do nichz je vtélena kulturni hodnota.

[» zdroj 020 str. 110] NemoZnost vycisleni kulturni hodnoty kulturniho dédictvi vedla v minulosti k protekcionistické

politice z divodu nezvratnosti zmény takového prostoru. Rozvoj mést se tak Fidil pravidlem ,,radéji zachovat neZ rozvijet”.

Kulturni hodnotu v kontextu pamatkové péce odborna literatura specifikuje
rozdélenim hodnoty na 5 ¢asti: estetickou, duchovni, symbolickou, socialni
a historickou. Ekonomické efekty vybranych historickych budov lze urcit
kombinaci jejich kapitalovych naklad( (jakou méa budova realné hodnotu,
véetné nakladd ob&tovanych pfileZitosti), pfimych ekonomickych benefitd,
které generuje budova napt. z prodeje vstupenek a nehmotnych ekonomic-
kych benefitl, ve kterych se nejvice projevuje pravé kulturni hodnota. P¥i
jejimz vypoctu se kromé metody cestovnich naklad( a hedonické metody
nejCastéji pouzivad tzv. metoda podminéného ocenéni, kterd na zakladé
kvantitativniho sbéru dat vycisluje celkovou i nepfimou hodnotu nemovi-
tosti ¢i instituce.

Zatimco negativni scénar nepocita s rozsifenim datové zékladny kulturnich
dat a jejich vyuZitim pfi alokaci finan¢nich prostfedk(, pozitivni scénar za-
vadf aktivni sprévu a praci s daty, kterd umoznf kvantifikovat pfinos jednot-
livych prazskych aktiv. [» Strategicky plan, 2.3 - C]

Aplikaci vySe zminéné metody na muzea, knihov-
ny a archivy v zapadoanglickém Boltonu bylo zjisté-
no, Ze hodnota téchto instituci ¢ini 10,4 mil. GBP.

Mésto tak dle srovnani s vefejnymi vydaji a granty jednotlivym institucim
zjistilo, jaké z instituci maji pro mistni komunitu nejvy3si miru pfinosu opro-
ti vynaloZenym méstskym prostiedkiim, které cinily celkem 6,5 mil. GBP.
(2005, Jura Consultants) [» zdroj 010 str. 110]

Aktivni pFistup ke spravé kultury v pozitivnim scénari pom(ze méstu pocho-
pit fungovani organismu pamatkové chranénych prostord i instituci v nich
sidlicich. Cestou ke zvySenijejich ekonomické i kulturni hodnoty je pak v po-
zitivnim scénéfi Ziva kultura [> Strategicky plan, 2.3 - G] [» Strategicky
plan, 1.3 - B]. Mezinarodni zkusenost ukazuje, Ze rozsiteni kvalitni kulturni
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nabidky formou festivall vytvari benefit jak pro organizatory, tak pro mésto
samotné. V kombinaci s principy kulturniho turismu tak kontrast soudobé-
ho uméni s historickou tvaii mésta mdze oZivovat i vybydlené pamatkové
chranéné objekty, které pro spole¢nost ztraceji svou hodnotu. Napf. béhem
rakouského festivalu Festspiele ve mésté Bregenz, jehoz celkové naklady ¢i-
nily 20 mil. EUR, €inily celkové dotace vefejného sektoru 5,7 mil. EUR, tj.
28,5 % naklad. Celkové prijmy z dani z pfijmu odvislé od tohoto festivalu vsak
Cinily 21 mil. EUR, tzn. Ze z kaZzdého jednoho eura investovaného vefejnym
sektorem se vrétila eura 4.(2013, Smith, Richards) [> zdroj 104 str. 114]

Prikladem festivalu v prazském kontextu mize byt festival 4+4 dny pohybu,
ktery si oZiveni opusténych prazskych paméatek dava jako jeden ze svych
cill, ¢&i Prazské Quadrinnale, které k prezentaci soucasné scénografie a di-
vadelni architektury vyuziva pamatkové chrénéné prostory.

Diky PQ v roce 2011 doslo k zvySeni Ceského HDP o 111,6 mil. K¢

a verejné rozpocty ziskaly diky prehlidce nejméné 61,1 mil. KC.

Po ocisténi dat Cinil Cisty dopad na praZské HDP 42,1 mil. K¢.
Celkova dotace praZského magistratu Cinila v roce 2011 1,5 mil. K¢,
tj. z kaZdé koruny investované méstem se praZské ekonomice vrdtil
osmindsobek, pficemZ Praha samotna ziskala z ubytovacich poplat-
ki pFiblizné 1,48 mil. K¢. (2011, Raabovd)[> zdroj 004 str. 110]

Strukturovanym shérem dat, jejich vyhodnocenim a naslednym vyuZitim
vysledkl pFi rozhodovéani a planovéani mé Praha jedinecnou Sanci stéat se
unikatni kreativni laboratofi, kde se povede dialog Zivé kultury s historic-
kym a kulturnim dédictvim minulych staleti.
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METODY ODHADU

EKONOMI(}KE HODNOTY
KULTURNICH PAMATEK

= METODA CESTOVNICH NAKLADU
= HEDONICKA METODA
= METODA PODMINENEHO OCENEN{

HODNOTA KULTURNICH PAM@T;K
SE ZVYSUJE JEJICH ZAPOJOVANIM
DO SOUDOBE ZIVE KULTURY




Kulturni
znacka

KdyZ Nizozemsky Eidhoven v 90. letech narazil na své hospodarské dno, celosvétové povédomi o tomto mésté bylo minimdlni.
Dnes se mésto, jehoZ poCet obyvatel Citd 4,5 % nizozemské populace, prezentuje jako evropské centrum inovaci a metro-
politni oblast Eidhovenu na svém Gzemi vyprodukuje 52 % vSech patent vzniklych na dzemi Holandska, tj. 4 patenty

denné (2015, Rivas). [» zdroj 059 str. 112] Nelze Fici, zda rostouci poCet patentt a inovaci souvisi s ispésnym brandingem
mésta, Ci naopak. DiileZity je pfedevsim fakt, Ze prezentovand zprdva, kterou Eidhoven vysild do svéta, odpovida realité.

Jestli je autenticita v prezentaci znatky mésta zékladnim principem jeji
tvorby, hned tim dal$im je nutnost vize budouciho rozvoje. [» Strategic-
ky plan, 2.1 - A] Cilem méstského marketingu nenf pouze zvy3it povédomi
o Praze mezi zahrani¢nimi subjekty, ale i posileni mistni identity a identi-
fikace obyvatel mésta s mistem, kde Ziji. Zhodnotit ekonomicky dopad po-
védomfi je velmi obtizné, jediné mozné vysvétleni jsou naklady obétované
prileZitosti, kdy mlzZe dochazet k poklesu produktu a investic vzhledem
k neznalosti Prahy jako centra kulturnich a ekonomickych aktivit.

Sila znacky se nejcastéji méfi dvéma indexy - European City Brand Barome-
ter spolecnosti Saffron a Anholt GfK-Roper City Brand Indexem. Dle studie
Vysoké skoly ekonomické (2015) [» zdroj 014 str. 110] existuje proka-
zatelnd korelace mezi silou znacky (mé&fenou pravé dle vyse zminénych me-
todik) a cenou hotel (mé&fenou Hotel Price Indexem), tedy Ze ve méstech
se silnou znackou je znacna poptavka po ubytovani, ktera zprostfedkované
vede k vy33i cené ubytovani.

Dle studie Erasmus University Rotterdam (2010) pak exi-
stuje signifikantni zavislost mezi silou znacky, poctem
prenocovdni zahranicnich turistd a pfimymi zahranicni-
mi investicemi.[> zdroj 015 str. 110] Jinymi slovy — po-
kud ma mésto silnou znacku, proudi do néj jak turisté,
tak investice [» metodika 014 str. 104] a naopak.

U obou vyse zminénych jevl vsak nelze urcit, zda nenf zavislost opacné, tj.
napf. Ze diky toku investic se posiluje znactka mésta. Pozitivni scénar imple-
mentace Strategického planu hl. m. Prahy navrhuje jak opatfeni k posilo-
vani znacky, tak podporu sluZzeb s dirazem na pfiliv pfimych zahrani¢nich
investic [> Strategicky plan, 2.1 - B] [> Strategicky plan, 2.3 - A], tudiz
zde neni kauzalita podstatna.
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Porovnani mezi vydanymi Zebficky sily znacky 2008 a 2013
pro Prahu neni mozné, jelikoZ ve vyddni 2013 jiZ nebyla za-
Fazena mezi 57 nejvyznamnéjSich mést, pravdépodobné neni
aktudlné vyrazné profilovana a nezanechavd tzv. buzz.

Vliv Gspésné profilace na soucasny kulturni obsah znacky lze sledovat
na prikladu Bilbaa. BEhem vyzkumu dat mezi lety 1998-2005 bylo zjisté-
no, e na navstévé 24-28 % domécich turistd méla podil online informace
o aktualni kulturni nabidce ve spojeni s Guggenheim Museem. U zahranic-
nich navstévnikd tento pomér za stejné obdobf ¢inil 15-18 %. (2015, Pla-
za) [» zdroj 021 str. 110] Tato zjisténi jsou pro Prahu klitova napf. pfi
decentralizaci masového turismu a oslovovéni specifickych skupin turist
jako napf. kongresovych turistd, jejichZz pocet strmé klesa, kdyZ v obdobi
2012-2015 zaznamenal pokles 0 20 % (2016, CSU) [» zdroj 055 str. 112].
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V ZEBRICKU POROVNANI SILY ZNACKY
PRO ROK 2013 JIZ PRAHA NEBYLA ZARAZENA
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CiLEM MESTSKEHO MARKETINGU NENI
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Socialni politika by predevsim méla zajistit socialni stabilitu

a zahrnuje etické divody. V kontextu této analyzy se zamérime

na opatreni socialni politiky, kterd zaroveri podporuji ekonomicky
rist. Klicovou oblasti, kde se zdjem o socidlni soudrZnost setkdva
s podporou hospoddrského rustu, je podpora riizné znevyhod-
nénych skupin obyvatel, aby byly zapojeny na trhu prace.
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zaméstnavatell po pracovnicich, a proto rozsifovani trhu préce zvy-

Sovanim poctu ekonomicky aktivnich obyvatel mdZze pfinést dalsf
rlstovy potencial. Kazdy pracujici obyvatel se podili na HDP, odvadi dané
a spise nebude zavisly na vnéjsi podpore. Proto podpora zaméstnavani nenf
jen v zajmu podporovanych, ale i spole¢nosti jako ekonomického celku.

V Praze je dlouhodohé nizka nezaméstnanost diky vysoké poptavce

Podpora zaméstnavani se tyka skupin obyvatel v rlznych etapach jejich Zi-
vota nebo v rliznych Zivotnich situacich. U mladych rodin jde o0 moZnost dfi-
ve umistit déti do predskolnich zafizeni a tim si zkratit dobu pobytu na ro-
dicovské dovolené. U seniorl pak jde o podporu jejich zaméstnavéni, aby
se déle udrZeli v aktivnim Zivoté a aby se zvysil jejich disponibilni pFijem.

V pfipadé Zivotnich situaci je to napfiklad pomoc s péci o ¢lena rodiny, kte-
ry jiz nenf sobéstacny. Vefejnym zajisténim takové péce se zvysi Sance, Ze
pracovni Zivot ostatnich ¢lend doméacnosti nebude narusen.

Jinou Zivotni situaci je ohroZeni ztratou bydleni. Bydleni je jednim z pred-
poklad(, aby ¢lovék mohl vykonavat zaméstnani. Proto pomoc ohrozenym
rodindm i jednotlivelim mizZe pomoci k jejich udrzeni v pracovnim Zivoté.

Samostatnou Zivotni situaci je doba nemoci, po kterou clovék nem(ize pra-
covat. Celospole¢enskym zajmem je takovou dobu minimalizovat a k tomu
miZe prispét aktivni prevence a podpora zdravého Zivotniho stylu.

VSechny zminéné oblasti tedy nezvysuji jen kvalitu Zivota podporovanym
a jejich blizkym, ale do urcité miry zajistuji vice lidi pro trh prace nebo
zkracuji dobu, po kterou jsou z trhu prace vylouceni. Diky tomu se zvy3Suje
produktivita mésta jako celku.
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Podpora rodicovstvi:

Vs

nvestice do pristich generaci

Investice do rodinné politiky je investici pfevdzné dlouhodobou. Pokud chce mésto Celit demografickému starnuti
dalsimi kroky, neZ je jen imigrace, musi podporovat své obcany k rodicovstvi. Nedostupnost bydleni je jednou

z prekazek pro zaloZeni rodiny. [» zdroj 042 str. 111]

Dostupnost startovaciho bydleni pro pary, které chtéji déti, je tedy jed-
nou z oblasti, jak mdZe mésto motivovat obyvatele k rodi¢ovstvi. Pozitivni
scénaf proto podporuje startovaci najemni bydleni [» Strategicky plan,
1.1-C], ato zejména v lokalitach, kde mésto chce podil bydleni dlouhodobé
podporovat, jako je napfiklad centrum a Sirsi centrum mésta.

Diky této podpofe mésto motivuje obyvatele k rodi¢ovstvi, které by jinak
bylo odklddano a mohlo vydstit v mensi 3anci na pofizeni déti, zvyseni rizi-
ka zdravotnich komplikaci ¢i nutnost asistované reprodukce, které viechny
v dUsledku znamenaji zvysené naklady pro verejny sektor.

Dalsim klicovym faktorem podminujicim rodicovstvi je moZnost skloubeni
péce o déti se zaméstnanim. Mimo moznost zkracenych a flexibilnich Gvaz-
kil je G€innym nastrojem podpora jesli a skolek. V soucasné dobé rodice
nemaji jistotu, Ze své dité jiz v Gtlém véku do pfedSkolniho zafizeni umisti,
pfipadné maji k dispozici pouze soukroméa zafizeni, ktera mohou byt mimo
jejich ekonomické mozZnosti.

Pozitivni scénar proto podporuje vznik a provoz Skolek a jesli, aby méli rodi-
e jistotu rychlého navratu zpét do zaméstnani [» Strategicky plan, 1.1 - B].
Rychlejsi navrat do zaméstnani také snizuje riziko, Ze se dané osobé uz
nepodafi na trhu prace uplatnit. V Praze, kde je dlouhodobé nizka neza-
méstnanost (2,8 % v roce 2015 [> zdroj 022 str. 110]), je zaméstnavani
obyvatel, ktefi by jinak doma pecovali o déti, atraktivni moZnosti rozsifeni
trhu prace. V Praze jsou na rodi¢ovské dovolené pfiblizné 4,3 % ekonomic-
ky aktivnich obyvatel. [> zdroj 024 str. 110]

Pokud by se podafrilo diky zvySeni dostupnosti Skolek
zkratit prdmérnou délku rodicovské dovolené ze tri
[» zdroj 075 str. 113] na dva roky, odpovidalo by to po-

vy

tenciélu ndrdstu HDP diky vy$si zaméstnanosti o 1,4 %.

Pracujici obyvatelé pfispivaji v odvodech na danich do vefejnych rozpoctl
a zvySenym piijmem posiluji agregatni poptévku.
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Podle studie Levy Economics Institute (2011) [» zdroj 063 str. 112] se
vyhodnost vzdélavani déti v brzkém véku mimo jiné v dalSim Zivoté pro-
jevuje vyssim dosazenym vzdélanim, vyssimi platy a vétSim objemem ma-
jetku. Tyto zavéry ukazuji, Ze vyhodnost predskolniho vzdélani nenf jen
na strané vefejného sektoru, ktery profituje z vyssi zaméstnanosti rodicd,
ale i na strané samotnych déti, které diky predskolnimu vzdélavacimu sys-
tému ziskavaji lepsi schopnosti pro budouci ekonomicky aktivni Zivot.

Vyhodnost Skolek potvrdila i studie CERGE-EI, podle kte-
ré je Cisty rocni vynos verejnych rozpoctii na jedno misto
ve Skolce v priméru 10 000 K¢ [» zdroj 116 str. 115].

RO T ¥ S
NEEXISTENCE DOSTUPNEHO BYDLENT JE JEDNIM Z FAKTOR(U,
PROC MLADE PARY BUDOU ODKLADAT RODICOVSTVI

pramérna délka
rodicovské

dovolené

VE SKOLCE _
M_ROZPOCTUM

O

HDP diky zkraceni primérné KAzDE MiST
délky rodi¢ovské dovolené PﬁINAgi

ze tfi let na dva roky ey sy
.............................. 10 000 KEROK
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. POCET EKONOMICKY AKTIVNICH,
|| KTERI PRIPADAJT NA JEDNOHO SENIORA
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Prubéh starnuti a jeho dopady na zdravi a kvalitu Zivota jedincu ve stari - seniortl — je v souc¢asnosti velmi individudlni.
Obecné jsou seniofi ztotoZriovani s osobami ve véku 65 a vice let a dnes (k roku 2015) je jich v Praze 220 500, v roce 2030
to bude dle prognézy o 16,7 % vice, tj. 252 500 osob. V pFipadé poctu obyvatel starsich 80 let je pFirtstek jesté markant-
néjsi - 65 %, pocet osob starsich 80 let vzroste z 50 000 v roce 2016 na 82 000 osob v roce 2030 [» zdroj 025 str. 111].

Rostouci pocet a podil senior(i ve spolecnosti s sebou pFinasi potfebu udr-
Zet seniory co nejdéle v aktivnim Zivoté, a to nejen s ohledem na Gsporu fi-
nancnich narokl v oblasti zdravotnich a socialnich sluZeb, ale i pro zajisténi
plnohodnotného Zivota senior(l a posileni inkluze téchto osob ve prospéch
socialni soudrZnosti mésta.

Zéasadni proto je pfizplsobovat prostfedi mésta potfebam seniord, aby
mohli zlistat co nejdéle sobésta¢ni a diky tomu nezvySovali potfebu so-
cialni péce, jako je osobni asistence nebo pecovatelska sluzba. Bezbarié-
rovost méstského prostfedi navic miize zvySovat pocet potencialnich kli-
entd lokalnich sluZeb a schopnost a ochotu senioril pracovat - podilet se
na pracovnim trhu.

V pozitivnim scénéfi se proto dba na bezbariérovost vefejnych prostranstvi
a na omezovani prekazek pohybu a orientace ve vefejnych sluzbach, jako je
verejné doprava, Gfady, zdravotnicka zafizeni a dalsi vybavenost [> Strate-
gicky plan, 1.1 - A].

ZVYSENI POCTU OBYVATEL
DO ROKU 2030
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Pracujici seniofi:
ekonomicky potencial

PrestoZe podil pracujicich seniord roste, stdle je v jejich dal$im zameéstndvdni znacny potencidl. Z ekonomického
pohledu je na rostoucim trhu s nizkou mirou nezaméstnanosti vyhodné podil ekonomicky aktivnich navyso-
vat. RozSifovani trhu prace o seniory je dalsi mozZnosti, jak zvysovat ekonomickou aktivitu obyvatelstva.

Zaméstnavani seniordl ma fadu benefitd. Kromé toho, Ze z(istavaji po delsi
dobu aktivni a maji vy3si pFijmy, tak také zvysuji agregatni poptavku a také
z toho benefituji vefejné rozpocCty, které ziskavaji dané z prace senioril
a dalsi dariové pfijmy na zakladé jejich spotfeby. Teoreticky je vySe sub-
vence na podporu prace senior( vyhodna do vySe potencialnich dafovych
pfijm0 z ni plynoucich.

Podle studie PwC Golden Age Index8 miiZe v dlouhodo-
bém horizontu vy$si zaméstnanost senior( zvysit HDP
potencidlné aZ o 7 %. [> zdroj 083 str. 113]

Tento predpoklad by se naplnil, pokud by dosédhla zaméstnanost seniorll
na Groveii Svédska, které se v roce 2014 umistilo v indexu na 3. misté. Opro-
ti nému se Ceska republika umistila na 20. misté s vysledkem blizkym pro-
méru zemi QECD. JelikoZ je podil pracujicich seniorl v Praze vy3si, nezZ je
celostatni primér [» zdroj 088 str. 113], je potencialni rlist HDP o néco
niZsi. Pro zvySovani podilu seniord na trhu prace mé ale naopak Praha vyni-
kajici podminky, protoZe diky pfevaze tercidrniho sektoru zde nenf takové
zastoupeni fyzicky naro¢nych zaméstnéni, kterd nejsou pro seniory vhodna.
Stejné tak vysoce urbanizované Gzemi nabizi pracovni pfileZitosti v krat-
kych vzdalenostech dojizdky/dochazky. Kvalitni obsluha vefejnou dopravou
pak nevyZaduje dojizdéni automobilem, které miZe byt pro fadu starsich
obyvatel nepfijemné nebo vyloucené ze zdravotnich dlvodd. Proto pozitiv-
ni scénaf navrhuje aktivni podporu zaméstnévani seniord v€etné moznosti
rekvalifikace a doplfiovani vzdélani. [» Strategicky plan, 1.1 - A].
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Domaci péce
je vyhodnéjsi

S ristem poctu seniorti roste i pocet téch, kteri jsou zavisli na riizném stupni péce. Cilem Strategického pldanu je udrzet seniory
co nejaktivnéjsi v pracovnim i osobnim Zivoté a maximalizovat jejich kvalitu Zivota tim, Ze mohou co nejdéle zustat ve svém
domdcim prostredi a mistni komunité s podporou socidlné-zdravotni péce v lokdlnich dennich centrech nebo diky terénni péci.

Dosavadni trend nedostatecné kapacity terénnich a odleh¢ovacich sluzeb
a dennich center vede k umistovéni senior(i do domov{ pro seniory nebo
léceben dlouhodobé nemocnych, prestoZe jejich zdravotni stav institucio-
nalni péci nevyZaduje. Z tohoto diivodu jsou kapacity téchto zafizeni vycer-
pavany klienty, ktefi tak vysokou Groven péce nevyzaduji. Je dilezité uvést,
Ze terénni péce vychazi levnéji nez péce institucionalni.

Prikladem je Illinois department on aging, podle kterého je

domdci péce na jedno l(iZko vice neZ 5krdt levnéjsi neZ péce

v domoveé s peCovatelskou sluZbou [» zdroj 040 str. 111].
Kromé instituciondlni péce je u nds rovnéz bézna praxe neformdlni péce
mezi partnery a v ramci rodiny. Tato péce se ale midZe stat pro rodinné pfi-
slusniky znacnou zatézi.

Podle americké studie méla péce o blizkého pro 70 % osob vliv

na vykon jejich zaméstnani [» zdroj 062 str. 112], navic partneri
osob s Alzheimerovou chorobou spiSe prestali vykondvat placenou
praci (10,6 %) neZ osoby pecujici o partnera z jiného diivodu (4 %).

Z téchto divodil pozitivni scénar pocita s rozsifenim terénnich a odlehco-
vacich sluzeb a dennich center, navic devét z deseti senior( se preje Zit
doma, kde z0stavaji déle sobéstacni, nez v institucionélni péci [» Strate-
gicky plan, 1.1 - D]. Toto fe3eni je v urbanizovaném prostfedi Prahy vy-
hodné diky vyssi Gc€innosti zplsobené vysokou hustotou obyvatel. Proto
je pomér mezi éasem poskytovani péce vici Casu stravenému prejizdénim
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Soucasna praxe
umistovani senior(i
do Domovdi pro
seniory a léceben
dlouhodobé
nemocnych,
prestoZe to jejich
zdravotni stav
nevyzaduije,
zapliuje kapacity
téchto zafizeni

a rada potencialné
potfebnych seniorl
nemiZe byt

z kapacitnich
divodd pfijata.
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Institucionalni
pece

Zdkladem sité péce o seniory by mély byt terénni sluzby a lokdlni denni centra. Pokud se ale zdravotni stav senioru
zhorsi tak, Ze jiZ vyZaduji stdlou péci, je treba disponovat dostatecnymi kapacitami domovii pro seniory a domovu
se zvlastnim reZimem, které budou pokryvat celé Gzemi mésta.

Stavajici kapacita téchto zafizeni je momentéalné nedostate¢na a ¢ast se-
nior(, zejména s potfebou stalé zdravotni péce, je umisténa v léCebnach
pro dlouhodobé nemocné, prestoze tato zafizeni neodpovidaji jejich sku-
teCnym potrebam.

Vyrazné nedostatecny je pocet lGZek domov(l se zvlastnim reZzimem pro
osoby s chronickym dusevnim onemocnénim a demenci, jako je napfiklad
Alzheimerova choroba, o které je péce v domacim prostfedi problematicka.
Podle poctu seniorll by jiz dnes mélo byt v Praze minimalné 3 000 lzZek
v domovech pro seniory [» zdroj 094 str. 114], optimalné pak 7 970
[» zdroj 074 str. 113], kdeZto stavajici kapacita soukromych i vefejnych
zafizeni je pouze 2 734 lGZek. V roce 2030 pak bude miniméalni potfeba
4900 lazek, v optimalnim pripadé 13 100 lGZek.

Pro splnéni tohoto poZadavku je tedy treba do roku 2030 vysta-
vet minimdlné 2 200 liZek, optimadlné pak 10 400 liZek v domo-
vech pro seniory, coZ predstavuje pfi kapacité zafizeni 200 liZek
vystavbu aZ 52 novych domovii pro seniory. Pii optimdlni kapacité
100 liiZek jsou to dokonce aZ 104 nova zafizeni. Tento poZa-
davek, za predpokladu, Ze by na jedno liZko pFipadalo okolo

20 metrii Ctverecnich, by znamenal investici Fadové 6 miliard K¢

v cenové hladiné 2016 bez zapocCteni cen pozemki a vybaveni.

PfestoZe bude tento systém vykazovat investi¢ni a provozni naklady, bude
kompenzovan danovymi vynosy pracujicich obyvatel, ktefi by jinak pecova-
li vdomacnosti o seniora, a z toho ddvodu by nemohli pracovat. Kromé toho
tito obyvatelé by nasledné mohli mit problém s navratem do zaméstnani
vzhledem ke svému pfeddichodovému véku, nebot vétSina pecujicich osob
je ve véku tésné pred odchodem do dlchodu.
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/dravotni
prevence

Vydaje vefejného sektoru na zdravotnictvi &inily v Ceské republice v roce 2013 6,03 % HDP, s pfipoctenim
soukromych vydajd jsou pak celkové vydaje na zdravotnictvi 7,12 % HDP.[» zdroj 029 str. 111] Prdvé s ohle-
dem k takto vysokym vydajum je diileZité hledat ndstroje, které mohou ndklady sniZit a pfitom zachovat
stdvajici vysokou droven zdravotni péce. V tomto ohledu je velmi perspektivni zdravotni prevence.

Nemocnost je tfeba posuzovat z hlediska vsech jejich dopadd na ekonomi-
ku. NejenZe na jedné strané stoji vydaje vefejného a soukromého sektoru,
které by mohly byt potencialné vyuzity jinym zplsobem, ale rovnéZ nemoc-
né osoby se po dobu nemoci nepodileji na tvorbé& HDP.

V roce 2015 dosahovalo priimérné procento doCasné pra-
covni neschopnosti v Praze 3,12 % [> zdroj 022 str. 110],
coZ se miiZe aZ do této vyse projevit jako usly potenci-

Gl HDP. V cendch roku 2015 to ¢ini 32 miliardy K.

Pokud je tedy diky zdravotni prevenci mozné nékterym nemocem predejit
nebo zmirnit jejich pribéh, pak mohou byt takova opatfeni odlivodnitelna
na zakladé jejich ekonomického pfinosu.

Uvadi se, Ze investice do prevence nemoci maji péti az desetinasobnou na-
vratnost. Hodnocenf Gspésnosti programil v Ceské republice je ale v sou-
Casné dobé vysledkové bez zapocteni nakladové efektivity.[> zdroj 079
str. 113] Z téchto dlivodd mlzZe byt prevence opomijena, protoZe nejsou
zapocitavany $irsi ekonomické souvislosti. Stejné studie uvadi i pribliznou
cenu produktivniho roku Zivota: ,Rok plné produktivniho Zivota bez nemoci
by tedy mélv Ceské republice finanéni hodnotu mezi 780 000-1 000 000 K¢
(v cenové hladiné roku 2009). Uvedené ¢astky jsou jednim z moZznych pfi-
blizeni k problému.” Tento vypocet je zaloZzen pravé na rozdéleni tvorby
HDP na pracujici.

Specifickou oblasti zdravotni prevence je prevence zneuZi-
vani drog. OCekdva se, Ze naklady na zneuZivani ilegdlnich
drog a alkoholu v evropskych zemich dosahuji 2 aZ 8 % HDP
oproti jinému produktivnimu uZiti.[» zdroj 098 str. 114]

Pokud se zaméfime na priklad Velké Britanie, uvedeny ve studii National
collaborating centre for drug prevention (2007), stojf britskou ekonomiku
zneuZivani nelegéalnich drog 15,3 aZ 16,1 miliard liber rocné. To odpovida
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pfiblizné 1,1 % britského HDP. Z této sumy 99 % tvofi naklady souvisejici
s uzivanim tvrdych drog, extaze a lysohlavek (Class A drugs), kdeZto problé-
my souvisejici s rekreaénim uzivanim drog maji podil mensineZ 1 procento.
[» zdroj 100 str. 114] Je zjevné, Ze nejvétsi ekonomické dopady méa zne-
uzivani tvrdych drog.

Nejen prevence, ale i [éCeni drogovych zavislosti je for-
mou ekonomické investice. Podle kalifornského vyzkumu
1 dolar investovany do léCby zdvislosti na drogdch md nd-
vratnost 7 dolart, zejména diky sniZeni kriminality a zvy-
Seni pFijmii ze zaméstndni.[> zdroj 008 str. 110]

Zdravotni prevenci a prevenci rizikového chovani je tedy tfeba vnimat jako
ekonomickou investici, a proto se pozitivni scénar v roviné osvéty zaméfuje
na rizikové chovani - konzumaci alkoholu, koufeni a uzivani drog a dale
na podporu zdravého Zivotniho stylu a dalSich preventivnich opatfeni.
[> Strategicky plan, 1.1 - D].
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Prevence ztraty

bydleni

a bezdomovectvi

Bydleni je jednim ze zdkladnich lidskych prév a zaroveri pfedpokladem socidlni integrace a soudrZné spolecnosti.
Jistota dostupného bydleni je i jednou z podminek ekonomicky vyspélé a prosperujici spolecnosti mimo jiné proto,
Ze bez bydleni nelze plnohodnotné participovat na trhu prace. To s sebou ndsledné nese i nepfiznivé makroekono-
mické dopady v podobé propadu dariovych prijmi. Subvencovdni oblasti bydleni tak tedy miZe prinést vyrazné
tuspory na jinych socidlnich transferech, jakymi jsou napfiklad podpora v nezaméstnanosti, ddvky hmotné nouze
a jiné. PFilis ndkladné bydleni rovnéZ sniZuje kupni silu obyvatel a pfispiva tak ke sniZeni spotfebitelské poptavky.

Podle studie Shelter Scotland [> zdroj 099 str. 114] kaz-
dych 100 miliond liber investovanych do dostupného bydle-
ni vefejnym nebo soukromym sektorem vytvori 210 miliond
liber v 3irsi ekonomice a zajisti 1 270 pracovnich mist.

Castou otazkou je, jestli ma podporované a socialni bydleni vliv na cenu
okolnich nemovitosti, které jsou v rezimu trznich neregulovanych cen.
Podle vyzkumu Center for housing policy je dopad podporovaného byd-
leni na okolni nemovitosti neutralni, pfipadné jejich cenu spise zvysuje,
nez snizuje.[> zdroj 103 str. 114] Podporované bydleni ma i dalsi vlivy
na lokalni ekonomiku. Vyzkumy ukazuji, Ze sniZzenf nédkladl na bydlenfi pro
nizko- a stfednépfijmové rodiny zvy3Suje jejich spotfebu v zédkladnich potFe-
bach, jako je jidlo, odévy, v péci o zdravi a v dopravé, které se vyznamnéji
projevuji na lokalnim trhu [» zdroj 006 str. 110]. Podporované bydle-

ni tedy ma vliv na zvyseni agregatni poptavky a v neposledni fadé plsobi

na ekonomiku pozitivné prostfednictvim multiplikagnich efekt0.

Dalsi role podporovaného bydleni je v oblasti prevence a opakovani bez-
domovectvf Navrat osob bez pFl’stFe§1‘ do béiného Zivota snizuje dlouho
z odvodd ze zdravotniho a socialniho pojisténi a dani. Prevence bezdomo-
vectvi nebo jeho urychlené feseni stoji vefejné rozpocty vidy méné nez

jeho pokracovani nebo opakovani.[» zdroj 019 str. 110] V neposledni

fadé odhadovany pocet osob bez pfistiesi tvofi okolo 1 % ekonomicky ak-
tivnich obyvatel. PfestozZe ne vSichni jsou v produktivnim véku a mohou se
na trhu préce uplatnit, jde o nezanedbatelné ¢islo v pfipadé trhu s velmi
nizkou nezaméstnanosti.
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Z téchto divodi pozitivni scénaf navrhuje feSeni pro jednotlivce a rodiny,
jejichZ bydleni je zcela nepfimérené z hlediska kvality, protoZe potencialné
ohroZuje jejich zdravi, ¢i finan¢ni narocnosti, nebo pro ty, ktefi jsou bez
pfistfesi [» Strategicky plan, 1.1 - F] [> Strategicky plan, 1.1 - C]. Takovi
obyvatelé by méli mit moZnost ziskat dotované najemni méstské bydleni.
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ODHAD POCTU NEBYDLICiCH 0SOB V PRAZE

9 531

7146

MUZI

E

do 18 let

DUVODY BEZDOMOVECTVi DLE ZAVAZNOSTI (PODIL V %)

ZADLUZEN{

ZAVISLOST NA ALKOHOLU
ZAVISLOST NA DROGACH
GAMBLERSTVI

ROZPAD RODINY
NEZAMESTNANOST
ONEMOCNENT
KRIMINALITA
NfZKONAKLADOVE BYDLEN{
CHUDOBA

JINE DOVODY
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2 385

ZENY

2469

nad 65 let

79,2
——— 29,9
— 12,2
——— 54,8

78,7
10,9
—— 36,7

——— 50,2
p—— 35,3
9,0

90,0

®
ol Bl

PREVENCE BEZDOMOVECTVi
STOJI VEREJNE ROZPOCTY VZDY MENE
NEZ JEHO POKRACOVANI NEBO OPAKOVANI

100 MILIONUI LIBER
210 MILIONUI LIBER

1270 PRACOVNICH MiST

PODPOROVANE BYDLENi

DOSTUPNE A PODPOROVANE BYDLENi
NESNIZUJE CENU OKOLNICH NEMOVITOSTI,
SPISE NAOPAK
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Fyzicka podoba mésta nebyva casto pfedmétem ekonomické analyzy.

Do fyzické podoby muzeme zahrnout typ zastavby a jeji rozmisténi

v prostoru mésta, kapacity zastavby, podily verejnych prostranstvi,

parkd a silnic na celkové plose tzemi. Tato fyzickd podoba pak podmiriuje
zpusob uzivani mésta, kdy rozlisujeme vyuZzivani budov napriklad pro
bydleni, riuzné typy prdce a sluzby. Fyzickd podoba mésta a zpusob uzivani
mesta pak Gzce souviseji s tim, jak se lidé a zboZi po mésté pohybuiji.
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k fyzické prostorové podobé mésta, celistvé popsat na zakladé jejich
vztah( mezi sebou navzajem a z hlediska jejich ekonomickych dopa-
dl na ekonomiku mésta.

V tomto materidlu se snazime tyto problematiky, které se vztahuji

Mezi ekonomické dopady fadime jak readlné financnf transfery mezi jed-
notlivymi aktéry, tak externality nebo néklady, které nejsou financné kom-
penzovany.

Cilem Strategického planu v oblasti vystavéného prostiedi mésta je konso-
lidace stavajiciho urbanizovaného Gzemf, intenzifikace a regenerace misto
extenzivniho rozsifovani. Diky tomu se vyuZije stavajici systém vybavenosti
a technické infrastruktury, bude vyhodnéjsi Setrnd doprava oproti jezdé-
ni automobilem a v kone¢ném dlsledku bude mésto Setrn&jsi k Zivotnimu
prostredi diky snizeni produkci odpadil, snizeni spotfeby energie také snizi
emisi vyfukovych plyn(. Mésto tim bude ostatné jen sledovat trend, kterym
se ubfraji Gspésna zapadoevropska a néktera severoamericka mésta.

Problematiku extenzivniho rozvoje mésta a radikalnf rozvoj ,sidelnf kase*
popisuje Charles Montgomery: ,Nikdy v historii nebyla mésta tak bohata.
Nikdy dfive naSe mésta nespotiebovavala tolik pldy, energie a zdroja. Ni-
kdy predtim akt obyvani mésta nevyzadoval pfeménu tolika ropy na ply-
ny ohfivajici atmosféru. Nikdy pFedtim si nemohlo tolik lidi uZivat luxusu
vlastniho obydli a mobility. Pfese vSechno, co jsme investovali do rozptyle-
ného mésta (sidelni kase), tento typ osidleni selhal v maximalizaci zdravi
a Stésti. Ze své podstaty je takové osidleni nebezpecné. Déla nas tlustsimi,
drazsi, nez by musel byt. Krade nas cas. Je kvali nému tézsi drzet kontakt
s rodinou, zndmymi a sousedy. Déla nas zranitelnéjsi vici ekonomickym 3o-
kiim a ristlm cen energii nevyhnutelnym v budoucnosti. Jako systém tento
typ osidleni zacal ohroZovat jak zdravi nasi planety, tak kvalitu Zivota na-
Sich potomk(.“ [>» zdroj 039 str. 111] Jak je vidét, potencialni nebezpe-
¢i suburbanizace je popsano na zékladé americké zkuSenosti z poslednich
desetileti. V Praze problému suburbanizace zatim necelime, nebo rozhodné
ne v takové mite jako ve Spojenych statech. Problémem je, Ze se nam do-
posud nepodafilo na nebezpeci suburbanizace dostatecné silné poukézat
do té miry, aby se ndm podafilo suburbanizaci zastavit. V této kapitole se
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tedy zaméfime na dva scénare budouciho rozvoje, ve kterych rozdil mezi
recyklaci a intenzifikaci a extenzivnim rlstem hraji zasadni roli.

Tato kapitola je oproti pfedeslym kapitolédm zpracovana jak na zakladé refe-
rencnich studii a analyz, tak podle vytvofeného modelu rozvoje mésta (viz
metodika). Model rozvoje mésta je vytvofen pro dva scénafe: pozitivni a ne-
gativni. Negativni scénar je projekce do roku 2030 zalozena na dosavadnim
vyvoji mésta a nepotitd s Zddnou zménovou agendou, kterou navrhuje Stra-
tegicky plan. Proto je v oblasti Gzemniho pldnovani pro tento scénéar pouzit
stavajici Gzemni plan. Naopak pozitivni scénéf, ktery pozaduje pfehodno-
ceni nasich dosavadnich priorit v Gzemnim planovani a realizaci vystav-
by, zejména s ohledem k tvorbé kvalitniho obytného kompaktniho mésta
v ramci jiZz urbanizovaného Gzemi, vyuziva jako Gzemné plénovaci rémec
pfipravovany Metropolitni plan.
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tak se 1 vic stavi

(dyz se ekonomice dafi,

Uvodem je tfeba rozsiFit nas hlavni pfedpoklad, pro¢ mésta rostou. Paul Cheshire v knize Urban economics and urban
policy uvadi, Ze méststi planovaci pfedpokladaji, Ze poptdvka po bydleni je hndna poctem domdcnosti. Podle analyz se
ale ukazuje, Ze toto ma prekvapivé maly vliv. To, co skute¢né stoji za poptdvkou po bydleni, je rostouci pfijem domdcnosti.
[> zdroj 112 str. 114] Musime tedy trh nemovitosti vnimat vyrazné vice jako zavislost na vyvoji hospodarstvi, které podmi-

ruje disponibilni pfijem domdcnosti.

Do roku 2030 stoupne pocet obyvatel Prahy pravdépodobné o 93 tisic, za-
roven diky rostouci ekonomice by méla stoupnout plocha bytu pFipadajici
na jednoho obyvatele z 29 metr( Ctverecnich na 30,8 metrd Ctverecnich.
[> zdroj 080 str. 113] Tento narlst vytvofi do roku 2030 celkovou po-
ptavku po 5,1 milionech metrech ¢tverecnich byt(. To je celkem 82 400 byt
a znamena to kazdy rok primérné dokoncit 5 500 byt(.

Pokud se ale bude méstu dafit, miZe byt pfiristek obyvatel az 160 tisic
a tomu bude odpovidat poptavka pfevysujici 5,5 milionu metrd ctvere¢nich
byt(. To je celkové pfes 90 300 bytovych jednotek a odpovida to potiebhé
vice nez 6 000 byt(l rocné. Pfitom v poslednich péti letech se kazdorocné
pramérné dokoncilo pouze necelych 4 300 byt(.

Na tento narlist musi byt mésto pfipraveno a musi mu vyjit vstfic. JelikoZ je
nas trh nemovitosti plné liberalizovany, plati zde zékladni pravidlo nabidky
a poptavky. Pokud poptévka po bytech roste, miZze nastat Skala situaci se
dvéma meznimi stavy. Bud poroste také nabidka, jinymi slovy se zacne vice
stavét, a ceny bytl zlstanou stejné, nebo nabidka neporoste a kvili tomu
porostou ceny byt [» zdroj 007 str. 110] a obyvatelé budou hledat lev-
néjsi alternativy bydlenf, napfiklad ve Stfedoceském kraji. Pokud tedy més-
to chce uchovat prijatelné nizkou cenu bydleni, musi umoZnit jeho novou
vystavbu. Toto pravidlo neplatijen pro Prahu jako celek, ale i pro jednotlivé
jeji casti. Pokud vyraznéji rostou ceny v $irsim centru mésta, znamené to,
Ze roste poptévka po takovém bydleni, a je to zfejmy impuls pro to, aby se
pravé v takovych mistech umozZnila novéd vystavba. Jak pise Edward Gla-
eser ,Snaha omezovat méstskou vystavbu, nezavisle na tom jestli v Lon-
dyné, Bostonu nebo Bombaji, mdze mit hrozné, nepfedvidané souvislosti.
KdyZ v atraktivnim mésté komplikujeme rozsifovéani bytového fondu, tak se
mésto stava drazsim a riskujeme, Ze se stane pfedrazenym zédbavnim par-
kem pro globalni bohatou elitu. Ja mam také rad Londyn a nikdy bych si ne-
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préal vidét jeho historickou krdsu zboFfenou, ale nesmime nikdy zapominat,
Ze kdykoliv fikdme ,ne‘ nové vystavbé, Fikdme tim ,ne‘ rodinam, které chtéji
prozivat magii méstského Zivota. Také tim zplsobime, Ze kazda rodina v ta-
kovém mésté bude platit za své bydleni vice.” [» zdroj 113 str. 114]

Vlivem restriktivniho (zemniho planovéni, které nebylo schopno reagovat
na rostouci poptavku po bydlenf, se ceny byt( ve Velké Britanii za dvacet let
vice nez zdvojnasobily. [> zdroj 111 str. 114]

Znacny podil stavebni vyroby v Praze €ini kromé nové vystavby rekonstruk-
ce. Mezi lety 2012 a 2015 §lo ro¢né o 2 800 zrekonstruovanych bytovych
jednotek. [» zdroj 022 str. 110] Na zakladé téchto Gdaji vidime, Ze
v Praze roné ve sledovaném obdobi proslo rekonstrukci 0,4 az 0,6 % byto-
vého fondu. S ohledem k Zivotnosti nemovitosti se zda toto tempo obnovy
bytového fondu jako nedostacujici.
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[

postavenych

pocet nové ]

byt za rok

POKUD BUDE MESTO PROSPEROVAT,
JE ZADOUCI STAVET

DO ROKU 2030 JE NEZBYTNE STAVET

5 500 BYTU rocne

Vlivem restriktivniho izemniho planovani,
které nebylo schopno reagovat na rostouci
poptavku po bydleni, se ceny byti ve Velké
Britanii za dvacet let vice neZ zdvojnasobily.

STAVAJICI VYSTAVBA CINI

4 300 BYTU rocn:
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Recyklace
lzemi

V' soucasné dobé je v Praze priblizné 1 400 hektaru transformacnich ploch. To je takové mnoZstvi, Ze kdybychom pro
novou populaci chtéli stavet nové bydleni v téchto tzemich pfi stfedné vysokych obytnych hustotdch okolo 150 obyvatel
na hektar, stacila by ndm k tomu pouze polovina této plochy, konkrétné okolo 620 hektart. [» metodika 015 str. 104]

Tato Gzemi jsou v soucasné dohé nevyuzivanym potencidlem: brownfieldy,
byvala Zeleznicni nddrazi a mista ponechana ladem. Strategicky plan proto
navrhuje, aby se tato Gzemi zacala systematicky vyuzivat pro novu vystav-
bu. NejenZe se tim vyuZije stavajici technickd infrastruktura, obsluZnost
vefejnou dopravou a kapacity Skol a Skolek, ale snizi se i stavajici naklady
na zajisténi GdrZzby a bezpecnosti téchto Gzemi. ,Rozvoj mést se musi obra-
tit z extenzivniho trendu atakujiciho nova a nové (zemi v okoli mésta zpét
k intenzivni recyklaci mista, tak jako tomu bylo v minulosti vZdy. Je tfeba
mésta doplnit a zintenzivnit jejich Zivot.” jak piSe Roman Koucky v Elemen-
tdrnim urbanismu. [> zdroj 030 str. 111]

Na zakladé téchto vychodisek ma pozitivni scénar 39 % své kapacity pro no-
vou vystavbu v §irsim centru mésta, oproti negativnimu scéndfi, ktery tam
umistuje pouze 22 % své kapacity vystavby, a to dokonce za predpokladu,
Ze by byly zruSeny stavajici stavebni uzévéry.[» metodika 022 str. 107]
Oproti tomu pozitivni scénar redukuje kapacitu mozné vystavby na okraji
mésta, kdy zde umistuje pouze 19 % své kapacity oproti 40 % v negativnim
scénafi [» Strategicky plan, 1.3 - A]. Diky této strukturalnf odlidnosti obou
scéndrll je v pozitivnim scénafi o 21 000 vice obyvatel v $ir§im centru més-
ta, kdeZto v negativnim scénafi je téchto 21 000 obyvatel na okraji mésta.
Tento rozdil tvofi priblizné 10 700 bytd.
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NEGATIVNI SCENAR

22 %

KAPACITY PLANU
20 500 novych byt

pokud bude mésto prosperovat, tak

24 700 novych bytu

40 %

KAPACITY PLANU
22 200 novych bytu

pokud bude mésto prosperovat, tak

26 600 novych bytii

POZITIVNI SCENAR

39 %

KAPACITY PLANU
32 100 novych byt

pokud bude mésto prosperovat, tak

36 600 novych bytii

19 %

KAPACITY PLANU
10 200 novych bytii

pokud bude mésto prosperovat, tak

11 200 novych byti
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Vyssi intenzita vyuziti Uzemi:

VvV wVv /

nizSi naklady na jeho provoz

Pokud se zaméfime na intenzitu vyuZivani méstského prostredi, jednoznacné vidime, Ze smérem do centra mésta intenzita
vyuZiti roste. Spolu s ndriistem intenzity vyuZiti tizemi klesG mnoZstvi vefejné vybavenosti na jednoho obyvatele a pracujiciho.

Tato analyza je provedena podle soucasného stavu vyuzivani obytného Gze-
mi. viz met. Vyznamnym Gdajem o (zemfi je intenzita aktivit, které se v ném
odehravaji. Ty jsou zachyceny v Gdaji pocet obyvatel a pracujicich na hek-

tar. V této analyze pocitame i s pracujicimi z toho divodu, Ze centralni
¢ast mésta je typicka vyrazné vyssim zastoupenim pracovnich pfileZitosti

neZ okraj mésta. Proto je i velkd ¢ast budov v centru mésta urcena k praci,
nikoliv k bydlenf.

Podle tohoto tidaje o vyuZivani izemi vidime, Ze histo-

rické centrum md s 360 obyvateli a pracujicimi na hek-
tar devitindsobnou intenzitu oproti okraji mésta.

Pocet obyvatel a pracujicich na hektar je urcujici pro efektivitu vyuzivani

sluzeb, které mésto zainvestovava nebo spravuje. Zde jsou napfiklad uve-
deny parky a dalsi zelen, vefejna prostranstvi, osvétleni a kanalizace. Jak je
na infografice vidét, ve viech téchto sledovanych parametrech je nejefektiv-
néjsi historické mésto a nejméné efektivni okraj mésta.

Pfestoze jsme doposud nebyli schopni vypocist pfimé ekonomické na-
klady na jednotlivé zde uvedené polozky, je zfejmé, Ze vnitini ¢ast mésta
je Gsporngjsi.
JelikoZ podle pozitivniho scéndre bude na oblast SirSiho centra pfFi-
padat 0 20 000 obyvatel vice oproti negativnimu scéndri, ve kterém
by se tito obyvatelé nachdzeli v oblasti okraje, miZeme predpo-
kladat dspory, protoZe na uvedenych 20 000 obyvatel bude diky
vyssi efektivité pfipadat méné vyse uvedené verejné vybavenosti.
K urcité Gspofe rovnéZ dojde i proto, Ze ve vnitfnim mésté je €asto jiz vy-
budovéna dopravni a technicka infrastruktura a dalsi vefejna vybavenost,
kterou je na okraji ¢asto nutno zcela nové postavit.
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POCET OBYVATEL
A PRACUJicicH
NA HEKTAR

HISTORICKE CENTRUM

IRS{

CENTRUM

PERIFERIE

OKRAJ

CTVERECNI METRY PARKU
A DALST ZELENE NA
JEDNOHO OBYVATELE

A PRACUJiciHO

1,7 m?

8,6 m?

22,7 m?

30,8 m?

CTVERECNI METRY

VEREJNYCH PROSTRANSTVI

NA JEDNOHO OBYVATELE
A PRACUJiciHO

7,2 m?

13,3 m?

18,9 m?

34,9 m?

POCET LAMP
VEREJNEHO OSVETLEN{
NA 100 OBYVATEL

A PRACUJicicH

METRY KANALIZACE NA
JEDNOHO OBYVATELE
A PRACUJiCiHO
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0,3m

0,4 m

1,4 m

54m
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Prostor je pro mesto

cenny zdroj

Jednim ze zdrojd, a to velmi cennym, je pro mésto plocha, na které je mésto postaveno. Zpisob, jakym se ve mésté
naklada s plochou, zasadné ovliviiuje celkovy obraz mésta. Mésta pFirozené tihnou k tomu, aby byla intenzivni,
protoZe s jejich intenzitou roste efektivita jejich ekonomik. [> zdroj 111 str. 114]

Hodnotu prostoru v jednotlivych ¢astech mésta mizeme zjednodusené ilu-
strovat nasledovné na nabidkovych cenach [» metodika 025 str. 107]
za metr Ctverecni bytu v roce 2015 a na primérné podlaznosti budov. Pod-
laZnost je vyznamnym faktorem, protoZe ndm ukazuje, kolikrat je kazdy
metr Gzemi znasoben v budové k uzivani. V historickém centru byla pru-
mérna nabidkové cena 118 000 K¢ za metr Ctverecni a priimérna podlaznost
4 podlazi. V $irsim centru je primérna cena za metr Ctverec¢ni 70 000 K¢ pfi
primérné podlaznosti 3,8, na periferii priimérna cena dosahuje 58 000 K¢
za metr ¢tveredni pfi primérné podlaznosti 3,6 a na okraji je primérna cena
za metr Ctvere¢ni 51 000 K¢ a primérna podlaznost 1,9. Je patrné, Ze s ros-
touci vzdalenosti od centra klesé cena nemovitosti a zaroven klesé i pod-
laZnost. To ukazuje, jak atraktivni a tim padem i hodnotné je vnitfni mésto.

S tim, jak v centrech mésta dochézi k vy33i intenzité vyuzivani Gzemf, musi
jit ruku v ruce i dopravni obsluznost takovych mist. Rizné zplsoby dopra-
vy maji totiZ rlizné prostorové naroky, a tim jsou vice ¢i méné vhodné pro
riizné miry intenzity vyuZiti zemf. Cim je Gzemf intenzivnéji vyuzivano, tim
vice by mélo vyuZzivat prostorové Gspornych dopravnich feSeni umisténych
na vefejnych prostranstvich, aby se vefejna prostranstvi nezménila vyhrad-
né v dopravni infrastrukturu.

Jeden chodec potrebuje 0,8 metru Ctverecnich, cyklista
9,7 metrtii CtverecCnich, cestujici v tramvaji 1,2 metri Ctve-
reCnich, v autobusu 1,5-2,1 metri ¢tverecnich a v automo-
bilu 22,1 metru ¢tvereCnich.[> zdroj 026 str. 111]

Podfizovani mésta potifebam automobilové dopravy znamena permanentni
vysoké investice a provozni naklady na dopravni infrastrukturu, jak uvadi
Jane Jacobs: ,Jak zdGraznil Victor Gruen (1955), ¢im vice plochy se poskytne
automobillim ve méstech, tim vétsi je potfeba pouzivat automobild, a tim
vétsi jsou i naroky na plochu pro né.“ [» zdroj 090 str. 113] Tento pfi-
stup, pokud neni systémové feSen, znamena roztrhani mésta dopravni in-
frastrukturou, jak je doloZeno na prikladu Los Angeles, kde 60 % povrhu
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mésta tvofi dopravni stavby.[» zdroj 087 str. 113] Takové mésto se pak
stane zcela neatraktivni pro jakykoliv jiny druh dopravy, nez je automobil.

V pozitivnim scénéfi naopak sledujeme zédpadoevropsky trend, ktery au-
tomobilismus ve mésté omezuje redukci kapacity ulic a parkovacich sta-
ni, kterd jsou misto toho pfeménéna na pobytova vefejna prostranstvi
[> Strategicky plan, 1.3 - C] [> Strategicky plan, 1.5 - A] [> Strategicky
plan, 1.5 - C]. Na pfikladech Kodang, Melbourne a dalSich mést je vidét, ze
pfizplsobeni prostranstvi pésim a zvyseni pobytové kvality rychle prilaka
obyvatele, ktefi zde budou travit vice Casu, a tim budou podporovat mistni
podniky [» zdroj 067 str. 113]. Krom toho se ale i zlepsi Zivotni podmin-
ky obyvatel takovych ulic. Jak piSe Charles Montgomery, vétsina hluku, zne-
Cisténi a pocitovaného pfeplnéni je zplsobena tim, Ze jsme mésta upravili
pro potfeby lidi cestujicich automobhily. Vyménili jsme pohostinnost mésta
za pohodlnost téch, ktefi chtéji projet méstem co mozna nejrychleji. To je

cestou, ale i spolecenskym prostorem. [» zdroj 035 str. 111]
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HISTORICKE CENTRUM SIRS CENTRUM PERIFERIE OKRA]
PRUMERNA
NABIDKOVA CENA 118 000 Kc 70 000 Kc 58 000 K¢ 51000 K¢
ZA m? BYTU 5 : :
PRUMERNA
PODLAZNOST 4,0 3,8 3,6 1,9

PLOCHA PRIPADAJICi NA JEDNOHO CESTUJiCiHO
PODLE DOPRAVNIHO PROSTREDKU

©
©

} I

-
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0,8 m? 1,2 m? 1,8 m? 9,7 m? 22,1 m?
chodec : cestujici v tramvaji : cestujici v autobusu : cyklista : cestujici v auté
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Vice kompaktniho mésta

prinese efektivr

VvV eV

€jSi dopravu

Je treba vnimat koncept rozvoje mésta jako presahovou disciplinu, kterd ma dalekosdhlé dopady. To, jak navrhneme
nase mésto, bude tzce souviset s tim, jak se v ném budeme pohybovat. Musime proto pfehodnotit nas dosavadni tizemni
rozvoj a nabidnout lidem moZnost atraktivné a bezpecné chodit pésky nebo jezdit na kole do Skoly, do prdce a za ndkupy.

[> zdroj 067 str. 113]

Dlouhodobé udrZitelné mésto by mélo podporovat Setrnou dopravu: chiizi, cy-
klistiku a vefejnou hromadnou dopravu. Pro to, aby byla takova doprava atrak-
tivni, musi mésto zajistovat nezbytné podminky: dostatecnou blizkost cilil pro
pési a cyklisty a rychlou a spolehlivou sit vefejné dopravy s kratkymi intervaly.
Mésto o obytnych hustotach 30 az 40 obyvatel na hektar bude zavislé na au-
tomobilové dopravé, hustota 50 obyvatel na hektar je minimem pro vefejnou
hromadnou dopravu, pfi hustoté 100 obyvatel na hektar je zajistitelna pési
dostupnost.[> zdroj 013 str. 110] Kompaktni mésto, jakym jsou napfiklad
Vinohrady s obytnymi hustotami mezi 200 az 300 obyvateli na hektar, je pfi-
kladem idedlniho mésta kratkych vzdalenosti. Diky dostatecné obytné hustoté
je vzdy nékolik skol, Skolek, obchod(, restauraci a kavaren v dochazkové vzda-
lenosti, takZe za témito cili obyvatelé nemuseji nikam jezdit.

Obdobné je to se zaméstnanim. PfestoZe jeho blizkost nenf pro vétSinu pra-
covnikl zfejmé zasadnim faktorem, v kompaktnim mésté maji vétsi Sanci,
Ze budou pracovat blize domovu a tfeba budou moci do pace chodit pés-
ky. Americka studie ukazala, Ze jednotlivci nejsou schopni plné posoudit
vliv dojiZzdéni na jejich kvalitu Zivota. Podle tohoto vyzkumu se ukazalo, Ze
pracovnik dojizdéjici hodinu autem si musi vydélavat o 40 % vice penéz,
aby byl stejné spokojeny se Zivotem jako ten, ktery chodf do prace pésky.
[> zdroj 037 str. 111]

Kompaktni mésto je vyhodnéjsi i pro vefejnou dopravu. Ta diky prostorové
koncentrované poptavce mize zajistovat spojeni s kratSimi intervaly a vice
linkamidovicesmérd. [>Strategickyplan,1.3-A][> Strategickyplan,1.5-A]
Rovnéz obyvatelé vnitfniho mésta primérné dojizdéji vefejnou dopravou
na kratsi vzdélenost [>» zdroj 088 str. 113]. V Sirsim centru vefejnou do-

primérné 9,4 kilometru.

V pozitivnim scéndri je o 20 000 obyvatel vice v Sir§im centru, za-
timco v negativnim scéndri je téchto 20 000 obyvatel na okraji més-
ta. Diky této rozdilné distribuci obyvatel by se dle nasSeho vypoctu

6:98

mély sniZit naklady na obsluhu vefejnou dopravou pfiblizné o 0,5 %.
PrestoZe se miiZe zddt tento vysledek nizky, je tfeba vzit v iivahu,

Ze je zplisoben jinou distribuci zminénych 20 000 obyvatel, ktefi
tvori priblizné 1,5 % populace Prahy. [» metodika 029 str. 108]

Kazdy kilometr ujety autem ve mésté s sebou nese jak naklady dojizdéjiciho
v podobé ¢asu straveného dojizdkou a naklady na provoz auta, tak nega-
tivni externality.[> zdroj 036 str. 111] Auta hlukem a emisemi zhor3uji
kvalitu méstského prostfedi, vykazuji vy$si nehodovost neZ jiné druhy do-
pravy, ¢imz snizuji celkovy ekonomicky potencial mésta, a jsou prostorové
nejnarocnéjsim druhem dopravy. Kromé vyse uvedeného naklady na auto-
mobilovou dopravu z vétsi casti ihned opoustéji mistni ekonomiku misto
toho, aby v ni zdstavaly.

JelikoZ pozitivni scéndr navrhuje intenzivnéjsi vyuZivani jiz

urbanizovaného tzemi v mensi vzddlenosti do centra mésta,

[» Strategicky plan, 1.3 - A] sniZuje tim podle naseho modelu

mnoZstvi ujetych kilometrd pri dojiZdce oproti negativnimu scé-

ndri priblizné o 0,8 %, které odpovidaji priblizné 125 000 ki-

lometriim ujetym denné pfi vyjiZdce do Skol a zaméstnani pri

obsazenosti vozidel 1,2 osob.[> metodika 028 str. 108]

BohuZel v soucasné dobé neméame k dispozici vypoctené naklady negativ-
nich externalit automobilové dopravy, a proto mdZeme jen jako ilustraci po-
032 str. 111], viz zdroj, podle kterého jsou néklady na zneisténi ovzdusi,
vliv emisi na globalni oteplovanf, hluk v urbanizovaném prostfedi a néklady
spojené s nehodami necelé 2 K¢ na ujety kilometr. Tento Gdaj je tfeba brat
jen jako ilustrativni, protoZe vyZzaduje aktualizaci a uvedeni do prazského
kontextu, dnes bude pravdépodobné vyssi. Déle se také ukazuje, Ze velmi
vyznamnym ekonomickym benefitem redukce ujetych kilometrd je hodnota
usetfeného casu dojizdéjicich.

HISTORICKE CENTRUM PERIFERIE

PoDiL DojiZpEjicicH o
CYKLISTU A PESICH : 18 %

e e 21% 3% 27% | 38%

@100 %

NAKLADY NA JEDNOHO DO)iZDE)iCiHO VEREJNOU DOPRAVOU OPROTI PRUMERU
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KOMPAKTN{ MESTO NAVRZENE S OHLEDEM
NA PEST A CYKLISTY PODPORUJE PRIROZENY
POHYB, KTERY JE ROVNEZ OHLEDUPLNY

K OSTATNIM OBYVATELUM MESTA

Mésto kratkych vzdalenosti
je zdrave mesto

PODIL OBYVATEL
S NADVAHOU

1. Némecko
2. Velka Britanie

S trendem suburbanizace a ndristem automobilismu jsme v poslednich dekdddch sledovali globdlni epidemicky
ndrist nadvdhy a obezity. V roce 2007 méla Ceskd republika 4. nejvyssi podil obyvatel s nadvéhou a obéznich

DETi V PRAZE CHODI DO SKOLY
PESKY NEBO JEZDI NA KOLE

. 3. Kypr OPROTI ZBYTKU REPUBLIKY
obyvatel z 25 zemi EU [» zdroj 071 str. 113]. 4. Caska republika
Naklady na lécbu obezity a souvisejicich komorbidit doséhvly v roce ?, ;nl:l\::nsko
2009 12,8 % vsech nédkladl na systém zdravotni péce v CR a Cini- 8. Litva
ly 0,98 % HDP. Celkové ztraty na HDP zplsobené nadvahou a obezitou 9. Madarsko
mohou dosahnout aZz 1,8 % HDP.[> zdroj 041 str. 111] Obezitu a s nf 10. Irsko

spojené komplikace je nutné vnimat jako jeden ze zakladnich ovlivnitel-
nych faktord onemocnéni, jako jsou srdecné-cévni onemocnéni, zhoubné
novotvary a nemoci dychaci soustavy, které se podileji 79 % na celkové
Gmrtnosti. [» zdroj 123 str. 115]

TVORI v €R NAKLADY NA LECBU - (o)
OBEZITY A SOUVISEJiCi KOMORBIDITY 9 (0]

Obezita je zasadné ovlivnéna mnoZstvim denniho pFirozeného pohybu, kte-
ry je podminén tim, jak je mésto vystavéno. V kompaktnim urbanizovaném
Gzemi je chize, cyklistika a vefejna doprava mnohem atraktivnéjsi nez do-
jizdka autem. Vliv méstského prostfedi je patrny i v datech: podil prazskych
déti s nadvahou nebo obezitou je nizsi nez celorepublikovy primér. Studie
tuto charakteristiku vysvétluje mimo jiné tim, Ze prazské déti castéji cho-
di do $koly pé&sky nebo jezdi na kole (83 %) oproti détem z men3ich mést
a obci (65 %).[» zdroj 071 str. 113] Proto citovana studie rovnéz uvadi
tvorbu bezpe¢ného méstského prostfedi jako prevenci obezity.

|
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Pozitivni scénar diky své intenzivnéjsi zastavbé v Sirsim centru mésta
a na rozdil od extenzivni vystavby na okraji nabizi vice obyvatelim méstské
prostiedi, ve kterém je zdrava Setrna doprava nejatraktivnéjsi [» Strategic-
ky plan, 1.5 - D]. Pokud budeme vice jezdit na kole a chodit pésky, nejen
7e budeme zdravéjsi, ale i Stastnéjsi.[» zdroj 035 str. 111][> zdroj 038
str. 111] Tato opatieni diky zdravéjSimu Zivotnimu stylu snizuji nékla- CENTRUM
dy na lécbu problémi spojenych s obezitou — [éCeni cukrovky, vysoky tlak,
komplikace s lécbou Grazl a dalsi.

MABLETON
®
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Shrnuti

Tato dvodni analyza nevyhodnocuje ekonomicky potencidl vSech oblasti a opatfeni, ktera Strategicky pldan obsahuje,
ale zaméruje se na priority pldnu jako na celek a predstavuje ekonomicky potencidl, ktery s témito prioritami souvisf.
Tato analyza by tedy méla slouZit jako jeden z podkladii pro cost-benefit analyzy, které budou zpracovdvdny v ramci
jednotlivych akcnich plana. V analyze jsou predstaveny zesiroka celospolecenské ekonomické dopady jednotlivych

priorit Strategického pldnu, které jsou uvdadény pro ty oblasti planu, které maji ristovy ekonomicky potencidl a pro

které jsme ziskali potfebnd data.

V tomto materialu je uvedena fada prorlistovych opatfeni a aktivit, které
maji pozitivni vliv na ekonomiku mésta, ale ne vZdy je moZné identifikovat
jejich pfimy finan¢ni vliv na mésto €i jiné aktéry. Proto se ve shrnuti zamé-
fime na odhad celkovych moznych dspor, zisk(l a zvyseni pfijmu vlivem vys-
3iho rozpoctového uréeni dani na zakladé zvy3eni HDP (pfi vy3i HDP v roce
2030, ale cenové hladiné roku 2016).

V prioritni oblasti Dobra sprava by bylo dle zdroje Cisco mozné usetfit
1,5 az 2 miliardy korun rocné zvysenim produktivity prace zaméstnanc(
méstské spravy diky implementaci opatfeni smart governance. Je ale dile-
Zité podotknout, Ze studie Cisca se zamérovala na potencial chytré spravy
celosvétové, a tudiz je tfeba brét tento (daj jen jako rémec potencialnich
mozné sniZzovanim administrativni zatéZe a zlepsenim kvality sluZeb usetFit
650 az 750 milion{ korun ro¢né na strané obcan(, firem a vefejné sprévy.
Diky sniZeni naklad(i na sbér a analyzu dat je dale mozné usetfit 11-14 %
naklad(i na provoz magistratu. Dale diky zvyseni transparentnosti a odstra-
néni administrativni korupce je mozné zvysit HDP 0 0,7 az 1%, coz by zvy-
Silo pfijem z rozpoctového urceni dani o 18,5-26,5 milionu korun.

V prioritni oblasti Prosperita miZeme pfimo posoudit jen zlepSeni kvality
vzdélavani, protoZe ostatni polozky jsou zavislé na objemu alokovanych in-
vestic. Pokud by se ale zlepsila kvalita vzdélavani dle popsanych paramet-
rQ, zvysilo by se v budoucnu HDP 0 0,5 % rocné, coz by kazdy rok zvy3ovalo
pfijem z danf o 13,5 milionu K&.

V prioritni oblasti Obcanska spole¢nost mozné Gspory zavisi na potenci-
alnich projektech. Na zakladé studie Evropského parlamentu ale mizZe do-
jit ke sniZeni nakladd pfi komunikaci mezi obcCany a vefejnym sektorem
015 aZ 20 %. Tyto Gspory se ale daji zaradit mezi ty, které uz byly uvedeny
v prioritni oblasti Dobra sprava.

Obdobné je velmi obtiZzné popsat piimé financni dlsledky prioritni oblasti
Autentické mésto, protoZze obdobné jako Obcanska spolecnost i Prosperuji-
ci mésto zavisi na objemu alokovanych prostredkad.

7:102

V prioritni oblasti Socialni soudrZnosti se jevi jako nejvyznamnéjsi zapo-
jenf senior(i na trh prace, kde je rlistovy potencial aZz 7 %, ktery by mohl
potencial pfi zkraceni prdmérné doby pobytu na rodi¢ovské dovolené, ktery
¢ini potenciélni pfirlistek 1,3% HDP a zvyseni rozpoctovych pFijmd mésta
0 34,5 milionu K&.

V prioritni oblasti Krdsné mésto je vlivem navyseni produkce bytd na pred-
poklddanou hodnotu potencial ristu HDP o 1,4 aZ 1,9 % a tim zvyseni roz-
poctovych pfijmd mésta o 35,5 az 50 milionl korun ro¢né. Déle dle modelu
v pozitivnim scénafi by mély klesnout naklady na vefejnou dopravu o 0,5%
oproti negativnimu scénafi.

JelikoZ se tato analyza zabyvala nejvyssi Grovni strategického planu - pri-
oritami, nebylo moZné vyhodnotit potencial veskerych oblasti a opatfenf,
protoZe pro jejich vyhodnoceni by bylo tfeba znat pfesnéjsi zadani, které
bude zaviset na preferencich politické reprezentace, na objemu prostredk
a na cilech, kterych maji jednotlivé projekty dosahnout. Jakmile ale budou
akéni plany podrobnéji specifikovany, mohou byt analyzy ekonomickych
dopad( zptfesnény a doplnény o oblasti, které v tomto obecném posouzeni
nebyly zohlednény.

Pfi zpracovavéani budoucich analyz je vhodné vyuzivat metodu spolecen-
ské cost-benefit analyzy, ktera vyhodnocuje veskeré spolecenské naklady
a prinosy pro vsechny aktéry véetné Zivotniho prostfedi, a to jak naklady
a pfinosy trzné obchodované, tak externality. Diky tomu je moZzné komplex-
né posoudit dopady jednotlivych projektd vcetné téch, které stavajici trzni
mechanismy nedokazou ohodnotit.

V ramci jednotlivych akénich pland uz bude tfeba na zakladé konkrétnich navr-

hovanych opatfeni vyhodnotit jejich pfinosy a naklady tak, aby mohla byt v ka-
zdé situaci vybiréna ta fesent, ktera maximalizuji uZitek téchto akénich pland.
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Metodické poznamky

001

Pfesnéji, multiplikdtor pozemniho stavitelstvi ¢ini 2,962, multiplikator
inZenyrského stavitelstvi 3,129 a multiplikdtor specializovanych staveb-
nich praci 2,504.

002

Pro analyzu byla zvolena mésta bliZici se odhadovanym parametrim Prahy
v roce 2030 v téchto ukazatelich: pocet obyvatel, podil HDP mésta na HDP
dané zemé, HDP na obyvatele méfeno standardem kupni sily v % k priméru
EU. Témto kritériim se nejvice bliZi tato mésta: Viden, VarSava, Milan, Bu-
dapest, Hamburk, Norimberk, Kolin nad Rynem, Stockholm, Brusel, Amster-
dam, Mnichov, Berlin, Barcelona, Madrid.

003

Pracovnikem se rozumi osoba pracujici v terciarnim sektoru v odvétvich:
informacni a komunikacni ¢innosti, penéznictvi a pojistovnictvi, ¢innosti
v oblasti nemovitosti, administrativni a podp(irné ¢innosti, vefejna sprava
a obrana (zdroj CSU).

004

Vypocet na zéakladé predpokladl - primérny koeficient zastavitelnosti O,
4, 6 podlaZzi a 85% efektivita Cisté pronajimatelné plochy na celkové hrubé
podlazni plo3e.

005

Termin, ktery vypovida o charakteru soucasné spolecnosti zavislé na zna-
lostech. Pro znalostni spolecnost je typické, Ze umoZfiuje mnohem rychlejsi,
rozsahlejsi a efektivnéjsi globéalni vyménu informaci a znalosti.

006

Dale té7 ICT - based governance ¢i taktéz data-driven city management.

007

Komponenty smart governance dle Videniské univerzity tvofi: participace
v rozhodovacich procesech (participation in decision-making), vefejné
a socialnf sluzby (public and social services), efektivni a transparentnf ¥i-
zenf a sprava (efficient and transparent administration), politicka strategie
a vize/perspektiva (political strategies and perspectives).
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008

Smart governance lze taktéZ vymezit jako soubor principl (politik, strate-
gif, praktik, spoleCenskych norem), faktor( (shér informaci/dat, technolo-
gie) a kapacit (zdroje, lidi), jejichZ interakce umoziuje efektivné zlepSovat
spravu a fizeni a celit podminkam a narokdm digitalniho véku.

009

Pro hl. m. Prahu pomérové dopotitdno na zakladé studie Internet of Eve-
rything: A $4.6 Trillion Public-Sector Opportunity, Cisco, 2013

010
Na zékladé dat: Total intramural R&D expenditure (GERD), Eurostat, 2013

011

Praha v rdmci krajd dosahuje vysledkd priblizné jako Velka Britanie.

012

Jde o diskontovanou hodnotu a kurzy jsou normovany na PPP USD v roce
2010.

013
vymezeny na bazi klasifikace CZ - NACE

014

v pfipadé investic jde o slabsi zavislost neZ u turistd

015
analyza IPR, 2016

016 Clenéni Gzemi:

Analyza je zaloZena na ¢lenéni Gzemi na zakladni sidelni jednotky (ZS)), kte-
ré jsou vyuzity pro analyzu jevd, které jsou navazané napfiklad na urbanni
strukturu a v Gzemi se méni. Pfikladem je intenzita vyuZziti Gzemi, obytna
hustota, podil vefejnych prostranstvi a s nimi spojenymi ekonomickymi na-
klady a pFinosy. Zakladnich sidelnich jednotek je v administrativnich hrani-
cich Prahy priblizné 900.

[PR—=
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Zakladni sidelni jednotky jsou dale sdruzeny do bilan¢nich Gzemnich celkd
(BUC), které spojuji ZS) na zakladé logickych vazeb v Gzemi z hlediska vefej-
né vybavenosti (se zohlednénim p¥iméfené velikosti a Gzemni celistvosti,
vnitfnich dopravnich vazeb, pfirodnich i umélych bariér, s respektovanim
hranic méstskych ¢astf a podobné). Bilan¢nich dzemnich celkl je vymezeno
120 a jsou skladebné s méstskymi castmi.

Pro zakladni bilancovéni je pak Gzemi Prahy rozdéleno na 4 z6ny vymezené
soustfedné od stfedu mésta k jeho okraji. Tyto z6ny ramcové odpovidajf vy-
mezenym péti prstencim mésta, kdy 2. zéna sluCuje prstenec 2. a 3. (hrani-
ce jsou principialné odlisné, protoZe prstence jsou skladebné s lokalitami,
kdezto BUC jsou skladebné se ZSJ). Vymezené zdny rozdéluji mésto na his-
torické jadro, kompaktnia heterogenni mésto, periferii a zastavbu v krajiné.

017 Databaze developerskych projektu:

Databéaze developerskych projektd je sledovédna samostatné pro kazdy rok
a obsahuje Gdaje o poctech bytd v developerskych projektech bytovych
dom0 s vice neZ 10 byty, které se v daném roce nabizeji na trhu. Databaze
obsahuje roky 2010-2016. JelikoZ byty nékterych projektl jsou nabizeny
nékolik let po sobé, byla databaze sjednocena a oCisténa o projekty, které
se v nabidce na trhu ve vice letech opakovaly nebo v priibéhu pfipravy a vy-
stavby zménily ndzev nebo vlastnika. Projekt pfitomny ve vice rocich byl
uveden pod rokem, kdy se naposledy objevil v databazi, tedy do doby, kdy
byly jeho bytové jednotky dostupné na trhu. Sjednocena databaze obsahuje
v letech 2010-2016 celkem 34 176 bytovych jednotek v 383 developer-
skych projektech. Vysoky podil bytovych jednotek i developerskych projek-
tl zastoupenych v roce 2016 je dan znacnym poctem nedokoncenych, ale
jiZz zapocatych projektd, které jsou jiZ na trhu nabfzeny. Vysledna databaze
byla z hlediska objemu byt porovnana s daty CSU o po¢tu dokonéenych
jednotek. V tomto porovnani byla pouZzita data z let 2010-2016, kdy v data-
bazi developerskych projekt(i je zaznamenano 21 393 byt a podle CSU bylo
v témZe obdobi dokonceno v bytovych domech 22 903 bytovych jednotek.
Dale je nutné pfihlédnout k faktu, Ze do databaze developerskych projektl
nejsou zapocteny byty v projektech s méné nez 10 bytovymi jednotkami.
[ pfes zkresleni, které je dano tim, Ze se neshoduje moment v dostupnosti
bytové jednotky na trhu s momentem jejiho dokonéeni, povazujeme vysled-
ky za presné a Gzemné lokalizovanou databazi developerskych projektl
za vhodnou referenci distribuce novych bytovych domd na Gzemi Prahy.
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018 Vyhodnoceni databaze developerskych projektii:

Developerské projekty budou promitnuty do Gzemi podle nejblizsiho dostup-
ného adresného bodu. Ke kazdému developerskému projektu bude pfifaze-
na intenzita vyuziti Gzemfi (KPP) podle platného tzemniho planu na zakladé
lokalizace adresného bodu. Velké developerské projekty (nad 300 bytl)
budou ovéreny, jestli nemaji celkové KPP odlisné z ddvodu vice ploch Gzem-
niho planu s rozlisnou intenzitou vyuZiti Gzemi pro jeden developersky pro-
jekt. V pfipadé odchylek bude u téchto velkych projektd ruéné upraveno.

Vyhodnoceni bude provedeno v poctech postavenych bytl za jednotlivé
bilan¢ni Gzemni celky (BUC), a to pro nasledujici Gzemni kategorie: sta-
bilizované Gzemf, transformacni plochy, rozvojové plochy. V ramci jednot-
livych kategorii pak budou developerské projekty rozdéleny do 4 skupin
podle intenzity vyuZiti Gzemi (KPP). Prvni skupina pokryvéa zdméry do KPP
0,6 (rodinné domy), druhé skupina zaméry s KPP od 0,6 do 1,5 (odpovida
smisené zastavhé a sidlistim), tfeti skupina s KPP od 1,5 do 2,5 (kompaktni
mésto) a posledni skupinou jsou zaméry s KPP nad 2,5 (historické zastavba
a velmi intenzivni vySkova zéstavba). KPP je sledovano pouze u projektd
v rozvojovych a transformacnich plochéch, protoZe u stabilizovaného Gzemi
se ve stavajicim Gzemnim plénu KPP neeviduje.

Vyhodnocenf je tedy provedeno celkové v 9 kategoriich pro kazdy BUC.

019 Doplnéni databaze developerskych projektii o specifické kategorie:

JelikoZ v databazi developerskych projektd jsou sledovany jen byty v byto-
vych domech nad 10 bytovych jednotek, je tfeba doplnit databézi o ostat-
ni typy vystavby, kterymi jsou bytové jednotky v ndstavbéch, pfistavbéch
a vestavbach a dale rodinné domy. PrestoZe obé kategorie hraji na cel-
kovém objemu bytové vystavby méné vyznamnou roli, vyrazné se podili
na vystavbé v centru mésta (nastavby, pfistavby a vestavby) a na okraji
mésta (rodinné domy).

Potet dokon&enych bytti v rodinnych domech je prevzat z dat CSU a je sle-
dovéan za méstské Casti. PocCet byt byl do analyzy pfidan tak, Ze pro ob-
dobi 2000-2015 byl secten pocet vystavénych bytl v rodinnych domech
(11 344) a pocet postavenych bytl v bytovych domech (67 886). Nasledné
pocet rodinnych domd za kazdou méstskou ¢ast nasoben podilem poctem
byt(l v databazi developerskych projektl a poc¢tem bytl v letech 2000-2015
(34 128/67 886), timZ je pocet rodinnych doml za kaZzdou méstskou Cast
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upraven tak, aby byl udrZzen pomér mezi vystavbou rodinnych a bytovych
domd. Rozdéleni poctl rodinnych domd do jednotlivych BUC v ramci jedné
méstské ¢asti je provedeno pomérné na zékladé stavajiciho typu zastavby.
Ke zkresleni tedy mliZe dojit u poméru mezi jednotlivymi BUC jedné mést-
ské casti, nikoliv ale mezi méstskymi ¢astmi navzajem. Rovnéz je dllezité
zminit, Ze nejvyssi podily vystavby rodinnych domd vykazuji malé méstské
¢asti na jihu a vychodé mésta, které jsou rovnéz vedeny obvykle jako jeden
BUC, a tudiz u nich ke zkresleni nedochéazi.

Potet byt(i v nastavbach, p¥istavbach a vestavbach je prevzat z CSU aje sle-
dovan za jednotlivé spravni obvody pro obdobi 2003-2014. Pred pfifaze-
nim téchto byt( do celkové databéze bylo tfeba upravit vy3e jejich hodnot
tak, aby jejich pomér v{i¢i ostatnim bytlim odpovidal skutecnosti. Toho bylo
dosazeno tak, Ze byl vypocten priimérny pocet dokoncenych bytd v byto-
vych domech mezi lety 2010 a 2015 (ktery je 3 817 byt(). Touto hodnotou
byl vydélen pocet bytli v databazi developerskych projektl (kterd obsahuije
i projekty nedokoncené) a vysledkem je, Ze tato databaze obsahuje byty
vystavéné za 8,94 roky podle tempa vystavby ve sledovaném obdobi. Na-
sledné byl secten pocet bytl ve sledovaném obdobi za kazdy spravni ob-
vod a vypocten rocni prmér poctu vystavénych bytd. K tomuto prdméru
byl pfipojen jesté primér vystavénych byt v letech 2010-2014 (ktery je
0 néco nizsi nez primér za celkové obdobi, protoZe se v ném projevuje krize
po roce 2008). Podilem priméru 2010-2014 a praméru za celé obdobf (kte-
rym je koeficient tempa vystavhy v letech 2010-2014 oproti tempu mezi
lety 2003-2014) byly nasobeny priiméry za jednotlivé spravni obvody, ¢im?z
byl vypocten rocni prdmér bytové vystavby pro obdobi, které se kryje s da-
tabazi developerskych projektl. Tento postup byl zvolen proto, abychom
postihli dlouhodobéjsi trend ve vystavbé téchto typd bytd, neZ je prosty
primér za roky 2010-2014. Nésledné byly hodnoty za jednotlivé spravni
obvody rozdéleny mezi jednotlivé BUC. Pfijejich rozdéleni bylo pfihlédnuto
k faktu, Ze nejvice téchto bytl se vyskytuje ve vnitfnim mésté, zejména pak
v kompaktni blokové zéstavbé na Praze 2, Praze 3 a Praze 7. Naopak vel-
mi malo jsou zastoupeny u modernistickych sidlist, kdy napfiklad na Praze
11 nenf evidovan Zadny byt tohoto typu. Obdobné jako u rozdélovani bytl
v rodinnych domech i u byt v nastavbach, dostavbéach a vestavbach mize
dochazet ke zkresleni v ramci spravniho obvodu, nikoliv ale mezi spravnimi
obvody navzajem. Obdobné jako u rodinnych domd plati, Ze v méstskych
tastech, kde néastavby, dostavby a vestavby hraji nejvétsi roli (Praha 1, Pra-
ha 2, Praha 3 a Praha 7), jsou spravni obvody vymezeny za men3i Gzemni
celky, kde obsahuji méné BUC, a tudiZ jsou vysledky za BUC pFesnéjsi.
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020 Vypocet kapacity izemi pro negativni scénar:

Pro scénar O bude uvaZovan stavajici Gzemnfi plan. Kapacity hrubych pod-
laznich ploch budou vypocteny pro ZSJ a BUC. Kapacity budou vypocte-
ny v kategoriich pro bydleni (funk&ni vyuZiti stavajiciho dzemniho planu
0B a QV) a bydleni a kancelaiské plochy (funkéni vyuZiti dle stavajiciho
azemniho planu SV a SMJ). Plochy obchodu a sluzeb (retail) jsou uvaZo-
vany jako funkéni zavislost ploch bydleni a kancelafi a lokalizace v ramci
mésta, a proto nebudou jejich kapacity samostatné sledovany. Pro byty bu-
dou vypocteny hodnoty prostorovych kapacit ve stabilizovanych Gzemich,
v Gzemich transformacnich a v Gzemich rozvojovych. Pro jednotlivé 3 typy
Gzemfi budou kapacity byt( rozdéleny do 4 skupin podle koeficientu podlaz-
ni plochy takto: Prvni skupina pokryva zaméry s KPP do 0,6 (rodinné domy),
druha skupina zdméry s KPP od 0,6 do 1,5 (odpovida smisené zastavhé
a sidlistim), tfeti skupina s KPP od 1,5 do 2,5 (kompaktni mésto) a posledni
skupinou jsou zdméry s KPP nad 2,5 (historicka zéstavba a velmi intenzivni
vyskové zéstavba). JelikoZ u stabilizovaného Gzemi ve stavajicim Gzemnim
planu neni KPP uvedeno, bude vypocteno na zakladé analyz stabilnich loka-
lit provedenych pro Metropolitni plan.

Kapacity kancelafskych ploch budou rozdéleny do tfech typl dzemf (stabi-
lizovana, transformaéni, rozvojova) bez dal3tho déleni podle KPP. Celkem
bude pro kazdou ZS) a BUC vypocteno 13 kapacitnich atributd.

021 Vypocet kapacity izemi pro pozitivni scénar:

Pro scénar 1 bude uvaZzovan navrh Metropolitniho pléanu. Kapacity hrubych
podlaznich ploch budou vypocteny pro ZSJ a BUC. Kapacity budou vypo-
¢teny spolecné pro bydleni, kancelare a obchod a sluzby. Pomér rozdéleni
jednotlivych zplsob( vyuziti bude dan dle metodiky umistovéni novych ne-
movitosti do Gzemi. Hodnoty kapacit budou vypocteny zvlast ve stabilizo-
vanych Gzemich, v Gzemich transformacnich a v Gzemich rozvojovych. Pro
jednotlivé 3 typy Gzemi budou kapacity rozdéleny do 4 skupin podle koefici-
entu podlaZni plochy takto: Prvni skupina pokryva zaméry s KPP do 0,6 (ro-
dinné domy), druha skupina zaméry s KPP od 0,6 do 1,5 (odpovida smisené
zéstavhé a sidlistim), tfeti skupina s KPP od 1,5 do 2,5 (kompaktni mésto)
a posledni skupinou jsou zaméry s KPP nad 2,5 (historicka zastavba a velmi
intenzivni vyskova zastavba). Celkem bude pro kaZzdou ZS) a BUC vypocteno
12 kapacitnich atributg.
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022 Metoda alokovani novych nemovitosti podle negativniho scénafe:

Pro alokaci nemovitosti do Gzemf pro scénéaf O je vyuZita predikce objemu
nové vystavby zpracovana Deloitte, kterd udava celkovy pocet metr( Ctve-
recnich vystavéné podlazni plochy bydleni, kancelari a obchodnich ploch.

Celkovy objem nemovitosti je pak do Gzemi rozdélovén na zakladé analyzy
dosavadnf stavebni aktivity (vyhodnoceni databaze developerskych projek-
tl rozsifené o vystavbu rodinnych dom( a nastavby, pfistavby a vestavby).

Na zékladé statistické analyzy bylo ovéreno, Ze objem realizovanych nemo-
vitosti v Gzemfi koreluje s kapacitou Gzemi pro novou vystavbu. Na zékladé
tohoto ovéfeni tedy mlizeme objem nové vystavby do Gzemi promitnout
proporcné, zjednodusené feceno ¢im je kapacita jednotlivého Gzemi vétsi,
tim vétsi se do néj promitne objem nové vystavby.

Pro vy3$si pfesnost ale Gzemf jesté pred timto promitnutim délime na pro-
storové skupiny a skupiny dle intenzity vyuZiti. Prostorové skupiny jsou
4 koncentrické zény, kdy 1. z6nou je historické mésto v baroknich hradbach,
2. z6nou kompaktni a heterogenni mésto, 3. zénou periferie a 4. zénou sidla
v krajiné (toto vymezenf odrazi stavebni strukturu a vychazi z ¢lenéni Met-
ropolitnfho planu. JelikoZ ale pro Elenéni vychazime z hranic definovanych
pro BUC, nejsou hranice totoZné s vymezenim Metropolitniho planu). Pro
kaZdou z6nu je tedy vypocten objem vystavby samostatné, abychom za-
chovali prostorovou strukturu objemu nové vystavby. Dale je Gzemfi Elené-
no podle intenzity na 4 typy rozdélené do nasledujicich intervall: (0;0,6],
(0,5;1,5], (1,5;2,5], (2,5;») a dale je3té na Gzemi stabilizovana (S), trans-
formaéni (T) a rozvojova (R). Dale jsou jednotliva dzemfi jesté délena dle
funkénfho vyuZiti na 3 skupiny (spole¢né OB a QV, SV a SM)). Kapacity vy-
stavby funkcénich vyuZiti OV a OB jsou zapocCteny pro bytovou vystavbu celé,
funk&ni vyuZiti SV je pro bydlenf zapoCteno z 50 % a SMJ z 25 % (SV a SM)
jsou rovnéZ vyuzivany pro vystavbu administrativnich a obchodnich ploch).
Po této redukci jsou funkéni vyuZziti sloucena.

Vysledkem tedy je, Ze pro kazdou ZS) je vytvofena matice kapacit podle
typu Gzemfi (S, T, R) a jeho moZné zastavitelné intenzity (KPP). Tato matice
ma celkem 9 poloZek kapacit Gzemi (pro stabilizovana dzemi se intenzita
KPP neudava). Pro kazdou poloZzku a z6nu je vypocten podil nové vystavby
a ten je podle kapacit proporcné rozdélen mezi jednotlivé ZS). Tento postup
se pouZije pro nové bytové domy a rodinné domy (rodinné domy se umistuji
do ploch R KPP1).

Plocha nastaveb, vestaveb a pfistaveb se pfifazuje podle jednotlivych BUC
mimo kapacity Gzemniho planu.
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023 Metoda alokace novych nemovitosti pro pozitivni scénar:

Pro alokaci nemovitosti do navrhu Metropolitniho planu bylo tfeba nejdfi-
ve upravit vstupni data z ddvodu jiné definice stabilizovaného a transfor-
macniho Gzemi. JelikoZ proluky jsou v Metropolitnim planu evidovany jako
transformacni plochy, bylo tfeba podil nemovitosti vystavénych ve stabi-
lizovanych plochach dle stavajiciho Gzemniho planu proporéné rozdélit
do kategorif transformacnich ploch. Tyto nemovitosti byly rozdéleny tak, ze
byla vypoctena stavajici kapacita transformacnich ploch zon v jednotlivych
kategoriich intenzit vyuZiti Gzemi a podle tohoto poméru byly proporcné
nemovitosti pfifazeny. Dale Metropolitni plan ma jiny pomér plosnych kapa-
cit pro vystavbu mezi jednotlivymi posuzovanymi zénami. Zatimco kapacita
platného Gzemniho planu ve druhé zéné tvori jen 22 % jeho kapacity, v Me-
tropolitnim planu to je 39 % jeho celkové kapacity. Naopak ve Ctvrté zoné
platny Gzemnf plan umistuje 40 % své celkové kapacity oproti Metropolit-
nimu planu, ktery v této z6né umistuje jen 19 % celkové kapacity. Tato od-
liSna prostorova charakteristika byla zohlednéna tak, Ze jsme predpokladali
dokonale elastické trzni prostredi, ve kterém prostorova kapacita je jednim
ze zdrojd pro vystavbu, kde zména v nabidce prostoru k vystavbé ovlivni
objem nové vystavby. Na zakladé tohoto pfedpokladu bylo vypocteno, jaky
podil vystavby se realizoval v jednotlivych Gzemich v zavislosti na jejich
kapacité podle platného Gzemniho planu a tyto hodnoty byly nasledné na-
sobeny pomérem kapacit jednotlivych zén mezi platnym Gzemnim planem
a Metropolitnim plédnem. Podle tohoto vypoctu se nejvyznamnéji zvysi po-
ptavka po vystavbé v druhé z6né, kde se nejvyraznéji zvysila prostorova na-
bidka Metropolitniho planu. V prvni a tfeti z6né dochazi mezi obéma plany
k minimalni zméné a ve Ctvrté zéné dochazi k vyraznému sniZeni poptavky.

024 Obytné Gizemi:

Obytné Gzemi je vymezeno tak, Ze od stavajicich ploch ZS) byla ofiznuta
Gzemi krajinna, rekreacni a produkéni vymezend v stavovych lokalitach.
Diky tomu mUZeme provadét presnéjsi analyzu urbannich struktur. Pfitom
neztracime presnost analyzy, protoZe po provedeni této geometrické ope-
race z(stava v analyzovaném prostoru pFiblizné 96 % prazské populace.

025 Nabidkové ceny nemovitosti:

Primérné ceny jsou vypocteny z databdze nabidkovych cen nemovitosti
z portalu Sreality v obdobi listopad aZ prosinec 2015. Udava se, Ze nabid-
kové ceny byvaji primérné o 10 a7 15 % vy3si nez vysledné transakéni ceny.
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026 Vypocet nakladi na spravu Gzemi:

Vypocet nakladd se vztahuje zejména na Gzemi urcena k bydleni, tudiZ jsou
ve vypocCtu uvaZovéany pouze ZS) a jejich ¢asti, které v soucasné dobé lezi
uvnitf obytnych stavovych lokalit.

Pro vyse uvedeny vybér Gzemf je vypocten podil obyvatel na celkovém po-
¢tu obyvatel Prahy.

Pro kazdou ZS) jsou vypocteny pocty (objemy v m3, plochy v m?, délky v m,
kusy v jednotkéch): plochy pochozich vefejnych prostranstvi, plochy vozo-
vek, plochy parkové upravenych ploch, plochy parki, plochy ostatni vefejné
pfistupné zelené (celkové viechna vefejné pfistupna prostranstvi bez lesl
a poli), délky stromofadi, pocet pracujicich, pocet bydlicich osob, podil vy-
jizdéjicich automobilem, podil vyjizdéjicich vefejnou dopravou, podil vyjiz-
déjicich na kole, podil vyjiZzdéjicich pésky, primérna délka vyjizdky automo-
bilem, prdimérna délka vyjizdky vefejnou dopravou, primérna délka vyjizdky
na kole, primérna délka vyjizdky pésky, vzdusna vzdalenost centroidu ZS)
od staroméstského orloje, pocet plynovych svétel, pocet pfevésovych svétel,
poCet prisvétleni pfechodu, pocet stoZarovych svétel, pocet svétel na ob-
jektu (S0), pocCet svétel na soklu (S0O), poCet zastavek, prdmérna nabidkova
cena nemovitosti, hrubd podlazni plocha, plocha dotéené ZS) (Ei jeji méfe-
né Casti), prevazujici urbannf struktura dle metodiky MPP, délka kanalizace
(v kategorifch primér v mm: <150, 150-250, 250-350, 350-450, 450-550,
550-650, 650-750, 750-850, 850, neznamy pramér), plocha dotéené ZS)
(Ci jeji méFené Easti) bez produkeni krajiny (lesy, pole, louky, t&Zba).

027 Vypocet rozdilii nakladii na spravu tizemi mezi obéma scénafi:
Vypocet je proveden na zakladé analyzy stavajiciho vyuZiti Gzemfi. Stava-
jici Gzemi bylo statisticky vyhodnoceno na zékladé poctu pracujicich a by-
dlicich obyvatel a dle typu urbanni struktury. Metodou regresni analyzy
s dummy proménymi pro o¢isténi vlivu urbénnich struktur byly vypocteny
rovnice pro stanoveni odhadované plochy vefejnych prostranstvi a poctu
osvétleni na jednoho obyvatele pro jednotlivé ZS). Vyhodnocenfi je prove-
deno za celé zény.

028 Vypocet ujetych vozokilometri automobily pFi denni dojizdce:

Na zakladé statistické analyzy stévajiciho dopravniho chovani obyvatel
(SLDB 2011) byla metodou regresni analyzy stanovena zavislost modal spli-
tu a primérné vzdalenosti dojizdky v zavislosti na poctu obyvatel (obytné
hustoté) a vzdalenosti od referen¢niho bodu dojizdky (socha svatého Vac-
lava). Podle téchto vzorch byl vypoéten budouci modal split jednotlivych
ZS) pro oba scénafe a nasledné byly na vyjizdéjici obyvatele promitnuty
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primérné vzdalenosti vyjizdky, ¢imz byl vypocten celkovy objem vozokilo-
metrd denné ujety v kaZzdém scénari.

029 Vypocet nakladii na obsluhu tizemi vefejnou hromadnou dopravou:

Naklady na obsluhu Gzemi vefejnou dopravou jsou provedeny na zakladé
soucasného stavu Gzemi a jeho obsluhy vefejnou dopravou. Podle dat z mo-
ze své domovské ZSJ. Pro vypocet byli voleni pouze obyvatelé Prahy bez
zapocCteni obyvatel z ostatnich krajd, ktefi vyuZivaji vefejnou dopravu.
Na vyjizdéjici obyvatele s bydlistém v Praze jsou prepocteny veskeré na-
klady vefejné dopravy (pravidelna vyjizdka za praci a vzdélanim je jediny
datovy zdroj s dostate¢nou podrobnosti, ktery miZeme v této chvili vyuZit).
U pravidelné vyjizdéjicich obyvatel byl vypocten modal split podle Gdajt ze
SLDB 2011. Tim byl ziskan pocet obyvatel, ktefi vyjiZzdéji vefejnou dopra-
vou. Na zakladé SLDB 2011 byly ureny cilové ZS) vyjizdéjicich obyvatel.
Do téchto ZS) byla vypoctena optimalni cesta vefejnou dopravou a ke kazdé
ZS) byl pfifazen pocet osobokilometr(, které denné najedou obyvatelé pfi-
slusné ZS) na kazdé lince vefejné dopravy v Praze.

Na zékladé dat o dennich nékladech na provoz jednotlivych linek verejné
dopravy (Dopravni podnik, 2016) jsme vypocetli naklady na kazdy osoboki-
lometr ujety na prislusné lince. Tyto naklady byly nasledné secteny pro kaz-
dou ZSJ a byl vypocten priimérny naklad na kazdého obyvatele, ktery denné
z dané ZS) vyjizdi vefejnou dopravou.

Analyza soucasnych nakladd na vyjizdéjici obyvatele byla statisticky vyhod-
nocena metodou regresni analyzy, podle které byl vypocten obecny vzorec
pro naklady na obsluhu jednotlivych Gzemi vefejnou dopravou v zavislosti
na poltu obyvatel (obytné hustoté) a vzdalenosti od referen¢niho bodu do-
jizdky (socha svatého Vaclava). Tento funkéni vztah byl promitnut na oceka-
vanou populaci v roce 2030 pro oba scénare vyvoje a vysledné byly pro oba
scénare vypocteny naklady na obsluhu celého mésta pro rok 2030.

030 Vztah ke Stfedoceskému kraji:

S ohledem k metodice predikce ekonomiky je Stfedocesky kraj posuzovén
jako staly vnéjsi vliv. V oblasti trhu nemovitosti to znamena, zZe celkovy vy-
voj v Praze bude mit v Praze rovnéz projev, tedy Ze veskera nova vyvola-
na poptavka po vystavbé nemovitosti bude v Praze realizovana bez odlivu
do Stfedoceského kraje.

Toto zjednoduseni bude platit za predpokladu, Ze v Praze nebude dochazet
k zvySovani cen nemovitosti v porovnani s nemovitostmi ve StfedoCeském kraji.
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prices and market rents.”

Benefit Cost in the California Treatment Outcome Project: Does Substance Abuse Treatment “Pay for Itself”? Etner, S., Huang, D., Evans, E.,
Ash, D. R, Hardy, M., Jourabchi, M., & Yih Ing, H. Health Services Research. in Cost Benefits of Investing Early In Substance Abuse Treatment,
Office of national drug control policy (2006)

Bloomberg M. in The Responsive City, Glodsmith S., Crawford S., 2014: I have a rule of thumb: if you can‘t measure it, you can‘t manage it.
Boltons museum, library and archives services — an economic evaluation, Jura Consultants, 2005

Britské ministerstvo dopravy, 2013,

Building Arts, Building Community?, Center for Community Innovation University of California, Berkeley, 2008

Cities and automobile dependence, Newman, Kenworthy, 1989 in Sidelni ka3e, Pavel Hnili¢ka, 2012

City branding and its economic impact on tourism, Herget )., Petru Z., Abrham J., 2015

City Branding and its Impact on City‘s Attractiveness for External Audiences, Raubo A., 2010

Community led spaces, a guide for local authorities and community groups, Cabe, 2010: ,Transferring public space to community groups
has the potential to bring in new sources of grant income unavailable to local authorities. While this might seem an attractive prospect,
fundraising and income generation is time consuming and challenging and requires both knowledge and skills.”

Creative Industries and the productivity of European regions, Domenech R. B., Marco V. S., 2014
Creative Industries Economic Estimates, Ministerstvo kultury, médif a sportu Velké Britanie, 2016

Crisis, At What cost?, Nicholas Pleace (2015) in The economic impact of investment in affordable housing, The Shelter Scotland policy library,
12/2015

Cultural Capital, Throsby D., 1999

Culture-led city brands as economic engines: theory and empirics, Plaza B., Gonzales-Casmiro P., Moral-Zuazo P., 2014
csa

¢su, 2014

CsU, data 2011
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Demograficka prognéza IPR Praha (2016)
Dopravni systémy a stavby, Patrik Kotas, 2007
EENEE Analytical Report No. 18 The contribution of universities to innovation, (regional) growth and employment

eGovernment, Using technology to improve public servicesand democratic participation, Ron Davies, European Parliamentary Research
Service, 9/2015

Ekonomické informace ve zdravotnictvi, Zdravotnicka statistika CR, Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR, 2013
Elementarni urbanismus, Roman Koucky, 2006

European Cities Monitor 2011,Cushman & Wakefield, 2011

External Costs of Transport, Danish Ministry of Transport, 2004

Future State 2030: The global megatrends shaping governments, KPMG International Cooperative, 2014

Global Benchmarking Travel & Tourism, World Travel & Tourism Council, 2015

Happy city, Charles Montgomery, s. 188, 2015: ,,Most of the noise, air pollution, danger and perceived crowding in modern cities occurs
because we have configured urban spaces to facilitate high speed travel in private automobiles, We have traded conviviality for the
convenience of those who wish to experience streets as briefly as possible. This is deeply unfair to people who live in central cities, for whom
streets function as the soft social space between their destinations.”

Happy city, Charles Montgomery, 5.273, 2015: Aside from the millions saved in emergency and medical services, the trip shortening has

had a salubrious effect on the local economy. Thanks to their shorter commutes, by 2008, people in the Portland region were saving about
$1.1 billion every year on gas, or 1.5 per cent of all personal income in the region. About 73 per cent of the retail price of gas and 86 per cent
of the retail price of a new car immediately leaves the local economy, accroding to a report by CEOs for Cities.

Happy city, Charles Montgomery, s.85, 2015: ,,.. So called commuting paradox blows a hole in the long accepted argument that the free choice
of millions of commuters can sort out the optimal shape of the city. In fact, Stutzer and Frey found that a person with a one hour commute has
to earn 40 per cent more money to be as satisfied with life as someone who walks to the office.”

Happy city, Montgomery Charles, s. 190, 2015: ... white male living in Midtown, a lively district near Atlanta‘’s downtown, was likely to weight
ten pounds less than his identical twin living out in places like, say, Mableton, in the cul de sac archipelago that surrounds Atlanta, simply
because the Midtowner would be twice as likely to get enough exercise every day.

Happy city, Montgomery Charles, s. 322, 2015
Healthcare strategies for an aging society, Economist intelligence unit, 2009

Hodnocenf efektivity vynakladanych prostfedkd na lé€bu obezity, Roubik L., Borovsky J., Katedra, biomedicinské techniky Fakulty
biomedicinského inzenyrstvi CVUT in Nadvéaha a obezita, pandemie 21. stoleti, Centrum podpory vefejného zdravi, Statni zdravotni Gstav, 2013

Housing Affordability in Czech Regions and Demographic Behaviour — Does Housing Affordability Impact Fertility?, Kostelecky T., Vobecka J., 2009

http://www.cushmanwakefield.co.uk/en-gh/research-and-insight/2012/european-cities-monitor-2011/
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http://www.eua.be/Libraries/nrc activities/valero amp mimeo 2016_the economic impact of universities evidence from across the globe.pdf
http://www.hec.unil.ch/mbrulhar/SEA2/pfeifer512.pdf
http://www.nber.org/papers/w17158.pdf

http://www.nvf.cz/assets/docs/a6c3e0fac8b6b269e893d80c23488b77/387 O/konkurencni schopnost cr 2010 2011 analyza.
pdf#page=32&zoom=auto, 265,18

http://www.oecd.org/pisa/44417824.pdf

http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia %20paedagogica/article/viewFile/427/583
http://www.redalyc.org/html/969/96925716001/
http://www.yorkaviation.co.uk/uploads/Social-and-economic-impact-of-airports-in-Europe.pdf
https://ext.eurocontrol.int/airport_corner_public/LKPR

https://nextcity.org/daily/entry/best of 2011 october the benefits of public participation
https://smartcity.wien.gv.at/site/en/

https://www.czso.cz/csu/czso/cru_cr

Innovation and Economic Growth: An Empirical Analysis for CEE Countries, Pece, A. M., Simona, 0. E. 0., & Salisteanu, F., Procedia Economics
and Finance, 26, 461 467, 2015

Innovation Policy and Economic Growth, European Comission Fellowship initiative The future EMU, European Economy, Czarnitzki, D.,
Toivanen, O., Economic Papers, 2013

Innovation Policy and Economic Growth, European Comission Fellowship initiative The future EMU, Czarnitzki, D., Toivanen, O., European
Economy, Economic Papers 482/2013, pp. 2 40, 2013

Innovative place brand management, Rivas M., Grupo TASCO, 2015
Koncepce prevence a Feieni problematiky bezdomovectvi v Ceské republice do roku 2020, MPSV 2013
Konkurenéni schopnost Ceské republiky 2013-2014, Kolektiv CES VSEM, VSEM

Levy Economics Institute, working paper no. 691: Unpaid and paid Care, The effects of child care and elder care on the standard of living,
Kijong Kim, Rania Antonopoulos, 10/2011

Levy Economics Institute, working paper no. 691: Unpaid and paid Care, The effects of child care and elder care on the standard of
living, Kijong Kim, Rania Antonopoulos, 10/2011: Podle této analyzy majf ve véku 40 let absolventi pfedskolniho vzdélavani vy3si miru
zaméstnanosti (76 % oproti 62 %) a maji vy$si median pfijma ($20800 oproti $15300). Tyto aspekty je tfeba brat v potaz pfi hodnoceni
dlouhodobych dopadil pfedskolniho vzdélavani. Podle jiné studie by investice do vSeobecného zvyseni kvality pfedskolniho vzdélavani
(v kontextu USA) pfinesla do roku 2080 navy3eni HDP o dalsich 3,5 %.

Management kulturniho cestovniho ruchu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008

Manual participace, IPR, 2016
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Measuring the economic contribution of cultural industries, UNESCO, 2009

Mésta pro lidi, Jan Gehl, 2012

Ministerstvo vnitra CR, Centralni registr vozidel

Model minimalni kapacity sité socialnich sluzeb na daném modelovém Gzemi, MPSV

Morgenstadt City Lab Prague, Fraunhofer IAQ, 2016

Nadvaha a obezita, pandemie 21. stoleti, Centrum podpory vefejného zdravi, Statni zdravotni Gstav, 2013
Narodni Gstav pro vzdéldvani - nezaméstnanost absolventil Skol se stfednim a vy3$im odbornym vzdélanim 2015
New York Daily News, Sheftell )., 23/2/2012

Optimalizace socialnich sluzeb, Petr Visek, Ladislav Pr(isa; Narodni centrum sociélnich studii, o.p.s., Vyzkumny Gstav préce a socialnich véci,
v.v.i., Praha 2012, str. 47

Osoby na matefské a rodicovské dovolené a osoby pecujici o osobu blizkou a dalsi profesni vzdélavani: postoje, zkusenosti, bariéry, Michaela
Simetkova, Fond dal3iho vzdélavani, 2015

Playing leapfrog:The wonders of smart systems, The Economist, 2015
Podnikatelské prostfedi v regionu hlavniho mésta Prahy, AMSP CR, 2011

Praha v ramci krajd dosahuje priblizné jako Velka Britanie

Prevence a ekonomika, Jaroslav Kfiz, 2011, Hygiena

Progndza Deloitte na zakladé stfednf varianty demografické Progndzy IPR (2016)

Prognéza vyvoje obyvatelstva Gzemi hl. m. Prahy a odhad ndhradové migrace na obdobi do roku 2050, Burcin, B., Cermak, Z., Ku¢era, T.,
Sidlo, L., Praha, 2014

PROODOS Priizkum podnikatelstkého prostfedi hl. m. Prahy - Souhrnné zpréva o prizkumu

PwC Golden Age Index, 06/2016, data 2014

Quality of life in cities; DG REGIO, Perception survey in 79+4 European cities; 2007, 2009, 2013, 2015
R&D, innovation, and Economic Growth: An Empirical Analysis. Ulku, H. (2004).

San José Smart City Vision, http://www.sanjoseca.gov/index.aspx?NID=5001

Sidelni kase, Pavel Hnilicka, 2012

SLDB 2011

Smart Governance: Solutions for Today’s Global Economy, Nemat Shafik, International Monetary Fund, 2013
Smrt a Zivot americkych velkomést, Jane Jacobs, Odeon, 1975

Social and economic impact of airports in Europe, York Aviation, 2004
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Social Media‘s Place in Data-Smart Governance, Stephen Goldsmith, 2016
Soucasna Praha & Smart Governance, studie Deloitte, 2016
Stfednédoby plan rozvoje soc. sluzeb na Gzemi HMP na obdobi 2016-2018; kapacita pro 6 % obyvatel starsich 80 let

Study of effective alternative education programs: Final grant report, Quinn, M. M., & Poirier, J. M., Washington, DC : American Institutes for
Research, 2006

Sustainable cities index 2016, Arcadis
Sustainable Cultural Tourism in Urban Destinations: Does Space Matter?, Aranburu 1., Plaza B., Esteban M., 2016

Swedish council on technology assesment in helath care (2002) in The Economics of preventing drug use: An introduction to the issue,
Fordham R., Jones L., Sumnall H., McVeigh J., Bellis M., National collaboration centre for drug prevention, 2007

The economic impact of investment in affordable housing, The Shelter Scotland policy library, 12/2015

The Economics of preventing drug use: An introduction to the issue, Fordham R., Jones L., Sumnall H., McVeigh J., Bellis M., National
collaboration centre for drug prevention, 2007

The impact of cultural spending, TERA Consultants, 2011
The responsive city, Stephen Goldsmith, Susan Crawford, 2014

The Role of Affordable Housing in Creating Jobs and Stimulating Local Economic Development: A Review of the Literature, Wardrip K.,
Williams L., Hague S., Center for housing policy, 1/2011

The Routledge Handbook of Cultural Tourism, Smith M., Richards G., 2013

The smart-city solution, Wim Elfrink, McKinsey, 2012

Top 10 Insights from Cisco’s IoE Value at Stake Analysis for the Public Sector, Cisco, 2013
Total intramural R&D expenditure (GERD), Eurostat, 2013

Transport engine for growth, Ministerstvo dopravy Velké Britanie, 2013

Understanding Smart Cities: An Integrative Framework, Johnston and Hanssen, 2012

United Nations e Government survey, 2014 in eGovernment, Using technology to improve public servicesand democratic participation,
Ron Davies, European Parliamentary Research Service, 9/2015

Urban economics and urban policy, Cheshire Paul C., Nathan Max and Overman Henry G., 2014, reprinted 2016

Urban economics and urban policy, Cheshire Paul C., Nathan Max and Overman Henry G., 2014, reprinted 2016: ,Planners (and newspapers)
assume demand for housing is driven by the numbers of households, but analysis shows that this has suprisingly little impact on demand.
What has really increased the demand for houses is rising incomes: as people get richer, they try to buy more space and bigger gardens the
supply of which is exactly what British planning policies restrict.”

Urban economics and urban policy, Glaeser Edward in Cheshire Paul C., Nathan Max and Overman Henry G., s. xi, 2014, reprinted 2016

Using the Quadruple Helix Approach to Accelerate the Transfer of Research and Innovation Results to Regional Growth; European union, 2016
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Ustav pro informace ve vzdélavani, Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy

Vefejna podpora mist ve kolkach se vyplati: analyza vynosd a nakladd, IDEA, CERGE EI, 03/2016

VyuZiti Gzemi, analyza IPR, 2016

Vyzkum a vyvoj v kulturnich a kreativnich odvétvich, Kraus M., Petkov M., RiiZicka Z., 2016

Vyznam kulturnich a kreativnich préimysl(i v Evropské unii, Ceské republice a hl. m. Praze, Némec M., 2013
Why Data Sharing Should Be Government’s Default, Stephen Goldsmith, 2016

World happiness report 2016, Volume 1, Helliwell J., Laynard R., Sachs .
www.oecd.org/innovation/strategy

Zdravi 2020, Narodnf strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci, Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2015
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