Metodika: Interpretace aspektu krajiny
prostrednictvim umeni
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Uvod

V krajiné neustale nachazime hodnoty, které maji vyznam pro lokalitu a jeji obyvatele. Tyto
hodnoty souvisi s prirodou nebo vysledky lidskych aktivit. Nékteré byly objeveny uz davno,
nékteré maji plan pro osvétu nebo ochranu a jiné na sveé objeveni i budoucnost teprve
Cekaji. Mistni samosprava i obyvatelé jsou aktéfi, ktefi v optimalnim pfipadé otevienym
dialogem a demokraticky rozhoduji o jejich budoucnosti. Potfebuji se s hodnotami seznamit,
pochopit jejich vyznam a proZit je, aby byli schopni o nich diskutovat i rozhodovat. Mistni
umélci jsou ti aktéri, ktefi se soustiredi na proZitek a jeho ztvarnéni. Pomahaji porozuméni a
zpravidla v ramci komunit své poznatky Sifi a zprostfedkovavaji. V kontextu mistniho rozvoje
a dalsich odbornych pfistupti pomaha tato metodika propajit lidskou pfirozenost a touhu
tvofit s védomym rozvojem lokalit a jejich hodnot. Metodika pfedstavuje zakladni
vychodiska, klicové pojmy a devét krokt vedoucich k naplnéni interpretace hodnot krajiny,

Cile a pouziti metodiky

Metodika stanovuje postup interpretace aspekti krajiny prostfednictvim uméleckych
metod v ramci vymezené lokality. Cilem metodiky je zpfistupnit zivé uméni a kontaktni
setkavani s lidmi (napf. slavnosti, vychazky, pfednasky, sousedska setkani spjata s lokalitou)
pro ucely mistniho rozvoje. Uméni je uzivano jako nastroj interpretace v kontextu
spoleCenskovédnich vystupd.

Interpretace ve smyslu této metodiky vyuziva metodu interpretaénich center, ktera slouzi
jako koncentrované komunikacni body reprezentujici kvality dané lokality prostfednictvim
lidskych aktivit. Interpretace motivuje mistni aktéry k vnimani, pochopeni, zlepSovani

a dotvareni hodnoty tzemi participativnim inkluzivnim zplsobem. Ten zahrnuje kromé
bézného informovani také snahu vyvolat vefejnou diskusi, budovani vztahu k hodnotam

a participaci mistnich aktérd v Gzemnim rozvoiji prostfednictvim vlastnich kulturnich aktivit
ve vymezené lokalité. Metodika je zaméfena na praci s riznymi typy aktérl a pfijemcu
interpretace, a proto je jejich vymezeni vénovan zvlastni diraz. Mezi mistni aktéry patfi
mistni obyvatelé, mistné pusobici fyzické a pravnické osoby v&etné organu verejné spravy,
mistni samospravy, mistni organizace nebo komunity.

Lokalitou je rozuméno jedno nebo vice katastralnich uzemi, na které je pohliZzeno jako na
jeden celek. Interpretace je pfipravovana na zakladé strategického planu rozvoje obce,
uzemni studie krajiny nebo identifikace nové lokalni hodnoty. Hodnoty maji
environmentalni, kulturni nebo historicky charakter.

S vyuzitim této metodiky vzniknou umélecké vystupy jako performance, site specific,
komunitni uméni, fyzicka instalace nebo rizné formy divadelniho zZanru, které budou
nastrojem naplnéni interpretace. Forma neni pfedem dana a odpovida dané lokalité,
interpretované hodnoté, mistnim aktérim, zapojenym odbornikiim a umélcim.



Metodika je rozdélena na uvod, slovnik pojmu a vlastni metodicky postup. Ten je
strukturovan do deviti krokui:

Rozhodnuti o interpretaci

Provéreni situace a vlastnickych vztah( v lokalité
Terénni prizkum mezi mistnimi aktéry

Navrh interpretacniho planu

Aplikace uméleckych metod

Projektovy pfistup pfi realizaci

Komunikace projektu

Hodnoceni dopadd a navazuijici aktivity
Predpoklad udrzitelnosti a nakladu
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Komu je metodika uréena

Metodika je ur€ena subjektim zainteresovanym do uzemniho rozvoje a tedy i interpretace
krajiny v lokalité. Jsou to pfedevsim:

Mistni samospravy odpovédné za uzemni a mistni rozvoj
Nadfazené samospravné celky (napf. kraje)

Organizace pecujici o ochranu krajiny a ochranu kulturniho dédictvi
Motivovani ob&ané, mistni spolky

Vzdélavaci instituce, destinaéni agentury

Majitelé pozemkd a nemovitosti v lokalité

Pfi realizaci projektu dle metodiky je tfeba pfihlédnout k mistnim komunitam a osobnim
vztahlm, které mohou pozitivné i negativné ovlivnit realizaci zaméru. Pfenositelnost do
zahranici je limitovana odliSnymi ekonomickymi a kulturnimi specifiky v€etné riizného
chapani pojmu ,krajina”.

Vyuziti metodiky v procesu uzemniho rozvoje

Metodiku Ize v procesu izemniho rozvoje vyuzit k posileni vztahu komunit k lokalni
krajiné a jejim hodnotam. Prostfednictvim metodiky Ize informovat, budovat zajem a
iniciovat vznik sité motivovanych ob¢and. Ti si pak mohou vytvofit vztah k hodnotam a
iniciovat pozitivni zmény prostfednictvim ,poptavky zdola” pro ochranu a smysluplny rozvoj
krajinnych oblasti. Metodika se mUze stat jednim z nastroju pro definovani sdilené vize
rozvoje, ktera je pfedpokladem napfiklad pro zajisténi koordinované spravy krajiny.

Metodika interpretace aspektl krajiny vychazi z aktualnich potfeb krajiny a navazuje na
Uzemni studii krajiny (USK), ktera identifikuje témata a pfipadné ddvody pro zachovani

a rozvoj urditych aspektd krajiny. Témata k interpretaci Ize v USK nalézt piedevsim

v ramcovych podminkach vyuZiti krajiny a v ramcovych doporu€enich pro opatfeni v krajiné.
Metodika navazuje na strategické plany obci nebo mlze byt nastrojem pro plnéni
interpretacnich planu krajinnych oblasti. Vyuzita maGze byt i ve spolupraci s destinaénimi
agenturami pfi tvorbé destinacni strategie.



Vule interpretovat aspekty krajiny prostfednictvim uméleckych véd maze byt zakotvena ve
strategickych planech rozvoje obci a mlze se stat i souc¢asti komunitné vedeného rozvoje.
Urad Gzemniho planovani konkrétni obce mize rozhodnout, Ze vybrané aspekty v lokalitach
svého spravniho obvodu bude interpretovat dle této metodiky Siroké vefejnosti. Mlze zadat
vytvoreni interpretacnich center a pouzit je jako jeden z nastrojl pro prosazovani cilli v
ramci Uzemniho rozvoje — napfiklad ochrany a rozvoje pfiméstské krajiny. Interpretacni
centra jsou variabilni z hlediska rozsahu od zavedeni pravidelnych prochazek s vykladem po
vystavbu ucelového objektu a tvorby pravidelného umélecky edukativniho programu.

Metodiku Ize vyuzit jako jeden z nastroju spoleéného definovani a naplfiovani verejného
zajmu i pro definovani dulezitych aspektl krajiny pri tvorbé uzemné prostorovych
podkladi (zasady uzemniho rozvoje, Uzemné analytické podklady) a Gzemné planovaci
dokumentace (Uzemni plan, regulacni plan atd.). Doporucujeme, aby se jako dulezity
participacni nastroj stala soucasti zpracovani téchto dokumentu.

Metodika vychazi z Evropské Umluvy o krajiné. Navazuje na strategické dokumenty Ceské
republiky a hl. m. Prahy. Pfispiva ke ,zvySovani spole¢enského povédomi o krajiné“ (¢l. 6) a
k ,vytvareni postupll pro zapojeni vefejnosti a organl do provadéni krajinnych politik* (¢l.
5c). Metodiku Ize pouzit jako participativni nastroj pro realizaci konkrétnich opatfeni

a strategickych ciltl v kazdé fazi izemniho rozvoje. (Umluva Rady Evropy o krajin&, 2000)

Vznik metodiky a autofi

Metodika vznikla jako hlavni vystup projektu TLO5000508 Interpretace aspekti krajiny
prostirednictvim humanitnich a uméleckych véd, ktery byl spolufinancovan se statni
podporou Technologické agentury CR v ramci Programu ETA. Metodika i projekt jsou
soucasti iniciativy Soutok (IPR Praha), jez dlouhodobé usiluje o zaloZeni pfiméstského
parku, ktery bude slouzit jako manazersky nastroj pro naplfovani sdilené vize a zajisténi
koordinované spravy oblasti Fi¢ni nivy na soutoku Berounky a Vitavy v Praze. V ramci
projektu byl realizovan priizkum v lokalité, pét interpretacnich center a pét navazujicich
vzdélavacich programu. Tato metodika je vystupem projektu vytvofenym ze zobecnénych
poznatkl ziskanych pfi feSeni téchto aktivit.

Hlavnim feSitelem projektu byl Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (Ing. arch.
Zdenék Ent) ve spolupraci s dalSimi feSiteli Akademie muzickych uméni v Praze (MgA.
Tomas$ Zizka), Vysoka $kola ekonomicka v Praze (Ing. Zdenék Vondra, Ph.D.), odborna
organizace pusobici dlouhodobé v oblasti ochrany pfirody Beleco, a. s. (RNDr. David Pithart,
CSc.). Aplikacnim garantem metodiky je odbor ochrany prostfedi Magistratu hl. m. Prahy,
oddéleni environmentalnich projektl, pracovisté EVVO.



Zakladni pojmy

Razeny abecedné:

Interpretace se zaméfuje na odhaleni vyznamu a vztahu prostfednictvim osobniho
prozitku a ilustrativnich nebo uméleckych médii, které proZitek podporuji. Tematicka
interpretace je dle Lewise (1980) a Hama (1992) pfistup k interpretaci pfirodniho a
kulturniho dédictvi, ktery vyuziva mediatora, ktery se spoléha na ustfedni téma
urcujici vyvoj komunikace. Téma musi byt rozvijeno zplsobem relevantnim pro
navstévnika, coz zvySuje pravdépodobnost, Ze se mediatorovi podafi iniciovat
publikum k pfemysleni o tématu. Téma musi byt konkrétni, interpretace by méla
probihat organizované a méla by pfinaset pfijemny prozitek.

Interpretacni plan zaklada podle NatureScot (n.d.) komunika&ni proces, jehoz
prostfednictvim se lidem komunikuji vyznamy a vztahy kulturniho a pfirodniho svéta.
Interpretacni plan je naplfiovan pres prozitek s pfedméty, artefakty, krajinou, misty,
exponaty a lidmi. (Metodicky postup pro tvorbu interpretacnich planu navstévnickych
stfedisek, 2019).

Interpretac¢ni centrum je objekt nebo misto v krajing, které se stava instituci pro
vzdélavani a zvySovani povédomi o pfirodnim nebo kulturnim dédictvi, jeho
hodnotach a ochrané. Obsahuje kvality vhodné ke zprostfedkovani zazitkem.
Interpretacni centrum muze byt feSenim pro komunikaci v obcich, venkovskych
oblastech ¢i oteviené krajing, kde neni divod ani zdroje pro zalozeni tradi¢niho
muzea. Tilden (1967) vymezuje interpretaci v ramci interpretacniho centra jako
Lvzdélavaci aktivitu, jejimz cilem je odhalit vyznamy a vztahy prostfednictvim
originalnich pfedmétu, pfimych zkusenosti a ilustrativnich medialnich ukazek, nikoliv
pouze sdélovanim faktickych informaci."

Komunitni uméni je podle Ontario Arts Council (1998) interdisciplinarni proces
spoluprace mezi profesionalnim umélcem a komunitou. Jedna se o kolektivni metodu
tvorby uméni, zapojovani profesionalnich umeélci a samostatné definovanych
komunit prostfednictvim spole¢ného uméleckého vyjadreni. Jde jak o proces, tak o
umelecky produkt nebo vysledek. Obsahuje Sirokou Skalu socialnich kontextd a
definic a zahrnuje porozuméni ,komunitam®, které bere v potaz nejen geograficka
mista, ale také skupiny lidi identifikovanych s historickymi nebo etnickymi tradicemi
nebo oddanych urcité vife. Produkce uméni je spole€enskou aktivitou, ktera
vyjadfuje Zivotni zkuSenosti lidi. Komunitni uméni ze své podstaty nema dany
esteticky standard. Estetika tohoto uméni je zadsadné zakotvena v jeho obsahu a jeho
kultufe. (Tate, n.d.)

Krajina je slozity systém, popsatelny a pochopitelny systémovym a celostnim
pFistupem. Existuje velké mnozstvi definic a pohledu na krajinu. V Evropské umluvé
o krajiné (2000) je krajina definovana jako ,¢ast tzemi, tak jak je vnimana lidmi, jejiz
charakter je vysledkem cinnosti a vzajemného plsobeni pfirodnich a/nebo lidskych



faktort”. Umluva se vztahuje na celé Gzemi smluvnich stran a pokryva pfirodni,
venkovske, méstskeé a pfiméstske oblasti. Zahrnuje pevninu, vnitrozemské vodni
plochy a morské oblasti. Tyka se jak krajin, které mohou byt povazovany za
pozoruhodné, tak krajin béznych a naruSenych.

Kultura je podle Tylora (1871) ziskana znalost prostfednictvim které lidé pfipisuji
vyznamy udalostem, zazitkim a socialnim interakcim. Z pohledu spole€enskych
struktur a organizaci, které Clovék utvari, aby ony zpétné utvarely jeho, hovofime
nejCastgji o vife, védéni, uméni, pravu, moralce a zvycich.

Site specific popisuje Vaclavova a Zizka (2008) jako interdisciplinarni druh uméni
spojujici divadlo, vytvarné umeéni, hudbu, architekturu, sociologii, urbanismus,
antropologii, literaturu i dal8i umélecké formy, nevyjimaje nova média a technologie.
PFimo vylu€uje reprodukovatelnost dila. Site specific akce jsou vazané na misto

a okamzik a nejsou pfenositelné. Principem je cileny dialog s prostorem, zpravidla
plvodné nedivadelnim prostfedim, mistem, instalaci. Je to druh nepfenosné,
nemobilni performance, dokument mista. Pfekonava historicky stereotyp
predstavujici aktivniho umélce a pasivniho divaka. Divak podobné jako u ritualu Ci
obfadu — netleska, neocenuje, ale je soucasti.

Socialni a humanitni védy vyznamné pfispivaji k porozuméni historickym,
socialnim, ekonomickym, politickym a kulturnim aspektim Zivota v Ceské republice.
Jednou ze zakladnich sdilenych hodnot téchto obor(l je zkoumani kultury a ochrana
jeji diverzity, zmirfiovani socialnich konfliktll a ochota pomahat spolupraci. Bez jejich
metod jako jsou deskripce, komparace, predikce, mediace a management komunit,
by bylo tézké kvalité Zivota, ale i skrytym nerovnostem, piné rozumét, natoz je
efektivné a kolektivné zlepSovat. Mezi socialni védy patfi zejména demografie,
ekonomie, geografie, politologie, psychologie, sociologie a antropologie. Mezi
humanitni védy se fadi filozofie, etika, estetika, lingvistika, religionistika, jazykovédy a
umeénovedy (literarni studia, flmova studia atd.).

Strategicky plan je zakladnim dokumentem mést, obci a mikroregionu. Tento
koncepéni rozvojovy dokument, ktery vypracovava méstsky, pfipadné obecni ufad,
popisuje, jak se maji tyto uzemni celky dlouhodobé rozvijet. Hlavnim cilem je
organizovat rozvoj, a to na zakladé vyvazenosti jednotlivych zajmu pro prosperitu
mésta jako celku. (Politika tzemniho rozvoje CR 2008, 2008)

Uméni jako socialni akt ma vyznam pro komunitu, jez ztraci vlastni specifické
ritualy a je formovana konzumni €i konvencni kulturou. Umélecké intervence mohou
zaujmout, iniciovat spoleCenskou pozornost svym postojem k tématum tykajicim se
komunity jako celku v zajmu podpory obCanské spolecnosti. (Sholette, Bass, &
Queens, 2018)

Uzemni rozvoj je proces, pti némz dochazi ke zménam v Gzemi na zakladé
ménicich se potfeb spolecnosti, a to zménou funkéniho vyuZiti a prostorového
usporadani tzemi nebo zasadni zménou intenzity vyuziti tzemi. Uzemni rozvoj je
dusledkem investiéni &innosti v tzemi. (Ustav Gzemniho rozvoje, n.d.)



e Uzemni studie krajiny (USK) je jednim ze zakladnich podkladG pro planovaci
a rozhodovaci ¢innost v krajiné. Vyuziva koncepcéni viceoborovy pfistup a koordinuje
dilezité zameéry a systémy zejména v nezastavéném uzemi. Cilem je vytvoreni
podkladu pro uspofadani krajiny v uzemnich planech a nasledné feSeni regulacnich
pland. USK Fesi krajinu ve vazbé na zelenou infrastrukturu, protipovodfiovou
ochranu, Adaptaéni strategii EU i CR a Evropskou imluvu o krajin&. Je pofizovana
urfadem uzemniho planovani a na jejim zakladé muze dojit i k upfesnéni vymezeni
typl krajin v zasadach uzemniho rozvoje (ZUR, ORP).

Metodika

Metodika je strukturovana do deviti krokd zahrnujicich praci s hodnotami a lokalitou,

mistnimi aktéry, navrh a realizaci zaméru. Témito kroky jsou:
1. Rozhodnuti o interpretaci

Provéfeni situace a vlastnickych vztaht v lokalité

Terénni prizkum mezi mistnimi aktéry

Navrh interpretacniho planu

Aplikace uméleckych metod

Projektovy pfistup pfi realizaci

Komunikace projektu

Hodnoceni dopadl a navazujici aktivity

Predpoklad udrzitelnosti a nakladu
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1) Rozhodnuti o interpretaci

Zahajeni procesu interpretace probiha stanovenim hodnot. Iniciatory jejich interpretace
mohou byt mistni samosprava, mistni obyvatelé v ramci participace samospravy s
vefejnosti, experti nebo vznikla situace v krajiné. Pro rozhodnuti o interpretaci je vyuzito
expertniho tymu, ktery odborné posoudi vyznam hodnoty uréené k interpretaci.

Na zakladé jeho Cinnosti pak vznika zadani a projektovy zamér, které vyjasrfiuji smysl a cil
interpretace dané hodnoty a nasledné stanovuji kroky vedouci k jeho naplnéni. V ramci
projektu vznika Interpretac€ni plan participativné vytvoreny dle kontextu situace v dané
lokalité. PFi tomto procesu vychazime z vyznamu pro planovani, ochranu a rozvoj krajiny,
jejiho vyznamu a roli v regionalnim planovani a dalSich dostupnych relevantni studii.

1a) Stanoveni expertniho tymu

Pro posouzeni a rozhodnuti o zahajeni projektu interpretace lokalnich hodnot je nutna
spoluprace s experty. Expertni vybor vytvari zaklad budouciho projektového tymu, pokud
projekt pfejde k realizaci:

e Odbornici na interpretované hodnoty (environmentalni, kulturni, historické,
pedagogové, zastupci mistnich komunit)

e Odbornici na interpretaci (experti na spolupraci s umélci, umélci, komunikacni
experti)



e Zastupci mistni komunity (pedagogové zakladnich uméleckych skol)

1b) Stanoveni interpretovanych hodnot

PoZadavek na interpretaci hodnot za u€elem rozvoje krajiny vychazi ze strategickych
zamérl reprezentovanych dokumenty a z terénniho priizkumu, ktery zahrnuje pozorovani,
rozhovory a dotazovaci Setfeni. Identifikace hodnoty je provedena na zakladé Zasad
Uzemniho rozvoje (ZUR), izemné analytickych podkladt (UAP), strategického planu rozvoje
obce, uzemni studie krajiny, pfipadné destinacni strategie a vlastniho Setfeni. Vybér hodnot
je vzdy posuzovan z hlediska vyznamu interpretace pro jeji budouci prijemce, aktéry
ve vymezené lokalité.

V pripadé vlastniho Setfeni je proveden priizkum, v ramci kterého je posuzovana hodnota
hmotné nebo nehmotné povahy. Na zakladé podnétl mistni samospravy nebo jinych
vnéjsich subjektd jsou definovany vyzkumné otazky a identifikované hodnoty zkoumany
tymem expertl v odpovidajicich oblastech. Rozhodnuti se tak opira o posudky specificky
vytvofeného expertniho tymu. Expertiza pro ucely této metodiky spada do oblasti:

e Environmentalni: krajinné, ekologické, pfirodovédecké

e Kulturni: historické, komunitni, duchovni, urbanistické, kulturni, umélecké

e Jiné hodné zvlastniho zfetele

DalSim dilezitym aspektem je dosavadni spoleCenska znalost identifikovanych hodnot a k
nim probéhlych aktivit, které s nimi pracovaly. Mizeme na né navazat, ozivit je nebo se vuci
nim vymezit. Pro jejich provéfeni je vhodné vyuzit archivy a medialni monitoring.

Metodika pocita se dvéma postupy stanoveni hodnot:
e |dentifikované hodnoty a jejich specifikace zvlastné vytvofenym expertnim tymem.
e Hodnoty pfedem neznamé a identifikované az na zakladé prace expertniho tymu.

2) Provéreni situace a vlastnickych vztahu v lokalité

Pro zahajeni interpretace hodnot krajiny je nutné znat vlastnickou strukturu, funkci pozemku
a nemovitosti v lokalité. Prostrednictvim vypisu z katastru nemovitosti a aktualniho
uzemniho planu je mozné posoudit vychozi situaci.

Je vhodné zkoumat celkovy charakter krajiny podle izemné planovaci dokumentace, coz
zahrnuje primarné cile a zaméry uzemniho planovani, funkéni vyuziti, strukturu a typ
zastavby, usporadani vefejnych prostranstvi, dalSich prvkd prostorového usporadani

a urbanistickych, architektonickych, estetickych, kulturnich a pfirodnich hodnot uzemi,
vcetné jejich vzajemnych vztah( a vazeb.

3) Terénni prizkum mezi mistnimi aktéry

Interpretace je praci s aktéry, respektive publikem, které je segmentovano do raznych
skupin. Proto je tfeba identifikovat jejich vyznam a roli ve vztahu k interpretovanym
hodnotam a urcit jednotlivce a skupiny, ktefi jsou relevantni aktéri. Na zakladé popisu a



stanoveni jejich pozadavkl a oCekavani je mozné sestavit specifikovany interpretani plan.
Pro identifikaci relevantnich cilovych skupin je vhodné provést zakladni Uvahu a ovéfit ji
nasledné prizkumem v terénu v ramci komunity.

Klicové aktéry mizeme rozdélit do tfi skupin:

1.
2.
3.

Jednotlivci nebo skupiny, pro které je projekt interpretace uréen
Jednotlivci nebo skupiny, které je v pribéhu interpretace nutné brat v potaz
Jednotlivci nebo skupiny, které mohou participovat na projektu

Clenéni neni dogmatické, lidé a skupiny se budou pravdépodobné prekryvat.

3a) Jednotlivci nebo skupiny, pro které je projekt uréen

Jedna se o mistni obyvatele a rekreaéni obyvatele, které spojuje fakt, Zze se v dané
lokalité nachazi Casto a opakované. Existuje proto potencial rozsSirovat jejich znalosti
o hodnotach lokality a posilovat jejich vztah s danou oblasti.

Je tfeba hledat ty, jejichz vztah s lokalitou se muize zlepSovat. Proto je cilem prlizkumu
zjisténi nasledujicich informaci, které ovliviiuji kolektivni mentalni nastaveni:

Jaky vztah obyvatelé k dané lokalité maji. Co maji radi, co by naopak chtéli
zlepsit. Informace pomohou pochopit, jakou roli lokalita hraje v jejich Zivoté a zda
Jsou jasné obsahové celky ke komunikaci. Akcentujeme aspekty kladné a snazime
se o zlepSeni téch negativnich. — Je mozné objevit i hodnoty nové.

Jaké zkusSenosti obyvatelé s danou lokalitou maji. /dentifikace aktivit, které zde
obyvatelé provozuji dava mozZnost navézat na to, co zde jiz funguje a posilit
pfipadnou interakci cilové skupiny s mistem. Sezdnnost a aktivity komunit jsou
faktory, které mohou ovlivnit uspésnost projektu. — Navazani kontaktu s lokalitou.

Jak obyvatelé vnimaji definované hodnoty lokality. K dispozici je pfilezitost zjistit,
co si lidé mysli o identifikovanych a vybranych hodnotach. Muze dojit k nazorové
konfrontaci, pficemz nazor cilové skupiny by nemél byt ignorovan. — Validace
hodnot lokality.

Angazovanost obyvatel, divody a motivace. Je dobré najit v komunitach
angazZované obcCany a idealné rozlis$it moznosti jejich aktivni Ci pasivni participace.
Zjistit motivaci cilové skupiny pro angazovani se v dané lokalité, identifikovat bariéry
a sledovat Vvliv socialnich skupin na navstévniky. Urcit, jakym zplsobem Ize
obyvatele pozvat ke spolupraci a pofidit seznam jejich kontaktt — Vyzva k
participaci.

Navrh feSeni daného projektu. Prilezitost ziskat velké mnozstvi rdznorodych
reseni.

Data pro lepsi segmentaci. Budou slouZit pro tvorbu strategie a jednoduchou
segmentaci cilové skupiny. Demograficka data: vék, pohlavi, zaméstnani, vzdélani



Pro mistni obyvatele: doba obydleni dané lokality, divod pro bydleni v dané lokalité
Pro rekreacni navstévniky: frekvence vyskytu v dané lokalité, divod vyskytu v dané
lokalité.

Data ziskana béhem prazkumu pravdépodobné presahnou potieby tohoto projektu. Proto
je doporuceno je sdilet i napfi¢ jinymi projekty, institucemi a skupinami, které by z nich mohly
tézit.

3b) Jednotlivci nebo skupiny, které mohou mit na projekt
viiv

Béhem pfipravy projektu je vhodné provést analyzu mistnich aktérd (tzv. Stakeholder
Analysis), ktefi mohou mit na proces pfimy nebo nepiimy vliv. Zpravidla se jedna o
mistni podnikatele, politiky nebo osoby s pravomoci regulovat aktivity (hasi¢sky sbor,
policie). Je vhodné je o daném projektu s pfedstihem informovat a najit motivaci, pro kterou
budou projekt pasivné ¢i aktivné podporovat. Zaroveri mohou pusobit na své okoli a
usnadnit realizaci.

3c) Jednotlivci nebo skupiny, které mohou participovat na
projektu

Pro realizaci zaméru je nezbytné, aby se na tvorbé projektu uz od samého zacatku
podileli ¢lenové mistnich komunit.

Aspekty dllezité pro sestaveni FeSitelského tymu v mistni komunité:

e Motivace k moznosti vyuzit potencial Ilokality. Ddulezitou vlastnosti
spolupracovnikll bude jejich individualni motivace angazovat se v projektu. Muze
sem patfit ambice zlepSovani dané oblasti, snaha zlepSovat komunitu v dané oblasti,
potencial pro financni zisk, pfilezitost pro politickou nebo jinou sebepropagaci, apod.

e Zdroje a vlivy. Dulezité je zde uvazovat i o zdrojich, které mohou dani
spolupracovnici v ramci participace do tymu pfinést (€as, finance, lidské kapacity,
infrastrukturu apod.). Stejné tak je potfebné uvazovat i o zastoupeni jedincl s
dostateCnym politickym, ekonomickym nebo komunitnim vlivem. Pfitomen (nebo
minimalné pravidelné informovan) by mél byt i zastupce vlastnika a regulator.

Specifickou roli v tomto bodé hraje participace na urovni spole¢enstev, komunit,
spolkd a jinych skupin. Je zde moznost Cerpat z jiz vzniklé a dobfe fungujici
infrastruktury. V ramci vyzkumu proto doporu€ujeme udélat podrobnou resersi vSech
skupin a snazit se o propojeni s kli¢ovymi skupinami.

e Schopnosti. Podle narocnosti projektu je vhodné uvazovat nad tim, co pfesné bude
v pribéhu projektu potfebné vytvofit, zpracovat a zafidit. Je proto vic nez vhodné
feSitelsky tym postavit tak, aby disponoval lidmi s rdznorodymi zaméfenimi
a schopnostmi relevantnimi k danému projektu.
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e Recyklace dat z vyzkumu. K jeho pfedbéZnému sestaveni mize dojit dfiv, ale je
dobré nezapomenout validovat jej s daty, které budou ziskany z vyzkumu
ohledné cilovych skupin. V idealnim pfipadé z vyzkumu vzniknou novi potencialni
hradi, ktefi mohou projekt vyrazné posunout (aktivni jedinci, znalci oblasti, zajimavé
spolky a komunity).

e Velkost tymu a zodpovédnosti. Velkost feSitelského tymu je umérna ambicim
projektu, ktery je vytvaren. V momenté sestavovani resitelského tymu je potfeba
zvolit i uzsi reSitelské jadro, jehoz Clenové budou mit jasné dané odpovédnosti
a zodpovédnosti viéi projektu (odpovédnost za ¢asovy a projektovy plan, prace
s financemi, komunikace s aktéry, s médii atd.). Tym bude propojen s expertnim
vyborem a relevantni experti budou pfimo &leny feSitelského tymu.

4) Navrh interpretacniho planu

Pro efektivni zapojeni aktérd a dosazeni cill interpretace je podle metodického postupu
Evropské unie a Ministerstva zivotniho prostifedi (2019) tfeba vytvofit interpretaéni plan
v méfitku lokalnich a komunitnich projektd. Slouzi jako vychozi zadani pro aplikaci
uméleckych metod, které se stanou jeho prostfedkem. (NatureScot, n.d.) K vypracovani
interpretacniho planu slouzi odpovédi na nasledujici otazky:

Pro¢ chceme néco interpretovat?

Kdo by mél byt zapojen do interpretaéniho procesu?

Co interpretujeme? Zakladni informace o interpretovanych hodnotach a lokalité
Pro koho interpretujeme?

Jaky obsah chceme sdélit?

Jaké jsou konkrétni cile?

Jaka média pouzijeme?

Jak bude interpretace realizovana?

Jak se bude hodnotit?

Jak se bude udrzovat?

Pokud existuje, je vhodné reflektovat nebo vychazet z nadfazeného interpretac¢niho planu
pro uzemi do néjz vymezena lokalita spada.

5) Aplikace umeleckych metod

Uméni jako metoda slouzi k individualnimu prozitku pfijemce, ktery si nasledné vyklada
a porozumi hodnoté dle svych dosavadnich znalosti a ziskaného prozitku. Primarné se tak
prohlubuje jeho sounalezitost s interpretovanymi hodnotami a mira osobniho zapojeni do
tématu. Tato metodika popisuje site specific interpretaci prostiednictvim interpretaénich
center, ktera jsou vytvorena v ramci uméleckého vyzkumu.

Pro realizaci interpretace aspektu krajiny prostfednictvim uméleckych metod je potfeba

ziskat orientaci v prostiedi sou¢asného uméni ve vztahu k feSené lokalité, oslovit
umélce, lokalizovat interpretacni centra a pfipravit prostiedi pro realizaci aktivit.
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5a) Priprava podkladt pro interpretacni centra

Interpretacni centra se dle Lewise (1981) a Hama (1993) realizuji v duchu site specific art
pfistupu pfimo v lokalité pfirodni nebo kulturni hodnoty (pfirodni lokalita, plivodni objekty,
stavby). K interpretaci dochazi prostfednictvim umélecké aktivity a navazujici edukace
nebo prezentace, které zajiStuji komunikaci mezi hodnotami a vefejnosti. Vécné je dulezity
vyznam hodnot, jimiz lokalita disponuje, a které musi byt platné v linii od minulosti pfes
pfitomnost az k vizim budoucnosti.

Autofi Pere, Juan-Tresserras, Mellin (2005) popisuji, ze zamérem interpretacniho centra je
provokovat navstévnika zazitky a poskytnutymi informacemi k interakci a vytvoreni
trvalé osobni zkusSenosti. Program interpretace by nemél fungovat samoucelné, ale musi
se zapojit do spoledenskych struktur v daném prosttedi. Ugastnici nabyvaiji hlubsi vhled do
souvislosti a vytvareji si znalost, zkuSenost ¢i vztah, aniz by je sami primarné vyhledavali.
Diky tomu dochazi v ramci interpretacniho centra zpétné ke sbéru jiz existujiciho
informacniho potencialu a toto interpretacni misto lokalitu dal rozviji. (Havelka, 2015)

Na zacatku kazdého interpretacniho centra tak musi byt formulovany cile podle principl
Bloomovy taxonomie (2001). Musime stanovit, ¢eho chceme u ucastniki dosahnout (prosté
interpretace, vytvoreni pouta mezi u€astniky a mistem, aktivizace k vlastnim aktivitam). To
nam pak umozruje hodnotit vysledky na urovni nejen momentalnich ucastnikd, ale i mistni
komunity a reflektovat provedené aktivity.

5b) Orientaci v sou¢asném uméni a osloveni umélci

Specificky pro oblast uméni je v okamziku stanoveni expertniho tymu nebo v nasledujicich
krocich nezbytné oslovit experta, kterym muze byt kurator, historik uméni nebo umélec
zabyvajici se tzv. zivym uménim (live art). Pod oznacenim zivé uméni se rozumi nékolik
umeleckych sméra — divadlo, tanec, hudba, film nebo vytvarné uméni. Zivé uméni vznika
tady a ted, reflektuje (Easto kriticky) sou€asnou situaci a promlouva k celé spolecnosti.
Patrné nejsnazsi je oslovit pedagogy z vysokého uméleckého Skolstvi, ktefi vychovavaji
budouci umélce a z podstaty pedagogické Cinnosti maji prfehled o sou¢asné umélecké
sceéné. Jako ostatni odbornici, musi byt i expert na Zivé uméni ¢lenem tymu, ktery pfipravuje
interpretaci daného uzemi.

Vybrany expert je zodpovédny za vybér umélcu spjatych s tématem nebo mistem a za jejich
osloveni (v pfipadé honorare vétsiho rozsahu je expert a projektovy tym odpovédny za
dodrzovani zakona o vefejnych zakazkach). Interpretace daného tématu se ujima odbornik
na zivé uméni ve spolupraci s dal§imi ¢leny. Jako pfiklad Ize uvést ekologické téma, které
vysvétli pfirodovédec a expert na zivé uméni, s umélci hleda uméleckou formu a jeji
dramaturgii, kterou téma interpretovat. Sbér zpétné vazby probiha pomoci osobniho
dotazovani, besed nebo dotaznikovych Setfeni po akci.

5¢) Vybér mista a uméleckych postupt

Interpretace se vzdy provozuje v lokalité identifikované hodnoty. Interpretaéni centrum je
udalost, objekt nebo misto v krajiné, které se stava instituci pro vzdélavani a zvySovani
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povédomi o pfirodnim nebo kulturnim dédictvi, jeho hodnotach a ochrané. Obsahuje kvality
vhodné ke zprostifedkovani zazitkem.

Pro dramaturgii akci site specific je tfeba vyhledat a probadat misto jako takové. Pomuze
to k ureni potencialnich interpretanich center. Site specific aktivity neni mozné omezit na
pfedem uréena a lokalizovana ,bezpeéna“ mista. Vznikaji z pfirozené potfeby nazoroveé i
kulturné odliSnych jednotlivel i skupin ob&ant vyjadfit svoje nazory a postoje — obraci
pozornost k ob&anské zodpovédnosti.

Umélecké vystupy budou vzdy dramaturgicky komponované mezioborové akce pro Sirsi
obc¢anskou komunitu, jejichz obsahem jsou divadelni pfedstaveni, tanec, hudba, ale i dilny,
vychazky, tradi¢ni slavnosti zemédélského roku, sousedské akce, které viak vzdy spojuje
dané téma a misto.

Hlavni kategorie vystupu, které tvofi interpretacni centrum, jsou:

e Performance je druh predstaveni, které se mize odehravat kdekoliv, kdykoliv a jakkoliv
dlouho. MUze jim byt jakakoliv situace, ktera zahrnuje Ctyfi zakladni elementy: ¢as,
prostor, umélcovo télo a vztah mezi jim a publikem.

e Site specific art je mistné specifické uméni je komponovano pro urcité misto
v urcitém Case. Pracuji s krajinnym, architektonickym, historickym, kulturnim, ale
i socialnim, psychologickym i politickym kontextem, proto neni mozné je opakovat.
Jsou jedinecna a nepfenosna. Odehravaji se ve volné krajiné nebo verejném
méstském prostoru.

e Komunitni uméni je umélecka Cinnost zalozena v komunitnim prostfedi, ktera se
vyznacuje interakci nebo dialogem s komunitou a zpravidla zahrnuje profesionalniho
umélce spolupracujiciho s lidmi. Soucasti komunitniho uméni mohou byt i tvirci
workshopy nebo slavnosti.

e Fyzické instalace jsou prostorova dila vytvofena pro dané misto, ktera posiluji
schopnost vnimani prostoru, ve kterém jsou umisténa. Vyznam land art pfedstavuje
pfesah fyzickych instalaci do prace s krajinou. Jejich soucasti mohou byt i interaktivni
prvky.

e Dokumentarni divadlo vyuZziva jiz existujici dokumentarni material (napf. noviny,
vladni zpravy, rozhovory, deniky a korespondence) jako zdrojovy material pro pfibéhy
o skuteénych udalostech a lidech, ¢asto beze zmény textu pfi predstaveni. Zanr je
obvykle ozna€ovan jako doslovné divadlo, investigativni divadlo, divadlo faktd,
divadlo svédka.

e Divadlo jako socialni akt ma vyznam pro komunitu, ktera ztratila vlastni specifické
ritualy a je devalvovana pfilivem konzumni €i konvenéni kultury. Umélecké intervence
mohou iniciovat spole¢enskou pozornost k tématim tykajicim se komunity jako celku
a v zajmu podpory obCanské spolecnosti.

Umeélecké vystupy jsou v ramci interpretace zpravidla doplnény edukativni formaty jako
napf. nau¢né vychazky, prednasky a diskuse.

V dlouhodobém horizontu je vhodné jmenovat mediatora, ktery bude zajiStovat udrzitelnost
interpretace a jeji budouci opakovani. Mediator uplatni vlastni tvarci i organizacni pfistup.
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Naroky na mediatora:

Mediator je animatorem a iniciatorem tematickych projekt(
Orientuje se v ruznych schématech a principech tvorby zazitku v rznych profesnich,
vékovych a zajmovych skupinach

e Ovlada dovednost postupného otevirani témat a odhalovani tajemstvi zazitkové
expozice

e Je to autorska tvirci osobnost, ktera je ale obeznamena i s pedagogickymi metodami
(8kola hrou, montessori Skolstvi, kritické mysleni, atd.)

e Reflektuje konkrétni misto/lokalitu v€etné specificnosti jednotlivel a komunit

6) Projektovy pristup pfri realizaci

Na zakladé prace v pfedchozich krocich je v okamziku dostateCné specifikace zaméru
vhodné prejit k nastaveni projektu interpretace. Nasledujici text usnadriuje pfFipravu
projektového zaméru realizace interpretaéniho centra dle interpretacniho planu.

6a) Stanoveni cile projektu, rozsahu a zdroju

Pro argumentaci je nutné stanovit srozumitelné a jednoznac¢né divody, pro¢ chceme dany
projektovy zamér fesit. Pro stanoveni cile projektu s pfinosem pro cilové skupiny i
zapojené aktéry je tfeba v navaznosti na formulovany interpretacni plan odpovédét na
nasledujici otazky, které jsou nutné pro zahajeni realizace interpretaéniho centra (opakuji
a upresniuji otazky z interpretacniho planu):

Co aktéri od projektu ocekavayji?

Viytvarime realna oéekavani? — Jsme schopni to splnit?

Nejsou ocekavani riznych segmentd v rozporu?

Jak moc zasahneme do lokality?

Je to pravné a eticky pripustné?

Nebude projekt v rozporu s hodnotami a ocekavanimi spojenymi s lokalitou?

Jak projekt odrazi minulost a aktivity clovéka v lokalité?

Bere projekt v potaz genius loci dané lokality? DokazZe ho rozvijet a pracovat s nim?

Pro stanoveni funkéniho cile projektu je nutné specificky a méritelné definovat
pozadovany cilovy stav. Mél by byt dosazitelny, relevantni pro aktéry a vymezeny ¢asem.
Srozumitelné definovany cil umozriuje vytvaret a sdilet primarni motivaci projektu mezi
vSemi aktéry. (Doran, Miller, & Cunningham, 1981).

Pro zvladnuti projektu je nutné uz v jeho samém zacatku stanovit dostupné zdroje vcetné
limitd, které je pfi realizaci nutné brat v Gvahu. Tyto limity mohou byt ve vécné i Casové
roviné.

Klicové zdroje:

e Lidské kapacity a jejich alokace na projekt (jejich struktura, z ¢eho budou hrazené).
e Financni zdroje (vlastni rozpocet, dotace, granty).
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e Material a vybaveni (v lokalité i v ramci inventare realizujici instituce).

V souvislosti s identifikaci zdroji stanovit nasledujici projektova o¢ekavani:
e Ramcové terminy.
e Predpokladany rozpocet.
e Predpokladany pfinos konkrétnim aktérim, zejména investorim a uzivatelim.

6b) Vytvoreni projektového tymu, stanoveni kompetenci a
zapojeni externich odbornikii

V okamziku, kdy projekt pfechazi do realizace, ktera obnasi planovani ¢asu, alokovanych
lidskych kapacit, rozpoctu a vécného postupu realizace, nastava nutnost jasného vymezeni
kliCovych osob projektového tymu a jejich kompetenci.

Kliéovymi osobami jsou:

e Vedouci projektu (odpovida za napinéni celkového zaméru).
Odbornik na intepretované hodnoty (biologové, architekti, kulturologové)
Odbornik na interpretaci (experti na spolupraci s umeélci, komunikacni experti)
Zastupce mistni komunity (pedagogové zakladnich umeéleckych Skol)
Projektovy manazer (nese odpovédnost za ¢asové planovani, rozpocet a celkovou
dodavku).

Sestaveni projektového tymu prfedpoklada zapojeni relevantnich odbornikl z jiz dfive
stanoveného expertniho vyboru, jejichz pfitomnost je Zadouci pfi realizaci.

Poznamka: Projekty interpretace jsou ¢asto doprovazené nadsenim ptvodnich aktéru, kteri
projekt iniciuji. Toto nad$eni je dileZitym prvkem pozitivni motivace a prace, ale v okamziku
vzniku realnych pracovnich ukoli muze dojit ke snizeni motivace.

6¢c) Pojmenovani projektu

Projekt interpretace je pro vSeobecnou srozumitelnost vhodné jednozna¢né pojmenovat,
pfipadné opatfit vlastni grafickou identitou v podobé loga. Specificky a jednoznacné
rozpoznatelny nazev projektu umozni podobné jako jasné definovany cil snadnou orientaci
jeho aktériim a participantim. V emocionalni roviné je vytvofena znacka projektu, ktera
muze byt vymezena i jen jeho nazvem, ktera umozriuje zucastnénym vytvofrit si s projektem
vztah.

6d) Vymezeni predpokladanych zdroju

Na zacatku realizace je vhodné provést individualni nebo skupinovou diskusi, jejiz cilem je
ziskat jednotlivé realizaéni aspekty. Ty vymezuji pfedmétnou praci, pozadavky na praci,
nakupy a sluzby a které se promitnou do nakladd a ¢asu nezbytného na realizaci. Z hlediska
kategorii Ize identifikovat nasledujici ukony, které stanovi pozadavky na zdroje:

e Zajisténi lokace:
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o Pronajmy, naroky na zazemi (odpad, elektfina, splnéni hygienickych norem).
o Zabory Uzemi, povoleni k uziti nemovitosti a pozemkd, souhlas vefejnych
organu (policie, hasici).
e Lidské zdroje:
o Uéinkujici, umélci, moderatofi, protagonisté, technicti umélci.
o Poradatelé, produkce, servis na misté&, koordinatofi, technici, asistenti.
e Materialni zdroje:
o Technika, osvétleni.
o Material, rekvizity.
o Stavba, konstrukce, pédium, mechanizace.
e Nematerialni zdroje:
o Smlouvy, licence.
o Kroniky, archivy, staré fotografie a pohlednice, ...
e Dokumentace:
o Fotografovani, video zaznam, sbér dat na misté, povoleni k ucasti na
zadznamu.
e Propagace:
o Marketingova komunikace, pozvanka, PR, sprava socialnich siti.
o spojeni s mistni samospravou a zastita, sponzofi.

6e) Schvalovani projektu a podpora projektu

Ve vétsiné pfipadu je nutné ziskat souhlas autorit, které maji pravo regulovat déni v lokalité.
Pro tyto ucely je nutné napsat projektovy zamér, ktery bude informovat o zakladnich
parametrech planované interpretace s ohledem na pozadavky odpovidajicich autorit.
Projektovy zamér bude doplnén o specifika vyzadovana danou autoritou. Projektovy zamér
je mozné vyuzit jako zaklad pro Zadost o finan¢ni prostfedky. Projektovy zamér zpravidla
obsahuje:

e Zamér projektu

Vychodiska zpracovana na zakladé dosavadnich informaci a dat.

Cil a dil¢&i cile projektu, pfinos, stanoveni obsahu a formy vystupu.

Plan novych prizkumu uzemi a v komunitach.

Stanoveni realiza¢nich pozadavk.

Postup dosazeni projektového vystupu.

Projektovy tym.

PouZiti v ramci fazi tzemniho rozvoje (strategii rozvoje uzemi nebo uzemni
studie).

o O O O O O O

e Postup uziti uméleckych metod pii praci s krajinou
o Postup uméleckého vyzkumu (Site specific, komunitni uménim land art).
o Interpretacni centra.
o Spoluprace s mistni komunitou.
o Spoluprace s umélci, formy realizace.
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7) Komunikace projektu

Ukolem komunikace, respektive propagace projektovych aktivit, je informovat lidi
o probihajicim projektu interpretacniho centra a privést je ke konkrétni aktivité (diskuse,
navstéva, spoluprace, vyjadreni nazoru).

Tvorba komunikacni strategie obvykle zahrnuje otazky:
e Komu je komunikace o projektu ur€ena,
e pres jaka média bude Sifena,
e jaké budou pozadovany vzkazy,
e aco se od cilové skupiny pozaduje.

Komunikace je postup, jak oslovit urcitou cilovou skupinu prostfednictvim kli€¢ového bodu
zajmu. Ten je stanoven na zakladé znalosti cilové skupiny. Kli€¢ovymi aspekty jsou:

e komunikovany obsah a znalost cilové skupiny a komunikované véci,

e komunikacni prilezitost — kdy a kde mizeme pusobit na cilovou skupinu,

e forma, tvlrci ztvarnéni a znacka, které komunikaci €ini atraktivni a posiluji davéru.

Komunikace jednotlivych akci nadeho projektu by méla byt jednotna vizualné i jazykové,
aby bylo zfejmé, Ze se jedna o akce integrované do jednoho komplexniho projektu, které
spolu souvisi. Vhodnymi atributy jsou proto nazev projektu, pfipadné slogan, logo, barvy,
graficky princip a jazykova stylistika.

Medialnich kanala pro doru¢eni komunikace je cela skala, ale vychozimi jsou zpravidla:
- socialni sité lokalnich organizaci, mistnich samosprav a podnik( (vétSinou na
zakladé partnerstvi),
- prostfedi online marketingu, které umoznuje efektivni lokalni i zajmové zacileni,
- plochy pro vylep v lokalité komer&niho charakteru i ve zpravé mistni samospravy,
- mistni média jako rozhlasové stanice nebo noviny a ¢asopisy.

Pokud cilovou skupinu oslovime, mizeme ji navést na médium, kde se dozvi podrobné;jsi
informace ve strukture, ktera odpovida jejim pozadavkam. Ve fazi osloveni proto nesmime
zapomenout na pobidku, kde je mozné se dozvédét vice. V ramci média s podrobnéjSimi
informacemi, kterym muZze byt webova stranka nebo tisténa brozura, je vhodné prezentovat
vSechny potfebné aspekty vécny obsah, asové a rozpoctové aspekty a predevsim postup,
jak se zapojit nebo kdy a kam cilovou skupinu zveme.

Pokud cilova skupina naplni nami pozadovanou akci je vhodné s ni komunikovat dale

a poskytovat ji dal$i pribézné informace, abychom jiz ziskany kontakt neztratili. Pro tento
pfipad je vhodné pobidnout cilovou skupinu napfiklad ke sledovani socialnich siti a obsahu,
ktery tam prubézné zverejriujeme, nebo k odbéru e-mailového zpravodaje.

Poznamka: V pfipadé komunikace je nutné oddélit vlastni zajem feSitele o téma projektu

a realny zajem cilové skupiny o konkrétni témata. To, co je podstatné pro fesitele projektu,
nemusi byt podstatné pro cilovou skupinu. Je tfeba respektovat doporuceni marketingovych
expertl a nesnaZzit se v komunikaci vzdy prosadit pohled FeSitele projektu.
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8) Hodnoceni dopadu a navazuijici aktivity

V pfipadé interpretanich center by navazujici aktivity mély byt navrZzeny takovym
zpusobem, aby se udrzela vznikla komunita se snahou vybudovat dlouhodobé vztahy, a to
nejen mezi lidmi, ale také formou naklonnosti a loajality k mistu. Vzdy je nutné brat v potaz
vesSkeré zainteresované a zu€astnéné skupiny (stakeholdery) na procesu navazujicich
aktivit.

V ramci interpretacnich center Ize rozdélit navazujici akce na ty, které probihaji béhem
udalosti a na akce probihajici ex post. Obé mohou byt provedeny online, offline Ci
kombinované na zakladé cilové skupiny a potfebnych vystupu.

Z kazdé realizované akce je vhodné pofidit fotodokumentaci ¢i audiovizualni zaznam
(video), pro vybavitelnost vystupl v budoucnu.

8a) Evaluace v ramci udalosti

Udalosti poskytuji unikatni moznosti sbéru zpétné vazby pfimo od samotnych G¢astnik(l. Jde
pfevazné o cilovou skupinu, na které chceme ovéfit, zdali projekt splnil naSe oCekavani

a jakym zpusobem by se mél pfipadné naopak upravit. Prace s komunitou na misté nabizi
prostor pro mnoho druhli cennych zpétnych vazeb a inspiraci

Vyrazné doporucujeme sbirat v ramci dobrovolného poskytnuti osob kontaktni informace
(e-mail/telefon) na zainteresované osoby, abychom mohli vytvofit databazi pro budouci
dotazovani a prizkumy. Idealni je zprvu i na akcich propagovat online misto, kde se mohou
zajemci sdruzovat, at’ jde o socialni sit nebo blog.

8b) Evaluace probihajici ex post

Informace, které ziskdme na misté a pozdéji vyhodnotime bychom méli u€inné vyuzit:
nastavit strategii prace s daty a poznatky a zajistit jejich zpétné sdileni v mistni komunité.
Medialni strategii Sifeni je potfeba pfizplsobit cilové skupiné a typu projektu, ktery
propaguje. Pouzitim kombinace téchto moZnosti Ize maximalizovat dosah a dopad usili o
promo projektu.

Po udalosti pfichazi faze, kdy se snazime informace rozsifit do nejvice relevantnich skupin,
nejen z pohledu navstévnika, ale také z pohledu jinych zainteresovanych osob, které by
mohly napomoci sobéstacnosti projektu. MuzZzeme opét vyuzit silu socialnich siti & webovych
stranek nebo usporadat tiskovou konferenci. Socialni média nejen nabizeji nékolik
platforem, ale i nepfeberné mnozstvi moznosti forem sdileni a komunikace.

U ex post aktivit je vhodné prezentovat zkuSenost z urcitého mista tak, aby byla v rdznych
smérech prenositelna i na jiné lokality a vyvolat tak zajem, inspiraci a nasledovani (nikoliv
vSak kopirovani).
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9) Predpoklad udrzitelnosti a nakladi

Sobéstacnost a udrzitelnost vyZaduji dlouhodobou perspektivu, ktera zahrnuje vypracovani
strategického planu zohledriujiciho dlouhodobé cile a zaméry projektu, stejné jako
potencialni vyzvy a rizika. Pravidelné sledovani a méfeni vykonu projektu mize pomoci
identifikovat oblasti pro zlepSeni a rozhodovat na zakladé dat.

Udrzitelnost ovliviiuje finanéni strategie pro kratkodoby i dlouhodoby horizont. Pokud
projekt ziska dostate¢né mnozstvi participujicich aktérd a obsadi roli mediatora, dokaze
poskytovat hodnoty i v dlouhodobém horizontu na komunitni nebo dobrovolnické bazi.
Doporucuje se kultivovat vztahy se zainteresovanymi stranami. Budovani vztahd s u€astniky
akci, komunitou, partnery a investory je nezbytné pro dlouhodoby uspéch projektu. Nejde
pouze o komunikaci vize, ale také o budovani davéry a spolupraci na dosazeni spole¢nych
cilu. Zasadni je pracovat na upevinovani dlouhodobého loajalniho vztahu k pfirodnimu ¢i
kulturnimu dédictvi. Udrzitelnost také souvisi s neustalym pfizplsobovanim se trendiim,
potfebam zainteresovanych osob a pfijimanim technologii a inovaci.

V pfipadé kulturnich hodnot mohou pfedstavovat vyznamny zdroj financovani granty na
urovni mést, krajd, statu ¢i mezinarodnich organizaci. Alternativné je mozné vyhradit penize
z rozpoc¢tu mistni samospravy nebo ziskat sponzora.
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